ESIPUHE

Tama tutkimus on paitsi jatkoa vuonna 2009 Kuopion yliopistossa tekemalleni sosiaalipolitiikan
alan vaitoskirjatyolleni Yhdistystoimintaverkostot — ammatillinen yhdistystoiminta tyéelémdn ja
sosiaalisen eldmdn verkkojen kutojana myos osa vuodesta 1994 jatkunutta ammatillista yhdistys-
verkostotoimintaani. Tuolloin kollegani Kuopion yliopistossa vadrvasi minut tietamattdni mukaan
Pohjois-Savon Ekonomien toimintaan. Han kun unohti kysya, kiinnostaisiko, niin kertoi vain reip-
paasti vaalikokouksessa, etta kylla se mukaan haluaa, ja niin paddyin mainitun yhdistyksen varapu-
heenjohtajaksi ja sittemmin puheenjohtajaksi.

Ja yli kaksikymmenta vuotta myéhemmin talla tielld ollaan. Takana on niin kymmenvuotinen kausi
sekd Vaasan Ekonomit — Vasa Ekonomer ry:n puheenjohtajana ettd Akavan aluetoimikunnissa,
ensin Pohjois-Savossa, sittemmin muun muassa puheenjohtajana Pohjanmaalla. Vuosia toimin
myos Suomen Ekonomiliiton toimikunnissa ja myos hallituksessa, ja olen ollut toistakymmenta
vuotta Vaasan Teknillisen Seuran johtokunnassa, nyttemmin seuran pitkdaikaisimpana puheenjoh-
tajana. Tata kirjoitettaessa toimin Tekniikan akateemiset TEKin valtuuston ja hallituksen varajase-
nena sekd hallituksen edustajana jarjest6- ja jasenasiain valiokunnassa ja yliopistovaliokunnassa.
Ammatillinen yhdistystoiminta tempaisi mukaansa.

Miksi akateemisesti koulutetut ihmiset sitten tahtovat kayttaa vapaa-aikaansa juuri tallaisen yhtei-
son yhteiseksi hyvaksi? Usein pohditaan, miksi ei liitytd, miksi ei osallistuta — mina tahdoin ldhestya
tata kysymysta positiivisen ajattelun kautta: miksi liitytdan? Mita meilld on tarjottavanamme muil-
le? Millainen yhteis6é on teknillinen alueseura? Ja onko taman toiminnan perusluonne muuttunut
vuosikymmenten varrella, ja jos on, mihin suuntaan, ja miten sita voi vield kehittaa?

Tekniikan kehitys on mahdollistanut aiempaa helpomman vuorovaikutuksen. Voimme viestia reaa-
liajassa, tarvitsematta edes tavata toisiamme kasvotusten. Sosiaalinen media tarjoaa lukuisia mah-
dollisuuksia yhteison keskindiseen viestintdan, verkostosuhteiden ylldapitoon, tiedon, kuvien ja
viestien jakamiseen, edelleen ldhettamiseen ja osallistumiseen. Sosiaalista mediaa ei pida nahda
uhkana yhteisille illanvietoille, vaan erilaisena, tdydentdvana ja ennen kaikkea vuorovaikutteisena
yhteydenpitomuotona.

Viimeisimman konkreettisen esimerkin tasta sosiaalisen median toiminnasta yhdistystoimintaver-
kostoissa sain juuri taman tutkimustyoni paatteeksi: lentomme Heathrow’sta Helsingin kautta
Vaasaan 30.12.2016 klo 18.05 peruuntui sakean sumun vuoksi, ja meidat siirrettiin uudelleen klo
19.25 lahtevaksi suunnitellulle lennolle, joka sekin viivastyi useita tunteja. Facebook-paivitykseni
aiheesta kirvoitti paitsi myotatunnonosoituksia, myds Vaasan Teknillisen Seuran sihteerin seuraa-
maan lennon AY996 ldhestymistd ja raportoimaan Facebook-seindllani, missa kolme tuntia myo-
hassd Helsingistd lahtenyt koneemme kulloinkin oli matkalla kohti Lontoota meitd hakemaan. Ja
kun kone lopulta aamukolmen jalkeen laskeutui Helsinki-Vantaalle: "Kas, laskeutui”.

Heathrow’n tarjoama maksuton wifi-yhteys ja sosiaalinen media mahdollistivat yhteydenpidon ja
viestinnan yhta vaivattomasti kuin satunnaisen keskustelun aiheesta. Sosiaalinen media yhdistaa
verkostotoimijoita keskenadn sekd tarjoaa alustan kevyeen vuorovaikutukseen yhtd lailla kuin
virallisluonteiseen viestintdan vaikkapa odotettavissa olevista jasentilaisuuksista tai danestykseen
siita, pidetaanko pikkujoulut maissa vai merella.



Kayttdjat muovaavat sosiaalisesta
mediasta itselleen sopivan vili-
neen. Enda ei ldhetetd puhelinten
puuttuessa sahkeitd tai kirjeita
yhdistystoimijoille, vaan l3hete-
taan sahkopostiviestejd, paivite-
tddn Facebook-sivuja, jaetaan
tiedostoja Dropboxin kautta tai
perustetaan  WhatsApp-ryhmia.
My6s case-yhdistykseni Vaasan
Teknillisen  Seuran johtokunta
perusti keskindista viestintddnsa
varten WhatsApp-ryhman tammi-
kuussa 2017, vaikka ei sellaista
tutkimusperiodin aikana kaytta-
nytkdan. Kehitys on jatkuvaa.

Kiitdn Koneen Saatiota tata tutkimustyodtani varten saamastani kolmivuotisesta kokeneen tutkijan
apurahasta. lIman tadta tukea tama tutkimus ei olisi valmistunut ndin laajana. Kiitdn Koneen Saatio-
td my0Os saamistani matka-apurahoista, jotka mahdollistivat aineistonhankinnan tiedekirjastoista
etenkin Brittein saarilta ja Yhdysvalloista. British Librarya tahdon kiittda sen ulkomaisillekin tutki-
joille tarjoamista uskomattomista kirja- ja artikkelivarastoista. Vietin etenkin tuossa kirjastossa
naiden kolme vuoden aikana lukuisia tunteja, ja aina I6ysin uutta ja kiinnostavaa materiaalia.

Tekniikan akateemiset TEKid kiitan Webropol-ohjelmiston lainaamisesta kyselylomakkeideni laati-
mista ja lahettamistd varten seka osallistumisesta tdman tyon painatuskustannusten kattamiseen.
Liiton jasenia, jotka vastasivat otantatutkimukseeni, kiitédn valaisevista vastauksista. Alueseuratoi-
mijoita kiitdn paitsi vastauksista kyselytutkimukseeni, myds yhteistyostda, kommenteista alueseu-
rapaivilla ja yliopistoyhdistyspaivilla esittelemiini tutkimustuloksiini ja yhteisollisestd verkostos-
tamme kaikkina ndind vuosina. Ja erityisesti tahdon kiittda aviomiestani llkkaa osallistumisesta
monille tutkimusmatkoilleni tdman ammatillisen yhdistystoiminnan verkostoihin kaikkien naiden
vuosien ajan.

Vaasassa 1.5.2017

Johanna Ahopelto



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Tama tutkimus on jatkoa tutkijan vuonna 2009 julkaistulle sosiaalipolitii-
kan alan yhdistystoimintaverkostoaiheiselle vaitdskirjalle. Vuonna 2006
koottu tutkimusaineisto kasitti kaikkiaan 6 908 Suomen Ekonomiliiton ja
Tekniikan Akateemisten Liiton jdsenen vastaukset.' Téssd kasilld olevassa
tutkimuksessa aineisto on koottu otantatutkimuksena vuosina 2014 (565
vastausta) ja 2015 (luottamushenkildotanta TEKin kerhojen, alueseurojen
ja yritysyhdistysten luottamushenkildiden piirissa, 47 vastausta).

Tutkija on toiminut yhdistystoimintaverkostojen aktiivijasenena vuodesta
1994 saakka, ja jo tana aikana paikallisyhdistysten luottamushenkildiden
vapaa-ajallaan luotsaamat yhdistykset toimintatapoineen ovat muuttu-
neet vuosi vuodelta paikasta riippumattomampaan suuntaan. Kun vield
1920-luvulla Suomalaisen klubin takahuoneessa pidettyihin kuukausiko-
kouksiin kutsuttiin sanomalehti-ilmoituksella, sahkeitse tai postikortilla,
ovat jo vuosia Internet-sivujaan paivittaneet nyky-yhdistykset Faceboo-
kissa ja harkitsevat paperitiedotteiden korvaamista tyystin sahkopostilla.

1.2 Tutkimuksen merkitys ja tavoitteet

Taman tyon relevantiksi ja tutkimuksellisesti mielenkiintoiseksi ongelmaksi maariteltiin sen selvit-
taminen, miten perinteisesti yhteiskunnallisesti vaikuttaviksi koetut tekniikan alan koulutustaustai-
set aatteelliset yhdistykset ovat kuluneiden sadan vuoden aikana kehittyneet aikojensa sikarin-
tuoksuisista klubikabinettikokoontumisista sosiaalisen median keskelld jasentensa mielenkiinnosta
ja vapaa-ajasta kilpaileviksi, vaikutusvallaltaan silti yha keskeisiin toimijoihinsa profiloituviksi sosi-
aalisiksi yhteisoiksi, ja miten tata kehityskulkua voi ohjata sosiaalisen padoman kartuttamiseksi.

Monitieteisessa tydssa selvitettiin ja analysoitiin koulutustaustaisen yhdistystoiminnan kehitysta
voittoa tavoittelemattomissa, vapaaehtoisvoimin yllapidetyissda verkostoissa, ja sitd sosiaalista
padomaa, jota tallaisessa toiminnassa voidaan kartuttaa seka tarkasteltiin sosiaalisen median luo-

' Ahopelto 2009a



2 TEKNILLISTEN SEUROJEN ENSIMMAISET VUOSI-
KYMMENET

Vuonna 1818 perustettiin Lontoossa maailman ensimmainen ”“siviili-

insin66rien organisaatio”, Institution of Civil Engineers. Perustajat tar-

koittivat seuran kaikkien muiden paitsi sotilasinsindorien foorumiksi
. . . b g . . . 162

seka teorian ja kdytannon kohtauspaikaksi.

Nykéinen163 kertoo 1800-luvun puolivdlissd Saksasta Suomeen rekrytoi-

tujen insindorialojen opettajien tuoneen yhdistysaatteen mukanaan:
Suomeen perustettiin Teollisuusyhdistys (Industriféreningen) vuonna
1860. Yhdistyksen tarkoituksena oli toimia yhteistydelimend suomalai-
sen teollisuuden harjoittajien kesken, ottaa kantaa teollisuuden edusta-
jana maassa kaytyyn keskusteluun ja jakaa tietoja ulkomailla tapahtu-
vasta teollisesta kehityksestéi.164 Vuonna 1878 perustettiin Helsingissa
Suomen ensimmadinen varsinainen insinddrien yhdistys, Tekniska Fo6-
reningenléGFinIand (TFiF).165 Teknikern-lehden julkaiseminen alkoi vuon-
na 1890.

Vuonna 1896 perustettiin Suomenkielisten Teknikkojen Seura (STS) edistimaian suomen kielta
tekniikan ja teollisuuden alalla. Aloitteen Seuran perustamiseen katsottiin tulleen Suomen Teolli-
suuslehden taholta: sen kehotuksesta marraskuun 30. pdivana 1895 joukko helsinkildisia teknikoita
kokoontui neuvottelemaan siita, “milld tavoin suomenkielisten teknikkojen kesken saataisiin ai-
kaan yhteistyé teknillisen suomenkielen kehittémistd ja viljelemistd varten”. Oli tarpeellista, etta
|6ytyisi paikka, jossa termit tarkastettaisiin ja seulottaisiin, ja josta ne levitettaisiin kéiytéintt’)t’)n.167

Lahes 40 osallistujaa kokoontui 28. tammikuuta 1896, ja yksimielisesti padatettiin perustaa seura,
jonka tehtdvana olisi “kehittéd suomenkieltd ja kirjallisuutta teknillisillé aloilla, sanastoa laatimal-
la, esitelmilld, keskusteluilla ynnéd muilla sopivilla keinoilla”. Keisarillisen senaatin vahvistettua
sé'ainnéltespidettiin perustava kokous maaliskuun 5. pdivana 1896 Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran
talolla.

Teknillinen suomen kieli otti tuolloin vasta haparoivia alkuaskeliaan, ja sen kehittamistarve oli
suuri. Korkeinta teknillista opetusta oli annettu silloisessa Polyteknillisessa opistossa yksinomaan
ruotsin kielelld aina vuoteen 1887 saakka. Vasta vuonna 1908 vahvistetuissa opistosta Teknilliseksi
korkeakouluksi muutetun laitoksen sadnnoéissa maarattiin suomen kieli pakolliseksi opetuskieleksi,
mutta silloinkin vain osittain."®

162

Conway 1968: 58

Nykanen 2014: 17

Industriféreningens tidskrift 1865: 1, siteerannut Nykdnen 2014: 17

Nykdnen 2014: 17; Michelsen 1999: 179

188 Nykanen 2014: 18

87 Teknillinen Aikakauslehti 1916: 42; ks. myo6s Ruuskanen 1970: 14; Michelsen 1999: 182
Teknillinen Aikakauslehti 1916: 42; Talvitie 1936¢: 83—84, Simola 1946a: 33

1% Hilska 1966: 22
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164
165

168



3 KLUBIEN TAKAHUONEISSA

Usko teknologiaan ja talouteen oli vahva teknillisten seurojen ensimmaisten vuosikymmenten
aikana. Innovaatiot tuotiin esiin niin Teknillisen Aikakauslehden artikkeleissa kuin mainosmaaka-
reitten hengentuotteissa ja valistustakaan ei unohdettu. Mainokset 1910-, 1920- ja 1930-luvuilta
ovat mieleenpainuvia. Mainoslauseissa ei arkailtu, kehotukset olivat suorasanaisia ja tuotteeseen
uskottiin. Tai ainakin niin asia esitettiin.

Tekniikan kehitys oli nopeaa, mutta silti kovin kehittymdtdnta nykymittapuun mukaan. Silloin pe-
rustettiin klubeja STS:n poytdkirjaan muistiinmerkittyine ”paksuine mattoineen, samettiverhoi-
neen ja nahkasohvineen” — tama verrattuna nykyajan sosiaalisen median ja virtuaaliverkottumisen
ilmidihin.

Tuolloista kdyhda kansakuntaa opastettiin monessa asiassa: sdhkovalaistus ei suinkaan ollut,
eteenkdan teollisuuslaitoksissa, kartettavaa ylellisyytta, kertoi lamppumainos. Vesijohtoputkia
tarjottiin lapi lehden vuosikertojen, “radiaattoreitakin” kehuttiin etenkin Amerikassa kadytettavan
lammonlahteend jo monessa huoneustossa, kuten sana silloin kirjoitettiin.

3.1 Omaa kotia etsimassa

Vuoden 1919 alussa Suomalaisten Teknikkojen Seura oli yha vailla “omaa kotia”. Insin6ori Killi-
269 - . . . v e e e
nen” toikin vuoden ensimmaisessda numerossa esiin huolensa tasta asiaintilasta:

“Mutta niin kauan kuin seuralla ei ole vakinaista kattoa pddnsd pddlld, vaan
saa kokoontua — melkeinpd armosta — (jota armoa suomenkielellé pyydettd-
essd tuskin ollenkaan myénnettdisiin) — , ja niin kauan kuin silld ei ole omaa
lukusalia ja kirjastoa, niin kauan ei seura myédskéén voi tdysin tyydyttévdsti ja
tarmokkaasti tyéskennelld tarkoitusperiensd hyvdksi, eiké saavuttaa huomat-
tavampia tuloksia, ja niin kauan eivét myéskddn seuran jésenet voi saada sité
hyétyd, tukea ja turvaa yhdistykseltddn, kuin mikd olisi tarkoitus. Ja arvaama-
ton etu olisi myés, jos seuran ddnenkannattaja ’‘Teknillinen Aikakauslehti’
pddsisi saman katon alle, vakinaiseen paikkaan, tarvitsematta muuttaa asun-
toa aina toimittajan vaihtuessa.”

*° Killinen 1919a: 2-3



4 KASVUN

JA VAIKUTUSVALLAN VUODET

1920-luvun loppuun tultaessa sekda Suomalaisten Teknikkojen Seura etta
alueseurat, erityisesti Tampereen Teknillinen Seura ja Vaasan Teknilli-
nen Seura, olivat vakiinnuttaneet asemansa paikkakuntiensa lausun-
nonantajina teknillisissd kysymyksissa. Yhteiskunnallisiin kysymyksiin
otettiin kantaa, osin voimakkaastikin, ja erityisesti pddseura Suomalais-
ten Teknikkojen Seura antoi pyynnostd lausuntoja ministeridtasolle
saakka.>'

My®os valtion virkamiesten palkkaus puhutti. Silmdyksid-palstan kirjoitta-
ja kuvaili vuonna 1929 eloisasti, miten puoluetaktillisten syiden perus-
teella suosiota kalastavat lainsaatdjat heittdvat taloudelliset lait nurin
vaatiessaan vaativien tehtavien tekijoille aiempaa alempaa ja vdhem-
man vaativien toiden suorittajille entistd korkeampaa palkkaa.311

Vuonna 1927 maisteri E. A. Berg esitelmdi Suomalaisten Teknikkojen
Seuran kokouksessa “yrittdjakysymyksesta puhelinliikenteessa meilla ja

muualla” ja professori Komppa selosti kdyntidan STS:n edustajana Svenska Teknologféreningin
kaksipaivaisessad vuosijuhlassa Tukholmassa. Metsdneuvos E. J. Koskenmaa puolestaan esitelmoi

”Vesioikeuslain uudistamisesta

Suomalaisten Teknikko-
jen Seuran johtokunta
lahetti Valtioneuvostolle
pyydetyt lausunnot
"vilpillisesta kilpailun
ehkaisemisestd” ja eh-
dotuksesta ”laiksi tyon-
johtajien ja konttoripal-
veluskunnan  tyoolois-
ta” > Vaikutusvallan
vuodet olivat aluillaan:
STS oli saavuttanut ja
vakiinnuttanut arvoste-
tun asiantuntijalausun-
nonantajan roolin.

»312

319 Ks. mm. Ahopelto 2014a: 17

31 Teknillinen Aikakauslehti 1929a: 353

32 Simola 1927: 634
33 Simola 1927: 483-484



5 NOPEAN KASVUN AIKA

5.1 Suomalaisten Teknikkojen Seurasta Suomen Teknilliseksi Seu-
raksi

Tammikuussa 1946 pidettiin Suomalaisten Teknikkojen Seuran ylimaardinen kokous, jossa diplomi-
insindori V. J. Tammio piti vilkasta keskustelua herattdneen esitelman Helsingin henkildaseman
sijoituksesta464. Helmikuussa insinéorieverstiluutnantti K. Lofstrom esitelmaoi ilmakuvakartoitukses-
ta havainnollistaen esitystdan elokuvan avulla®®

InsinGoripdivat jarjestettiin maaliskuussa, 15.—16.3.1946, huipentuen 17.3.1946 Suomalaisten
Teknikkojen Seuran 50-vuotisjuhliin. Insinéoripaivilla pohdittiin “maamme tuotannollisen toimin-
nan eri alojen tdrkeitd asioita nykyhetken valossa sekd teknikoita suorastaan kiinnostavia yhteis-
kunnallisia probleemoit“a”.466 STS julkaisi my6s 50-vuotisjuhlajulkaisun, jossa selostettiin yksityis-
kohtaisesti seuran vaiheita kuluneilta viideltd vuosikymmenelta*®’. Juhlajulkaisun ensimmainen,

numeroitu kappale luovutettiin syyskuussa Tasavallan Presidentille®®.

50-vuotisjuosikokouksen virallisen osuuden jalkeista juhlakokousta seurasi Teknillisen Korkeakou-
lun juhlasalissa noin 300 osanottajaa. Professori A. I. Virtanen piti juhlaesitelman “typen sitoutu-
miskysymys ja valkuaisaineiden tuotanto”. Tasavallan presidentti J. K. Paasikiven ldhettaman onnit-
telusdhkeen luki juhlan ylimarsalkka Eino Stahle, ja hallituksen onnittelut ja tervehdyksen toi kaup-
pa- ja teollisuusministeri Uuno Takki. 469

Lukuisat yhteistydkumppanit liikelaitoksista alueseuroihin Idhettivat onnittelunsa. Suomalaisten
Teknikkojen Seuran puheenjohtaja, diplomi-insind6ri Linnavuoren isdnndimiin juhlatanssiaisiin
ravintola Fenniaan mahtui vain kuutisensataa juhlijaa, loppuja yli 200 ennakkoilmoittautujaa var-
ten jarjestettiin varapuheenjohtaja, professori Niinin isinndima aivan yhtd onnistuneeksi mainittu
rinnakkaisjuhla Polilla.*’®

Huhtikuussa 1946 paatettiin diplomi-insin66ri Koskiala alustuksen pohjalta yksimielisesti toimin-
nanjohtajan viran perustamista Suomalaisten Teknikkojen Seuraan, jotta yhteistoimintaa maamme

“* Teknillinen Aikakauslehti 1945: 334: Numminen 1946: 24

> Numminen 1946: 67

#5 simola 1946b: 79

*7 ks. Numminen 1946: 101

8 Leskeld 1946: 338; Linnavuori ja Leskeld 1947a: 115

9% Teknillinen Aikakauslehti 1945: liitteet nro 3, nro 4, nro 5 ja nro 6; Numminen 1945: 252, 292, 330; Linnavuori ja Num-
minen 1946: 101-104, 118

% Numminen 1946: 121-123



6 TEKNILLISTEN ALUESEUROJEN TOIMINTA SUO-
MESSA

Suomessa on toiminut kaikkiaan
yli  kaksikymmenta alueseuraa
(ks. kuva 49), joista Viipurin Tek-
nillinen Seura lopetti toimintansa
sotien jdlkeen ja Oulunlaakson
Diplomi-insindorit ja Oulun Tek-
nillinen Seura fuusioituivat 1970-
luvun alussa. Lisdksi lyhyen aikaa
sodan aikana toimi yhdistysluon-
teisesti Adnislinnan insindérit.
Lisaksi aikakirjoissa on viittauksia
erityisesti ruotsinkielisiin teknilli-
siin kerhoihin ja klubeihin, jollai-
sia toimi 1800- ja 1900-lukujen
taitteessa ainakin Tampereella,
Vaasassa ja Oulussa.

Vaasassa 1800-luvun lopussa
perustettu Tekniska Klubben i
Vasa osallistui vield 100-vuotis-
juhliensa aikana alueseurayhteis-
tyoéhon, mutta lakkautti sittem-
min toimintansa kokonaan 2000-
luvulle tultaessa. Lisdksi erindis-
ten alueseurojen yhteydessa on
toiminut Teknillisen Seuran Nais-
ten tapaisia yhdistyksia, joista osa
lienee yha olemassa Insindorien
Rouvien tavoin, osa on hiipunut
tai lakkauttanut toimintansa vi-
rallisestikin. Osa rouvien yhdis-
tyksistéd oli rekisterdityja yhdis-
tyksia, osa taas “miesten seuran”
yhteydessa toimineita yhteenliit-
tymia.
Kuva 49 Tekniikan Akateemiset TEKin kerhot ja
alueseurat vuonna 2013"*

! Karjalainen 2013: 36-37; ks. my&s Suomen Teknillinen Seura 1965



7 KILPAILUN VUODET

Vaikka merkkeja jasenkunnan aatteellista yhdistystoimintaa kohtaan
tunteman kiinnostuksen hiipumisesta oli havaittavissa jo 1960-luvulta
Iahtien, viimeistadn 1990-luvun laman koittaessa jouduttiin myonta-
maan, ettd jasenyhdistystoiminta sellaisena, kuin se vuosikymmenia
sitten yhdistyksia perustettaessa oli, ei tavoittanut enda nykyajan jasen-
kuntaa. Esimerkiksi sotienjdlkeisend aikana ekonomikunta myi erilaisia
hyodykkeita rahoittaakseen kauppakorkeakouluopetusta ja kootakseen
alkupddomaa Liikesivistysrahastoa varten — nykyekonomeista ehka har-
va yhdistystoiminta-aktiivikaan osallistuisi moisiin talkoisiin.

Toki maailma on muuttunut muutenkin: tupakanmyynti jo itsessdan
koettaisiin epdeettiseksi toiminnaksi, eika nailonsukilla nykyisin saataisi
aikaan kovinkaan suuria voittokertymia. Nykyiset varojenkeruutavat
osakekauppoineen ja rahasto-osuuksineen ovat mahdollisesti epayhtei-
sollisempiad kuin vuosikymmenten takaiset myyjdiset, mutta taloudelli-
sessa ja ajankayttomielessa usein vanhoja keinoja tehokkaampia.

Jasenpotentiaalin ajasta kilpailevat lukuisat muut virikkeet ja tyo vie yhd enemmaén vapaa-aikaa
jatkuvan tavoitettavuuden kautta. Jdsenyhdistysten aiemmalla yhteisollisyydella ei ole enaa riitta-
vasti annettavaa nykypdivana, ellei toimintaa suunnata olosuhteiden muuttuessa aina uudelleen.
Ydinprosessien l16ytaminen ja kiteyttaminen voi vield pelastaa osallistujapulasta karsivat alueyhdis-
tykset.

Yhdistysten on kyettdva tekemdan paatos siitd, mitad niiden ydintoiminta on: etenkdan pienet yh-
distykset eivat voi tarjota kovinkaan laajaa jasentilaisuuskirjoa, vaan niiden on keskitettava vahat
voimavaransa omia jasenidan houkuttelevalla tavalla. Toisaalla tama voi tarkoittaa keskittymista
ensisijaisesti ammatilliseen kehittymiseen, toisaalla virkistystoimintaan, mutta taysin yksipuoliseksi
ei toimintaa kannata suunnata, silla ajat ja toimijat vaihtuvat ja muuttuvat jatkossakin.

7.1 Suomen Teknillinen Seura yhteiskunnan muutoksessa

Vuonna 1962 puhutti taksatoiminta. Suomen Teknillisen Seuran hallitus koki, ettei seura aatteelli-
sena jarjestona voinut osallistua tydmarkkinakysymyksiin, vaan ettd se saattoi insin6orien tehtavia
koskevissa kysymyksissd ainoastaan edustaa asiantuntemusta. Toisaalta koettiin, ettd jarjeston
velvollisuutena oli huolehtia siitd, etta insin6o6ri ja hdnen tydnsa saavat osakseen parhaan mahdol-



8 AVOIMUUDEN VUODET

Sosiaalisen pddoman kasitteistostd on johdettavissa yhdistystoiminnan
perusluonne: yhteisollisyys, verkostot, vastavuoroisuus ja osallistuminen
sekd luottamus. Yhdistystoimintaan aktiivisesti osallistuvat toimijat ja
luottamushenkilot kokevat empiiristen havaintojen perusteella saavansa
toiminnasta yhteison ja vertaisverkoston tukea, yhteiséllista me-henkes,
joka toimiakseen paitsi vaatii aktiivista osallistumista ja oman vapaa-
ajan uhraamista yhteisen hyddyn hyvaksi, myds antaa paljon — jasenti-
laisuuksia, yritysvierailuita, koulutustilaisuuksia, saunailtoja ja vapaa-
muotoista ajatustenvaihtoa, jopa tarkeitd ammatti- tai ystavyyssuhteita.

Juuri tekniikan akateemisten jarjestotyo ei valttamatta ensimmaisena

nouse mieleen puhuttaessa yhteiskuntaa tukevasta vapaaehtoistyosta.

Kuitenkin aktiiviset yhdistystoimijat ovat vuosikymmenten saatossa

ottaneet asiantuntijoina kantaa kaupunkinsa rakenteisiin ja tavoitteisiin,

kerdanneet rahoitusta niin alansa korkeakouluopetukseen kuin jarjesta-

neet omana vapaa-aikanaan koulutusta sita tarvittaessa. Tama tyo ei
valttamatta nykyisessa hyvinvointiyhteiskunnassa ole yhta nayttavaa kuin viime vuosisadan alku-
vuosikymmenind, mutta tarkeaa se on yha. Tyonjohtokurssit vain ovat muuttuneet mentoroinniksi
tarpeiden ja painotusten ajan myodta muokkautuessa.

8.1 Paikallistoiminta muutosten kohteena myos Vaasassa

Vaasan Teknillisen Seuran vuonna 1970 ensimmaisessa kokouksessa insin66ri Aimo Yla-Oijala Oy
Strémberg Ab:Ita esitelmaoi hallinnollisesta rationalisoinnista linjaorganisatiossa ja professori Olavi
Borg Tampereen yliopistosta luennoi ideologisten ristiriitojen vaikutuksesta tydelamassa. Esitel-
man kerrottiin aiheuttaneen vilkkaan keskustelun, joka oli valitettavasti katkennut ennen aikojaan
esitelmditsijan jouduttua ldhtemaan kotimatkalle.'®’

Helmi-maaliskuussa 1970 Vaasan Teknillisen Seuran jasenet kamppailivat Vaasan Teknillisen Seu-
ran Naisten kanssa kuntokilvassa. VTS:n kerrottiin selviytyneen kovassa ottelussa jalleen toiseksi.
Huhtikuussa VTS:n Naiset jarjestivat saluunaillan, johon Vaasan Teknillisen Seuran jasenten osan-
oton kirjattiin olleen valttavan innokasta.'*®
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9 SOSIAALISEEN MEDIAAN VAI OMIIN TILOIHIN

Sosiaalinen media valtaa kiihtyvaan tahtiin alaa muulta viestintdamedialta. Sosiaalinen media, tut-
tavallisesti some, toimii jo vakiintuneena julkaisukanavana muiden kanavien joukossa. Sen kautta
markkinoidaan, kerrotaan tarinoita, kutsutaan ihmisia koolle, tiedotetaan tilaisuuksista ja palve-
199 Myds ammatilliset yhdistykset siirtdvat tiedotustoimintaansa yhd enemman sosiaaliseen
mediaan, nopean vuorovaikutuksen piiriin.

Yhteisollisyyden tarve on yha tunnistettavissa ammatillisen verkostoitumisen piirissa. Nykydiplomi-
insin6ori kartuttaa sosiaalista padomaansa sekd panostaa omaan hyvinvointiinsa myds liitto- ja
jasenyhdistysverkostojensa jasenyyksien kautta: yhdessa tekemalld ja osallistumalla paitsi oppii
uutta, saa toisinaan myos ilon auttaa toisia. Sosiaalinen media mahdollistaa osallistumisen aiem-
paa vaivattomammin, sdasta, etdisyyksista ja osin ajankohdastakin riippumattomalla tavalla.

Mielenkiintoisen tutkimuspiirteen luo analyysi siitd, toimiiko sosiaalinen media tadssa lopulta yhdis-
tdvana vai erottavana tekijand tehdessdan henkilokohtaisesta tapaamiskontaktista joissain suh-
teessa aiempaa tarpeettomamman. Toukokuun 2014 kyselytutkimuksen avointen tekstivastausten
analyysi osoittaa, ettd molempien kehityssuuntien kannattajia on: osan mielestd yhdistysten olisi
paras pysydkin klubien takahuoneissa, osa kokee hyvaksi edistda avoimuutta ja sosiaalista kanssa-
kdaymista kulloinkin kadytettavissa olevista teknisista valineista riippumatta tai niitd kayttden. Paikal-
lisyhdistyksen jasenet ovat keskenddn eri-ikdisia, erilaisissa tyotehtavissa ja eri eldmanvaiheissa.
Siksi toiminnan on oltava paitsi tavoitteellista, my0s riittavan kattavaa.

Vaikka moni taman tutkimuksen kohdehenkild kayttdaa jopa paivittdin Facebookia, LinkedInia tai
muita sosiaalisen median vélineitda myos keskendan verkottuen, on yha olemassa selva sosiaalinen
tilaus myos yhdistystoimijoiden henkilokohtaisille tapaamisille. Professori Dunbar®® esittii, etts
niin kauan kuin sosiaalisesta mediasta puuttuu kyky fyysisesti koskettaa toista ihmista, eivat digi-
taalisen maailman ystavyyssuhteet voisi paasta fyysisen maailman ystavyyssuhteiden tasolle. Kar-
jistden voisi todeta, ettd suomalaisen kulttuurin pohjalta tassa ei siten liene suurtakaan ongelmaa
— mutta silti on mukava aina valilla tavata saman poydan daressa.

Ensimmaiset teknilliset alueseurat perustivat Internet-sivujaan 1990-luvun loppupuolella. Vaasan
Teknillinen Seura oli edelldkavijoiden joukossa vuonna 1999. Ensimmadiset VTS:n Internet-sivut
perustettiin silloisten puheenjohtajan ja tiedotusvastaavan yliopistotyopaikan sivujen alle, sittem-
min ne siirrettiin vuosiksi sivujen paivittdjan, nykyisen puheenjohtajan oman yrityksen www-
sivujen alahakemistoksi, ja vasta vuonna 2014 yhdistys hankki domain forward -palvelun korvaa-
jaksi kokonaan oman palvelintilan. Sivujen ainoa paivittaja kuitenkin sailyi koko ajan samana; muil-
la ei ollut aikaa sen enempaa kuin kiinnostustakaan ottaa talkoourakkaa vastuulleen.

Kun yhdistys julkaisee Facebook-sivunsa, on se saman paatoksenteon daressa kuin vuosituhannen
vaihteessa ensimmadisia Internet-sivujaan rakentaessaan: kuka vastaa paivityksista nyt ja hamassa
tulevaisuudessa? Onko yhdistyksella aina hallituksessaan/johtokunnassaan sellainen jasen, joka
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10 TULEVAISUUDEN VUODET - MIKA ON PYSYVAA

Luottamushenkildiden vapaa-ajallaan luotsaamat koulutustaustaiset
yhdistykset toimintatapoineen ovat muuttuneet vuosi vuodelta paikasta
riippumattomampaan suuntaan. Kun vield 1920-luvulla Suomalaisen
klubin takahuoneessa pidettyihin kuukausikokouksiin kutsuttiin lehti-
ilmoituksella tai postikortilla, on esimerkiksi vuosia Internet-sivujaan
paivittanyt Vaasan Teknillinen Seura Facebookissa ja osa vuotuisista
paperitiedotteistakin on korvattu sdahkopostilistan kautta valitetyilla
viesteilla.

Vaikkapa 1920-luvulla kamppailtiin suomenkielisen koulutuksen puoles-
ta, mutta nyt voidaan keskittyd saavutettujen osaamisalojen vahvista-
misen puolesta toimimiseen. Enda ei johtokuntakaan viesti puhelinten
puuttuessa sahkeitse vaan tdydentda Dropbox-tiedostoja. Ja puheenjoh-
taja muistuttaa tekemisista sahkopostein.

10.1 Leipda ja sirkushuveja

On mielenkiintoista, miten perinteisesti yhteiskunnallisesti vaikuttaviksi koetut tekniikan alan aat-
teelliset yhdistykset ovat kehittyneet aikojensa sikarintuoksuisista klubikabinettikokoontumisista
sosiaalisen median keskelld jasentensda mielenkiinnosta ja vapaa-ajasta kilpaileviksi sosiaalisiksi
yhteisoiksi. Yhdistystoiminta on muuttunut. Mika sen tulevaisuus jasenkuntaa palvelevana vapaa-
ajanharrastus-, koulutus- ja verkostumistoimintana mahtaa olla?

m kylla (264)

49 %

ei (25) ® EOS (276)

4%

Vuoden 2014 kyselyssa vastaajilta tiedusteltiin, tarvi-
taanko heiddn mielestddn TEKin kerhoja, itsenaisia
alueseuroja tai yritysyhdistyksia. Kaikkiaan 565 vas-
taajasta 47 % vastasi myontavasti, l1dhes puolella ei
47 % ollut ndkemysta suuntaan eikd toiseen, ja vain 25
vastaajaa, 4 %, katsoi toiminnan tdysin turhaksi. Yli-
opistopaikkakunnilla asuneet vastaajat kokivat toi-
minnan suhteellisesti tarpeellisemmaksi kuin teolli-
suuspaikkakunnilla asuneet vastaajat, toisaalta muilla
paikkakunnilla asuneista avastaajista yksikdan ei vas-

tannut pitdavansa toimintaa tdysin tarpeettomana,



11 YHTEENVETO

Maailma, johon Suomen teknilliset seurat syntyivat, oli kovin erilainen
kuin tdma3, jossa nyt elamme. Tuolloin elettiin itsendisyytemme alku-
vuosia, jolloin sdahkdvalaistus oli ylellisyyttd, eikd edes kaikkien tavoitet-
tavissa. Samoin keskuslammitys oli kaupunkien harvinaisuus, ja vesijoh-
toverkostoja vasta rakennettiin, samoin viemariverkoston tarpeellisuut-
Autoistuminen oli vahaista, tiet kehnoja ja valimatkat vaikeita. Tekniikan
alalla ei ollut vakiintunutta suomenkielistd sanastoakaan, mutta Suo-
menkielisten Teknikkojen Seura jo laati sellaista.

Aikakautta leimasi suomalaisuus- ja yhdistystoimintahenki. Pddkaupun-

kikeskeisen Suomenkielisten Teknikkojen Seuran lisaksi perustettiin ns.

maaseutuyhdistyksid, joista monet ovat yha voimissaan. Maaseudulla eli

kdytanndssa Helsingin ulkopuolella kerattiin rahaa alan korkeakoulutuk-

seen, opiskelijahuoneisiin ja "tehtiin propagandaa” padkaupungin ulko-

puolella annettavan alan koulutuksen puolesta. Ja esimerkiksi vaasa-
laisekonomit myivat tupakkaa, kardemummaa ja nailonsukkia Kauppakorkeakouluun rakennetta-
van ”Vaasan huoneen” eli opiskelija-asuntohuoneen rahoittamiseksi. Vaasan Teknikkojen Seura
puolestaan taisteli menestyksekkaasti teollisuuskoulurakennuksen ja suomenkielisen opetuksen
puolesta.

Teknillisille seuroille oli 1900-luvun alkuvuosina selva sosiaalinen tilaus. Aikakaudelle antoivat lei-
mansa suomalaisuusaate, tarve suomenkieliseen koulutukseen ja terminologiaan seka vahva tahto
koota samanhenkisid, samankaltaisen tutkinnon suorittaneita yhteen. Toimintatavoiksi vakiintuivat
esitelmat, luennot ja yritysvierailut, jotka olivat aikanaan merkittavia tiedonsaantivaylia. Teknilliset
seurat pitivat ensiarvoisen tarkedana myos toimia sen hyvaksi, ettad niiden toiminta-alueelle saatiin
alan koulutusta, aina ammattikoulutasosta yliopistotiedekuntiin saakka.

Alueseurat toimivat merkittdavina paikkakuntiensa yhteiskunnallisina vaikuttajina. Ne antoivat
pyynnostd lausuntoja niin katujen nimista kuin rakennusjarjestyksestd, edistivat alansa koulutusta,
ja sotien jalkeen esimerkiksi Vaasassa oltiin aloitteellisia Asevelikylan perustamiseksi. Vakavahenki-
sen toiminnan ohessa jarjestettiin lukuisia yhteisia illanviettoja, juhlia ja koulutusta seka yritysvie-
railuja — vahvan yhteiséllisyyden rakentaminen oli tarkeaa.

Ajankohtaisesitelmida kuunneltiin ja kommentoitiin kuukausikokouksissa jo toiminnan alussa, sa-
moin useilla paikkakunnilla vietettiin osin railakkaitakin vuosijuhlia. Myos valtakunnallisia koulutus-
ja juhlatilaisuuksia jarjestettiin, eika aikakauden voimakas yhteiskunnallinen kehitys jaanyt huomi-
oimatta esitelmaaiheissa.

Paikalliset teknilliset seurat kaipasivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta vuodesta ja vuosi-
kymmenesta toiseen omia kokoustiloja, mutta vain harvan yhdistyksen varat antoivat sellaisiin
myoten. Viipurin, Tampereen, Vuoksenlaakson ja vihdoin 2000-luvulla Vaasan teknilliset seurat



onnistuivat hankkimaan kdytt66nsa omat tai pitkaaikaisin sopimuksin vuokratut tilat, mutta nais-
takin enaa vain vaasalaiset omistavat oman kokouspaikkansa.

1950-luvulle tultaessa perinteinen seuratoiminta sai useita kilpailijoita. Lukuisia uusia vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia oli tarjolla, ja autoistuminen lyhensi valimatkoja. Elokuvat ja myéhem-
min televisio lisdsivat vaihtoehtoja, enda klubien takahuoneeseen kokoontuminen ei laheskdan
aina ollut se houkuttelevin vaihtoehto. Seuratoiminta oli entistékin voimakkaammin sen haasteen
edessd, miten yhdistystoiminta ja vapaaehtoinen talkootyd yhteisdn hyvaksi pystyisivat kilpaile-
maan muitten harrastusvaihtoehtojen kanssa.

Taytyi l6ytaa yhdessa tekemisen uudet haasteet ja tavoitteet. Yhdistystoiminnan tekemisen mie-
lekkyyden merkitys korostui entisestddn. Teknilliset seurat jatkoivat ajankohtaiskoulutusta seka
suosionsa sailyttaneita yritysvierailuja, mutta yhteiskunnassa oli yhd enemman kilpailua rajallisesta
vapaa-ajasta.

1900-luvun viimeisind vuosina teknillisten seurojen alkuvuosikymmenindan aktiivisesti harjoittama
lehti-ilmoittelu véheni lakaten lopulta tyystin. Samaan aikaan seurat alkoivat rakentaa perinteisten
jasenkirjeitten tai -korttien rinnalle ensimmaisia wwwe-sivujaan ja sdhkopostilistojaan. Enda ei
myoskaan ollut mahdollista vaikkapa puhtaaksikirjoituttaa puheenjohtajan tai sihteerin tyépaikan
sihteerilld poytakirjoja tai jasentiedotteita — jopa Internet-sivut oli opittava tekemaan itse.

Kehityskulku klubien takahuoneista sosiaaliseen mediaan kiihtyi 2000-luvun ensimmaisen vuosi-
kymmenen vaihtuessa seuraavaan. Teknillisten seurojen oli tehtéva ratkaisunsa siita, pyrkivatko ne
olemaan tekniikan edelldkavijoita myos digitalisaation aikakaudella, vai ndkivatké ne parempana
perinteiset viestintatavat. Suuri kysymys oli se, miten tavoittaa jasenkunta — olivatko yhdistyksen
jadsenet moderniin mediaan solahtavia diginatiiveja, vaiko kaavoihinsa kangistuneita huru-ukkoja,
vaiko jotain silta valilta, kuten todenndkdisinta oli. Voiko vanhasta luopua, mutta voiko myoskaan
jattaa uutta ottamatta vastaan? Mika on jarkevin, tavoittavin ja kustannustehokkain viestintamix
eri-ikdisista jasenista koostuvalle seuralle?

Sosiaalinen media mahdollistaa osallistumisen aiempaa vaivattomammin, sddsta, etdisyyksista ja
osin ajankohdastakin riippumattomalla tavalla. Mutta toimiiko sosiaalinen media yhdistystoimin-
nassa lopulta yhdistavana vai erottavana tekijana tehdessadn henkilokohtaisesta tapaamiskontak-
tista jossain suhteessa aiempaa tarpeettomamman? Vai onko sosiaalinen media hyva tukimedia
perinteiselle viestinnalle, keino tuoda yhdistyksen toimintaa ldheisemmaksi niillekin yhdistyksen
jasenille, jotka eivat syysta tai toisesta pysty fyysisesti tilaisuuksiin osallistumaan?

Vuosikymmenesta toiseen tietyt yhdistystoiminnan peruspilarit ovat sdilyneet samoina: teknillisten
seurojen vuosikelloista 16ytyy virkistystoimintaa ja verkostumista, yritysvierailuita, seminaareja ja
vuosijuhlia. Jasenkunta kaipaa tdméan tutkimuksen vuoden 2014 kyselynkin vastausten perusteella
alueseuroilta ja kerhoilta erityisesti verkottumismahdollisuuksia, yritysvierailuita unohtamatta.

Paperisten jasenkirjeitten maara vahenee, ja viestintd tapahtuu yhd enemman www-sivujen ja
sahkopostilistojen kautta. Perinteisten yhteydenpitomenetelmien rinnalle on otettu Facebook ja
LinkedIn seka harvakseltaan Twitter. Nuoret jasenet paivittavat myos omille Instagram-tileilleen
hauskoiksi katsomiaan kuvia seuran tilaisuuksista. Ndiden kautta tietoisuus tapahtumista ja osallis-
tumismahdollisuuksista levida aiempaa nopeammin ja vaivattomammin.



Minne yhdistystoiminta kulkee seuraavaksi? Osalle jasenkunnasta virtuaaliyhteisét voivat olla
riittava kollegiaalisen kanssakdaymisen muoto, mutta osa arvostaa yha tapaamisia saman kahvipoy-
dan aaressa, yritysvierailukohteessa tai vuosijuhlassa. Joku osallistuu ainoastaan vuosijuhliin ker-
ran viidessa tai kymmenessa vuodessa, joku yksinomaan tietyn alan yritysvierailuihin, joku taas
kulkee mukana kaikessa mitd jarjestetaan, mikali vain aikatauluihin sopii. Yksipuolinen ohjelma on
etenkin pienen yhdistyksen surma.

Yhteisollisyyden kehittyminen kohti sosiaalista mediaa

Kuva 107 Teknillinen seuratoiminta kautta vuosikymmenten

Vuosijuhlat ovat toinen selvd segmentti suurten joukkojen liikuttamiseen. Saunaillat, mentorointi-
projektit, koulutustilaisuudet, terassi-illat ja teatterikdaynnit sen sijaan ovat mukavia ja jarjestami-
sen arvoisia tilaisuuksia, mutta harvoin enda nykypaivdna houkuttelevat suuria jasenjoukkoja pai-
kalle.

Vuoden 2015 luottamushenkilokyselyn avoimissa kommenteissa toivottiin mallia jasentilaisuuksien
jarjestamiseksi. Tassd se on kaikessa yksinkertaisuudessaan, vuosien tutkimukseen ja kokemuk-
seen nojautuen: jarjesta jasentilaisuus kiinnostavasta aiheesta kiinnostavassa kohteessa, jonne ei
muutoin paase. Erikoinen aihe ja paikka kiinnostavat, koulutusta moni kokee saavansa jo tydnsa
puolesta. Ydinvoimala, vankila, kaupungin vain harvoille ja valituille avoimet edustustilat, jokin
paikkakunnalla valmistettu uusi tekninen innovaatio, suuri ja ty6lds seminaari — ndilla tavoitetaan
massoja.



On my0s mietittava, mita tavoitellaan: riittddako kriittinen massa, ja minka suuruinen se vahimmil-
1adn on. Loytyisikd yhteistyokumppaniyhdistyksid jakamaan jarjestamistaakkaa — ja ennen kaikkea

tuomaan jaseniaan paikan paalle.

Kun yksi yhdistys on tyytyvdinen kolmeen tai neljaan
osallistujaan, toinen peruu pettyneena tilaisuuden vain
kymmenen ilmoittautuneen vuoksi. On paatettdva, mita
tavoitellaan: perutaanko hyva tilaisuus vain siksi, ettei
riittdvan moni kiinnostunut, vai organisoidaanko se niille,
joita se aidosti kiinnosti.

Vaikka maailma muuttuu jatkuvasti ja yha kiihtyvaan
tahtiin ympaérillimme, voi tdman tutkimuksen tulosten
perusteella todeta monen asian yhdistystoiminnassa
sdilyneen ldhes ennallaan jo sadan vuoden ajan ja saily-
nevan tulevaisuudessakin, jossain muodossa. Joka ta-
pauksessa yhdistystoiminta on osa suomalaista yhteisol-
lisyytta ja toimintakulttuuria viela pitkaan.

JARJESTA JASENTILAISUUS

KIINNOSTAVASTA AIHEESTA
KIINNOSTAVASSA KOHTEESSA,

JONNE El MUUTOIN PAASE.





