
Vastuutusjärjestelmä on johtamisen työväline. 
Vastuutusjärjestelmä - Paremman johtamisen 
käsikirja opastaa vastuutusjärjestelmän periaatteisiin 
ja siihen siirtymiseen.

Vastuutusjärjestelmän toimintatavat ovat yksinkertai-
sia ja yksilöt huomioivia. Järjestelmä auttaa hahmot-
tamaan kokonaisuuden ja ratkaisee epäselvät 
vastuut, varajärjestelyt, asioiden omistajuuden, 
toiminnan kehittämisen sekä hiljaisen tiedon hallin-

nan haasteet. Vastuutusjärjestelmä luo tehokkuutta 
ja valjastaa ihmisten osaamisen ja työajan paremmin 
organisaation käyttöön. Sen myötä organisaation 
järjestäytymisen ja johtamisen palaset asettuvat 
paikoilleen.

Tässä kirjassa kuvataan vaihe vaiheelta, miten 
vastuutusjärjestelmä luodaan ja miten se otetaan 
käyttöön. Teos on toimivan organisaation käsikirja - 
ja avain parempaan johtamiseen.
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Tuomas Koljonen (s. 1965) on sähkötekniikan diplomi-in-
sinööri Teknillisestä korkeakoulusta sekä Master of Science 
in Japanese Business Studies (MSJBS) ja Master of 
Business Administration (MBA) Chaminaden yliopistosta.

Tuomas opiskeli Yhdysvalloissa ja työskenteli Japanissa ja 
Hong Kongissa myynnin johtotehtävissä yhteensä yli viisi 
vuotta. Ulkomaan vuosien jälkeen hän toimi seitsemän 
suomalaisen pienen ja keskisuuren yhtiön toimitusjohtajana 
yhteensä noin kahden vuosikymmenen ajan. Yhtiöistä 
puolet olivat tietotekniikka-alan asiantuntijaorganisaatioita 
ja puolet perinteisten toimialojen yrityksiä. Välissä muuta-
ma vuosi vierähti pääomasijoittajana Pohjoismaisessa 
teknologiayhtiöihin erikoistuneessa rahastossa.

Everybody wants better management.


