Kirjavalitys - 100 vuotta kirjan matkassa

Saatesanat

Km sain toimeksiannon Kirjavilityksen juhlakirjan kirjoittamisesta, oli
elvaa, etta lahdeaineistoa yhtién satavuotisen toiminnan ajalta on val-
tavasti: oli valittava nakokulma heti alussa ja haettava aineistoa sen mukaan.
Toinen lihtokohta oli Kirjavilityksen johdon toive kirjoittaa kirja niin, etta
yhtién viime vaiheet 1990-luvulta tihén péivéan saisivat suhteellisen suuren
painoarvon. Tahén oli kaksi perusteltua syyta: yhtién varhaisvaiheita oli jo
kertaalleen kisitelty Pirkko Leino-Kaukiaisen kirjoittamassa kirjassa "Kaik-
kien aikojen Kirjavilitys 1919-1994", ja lisdksi oli hyvé katsoa myds tulevai-
suuteen timénhetkisten nakymien valossa.

Nykyistd maailmaa ei kuitenkaan voi ymmirtéé, ellei paneudu mennei-
syyden tapahtumiin ja piitoksiin ja niiden taustoihin. TAmé pétee myos Kir-
ja-alaan ja Kirjavilitykseen. Kun yhtio aloitti, vasta itsendistyneessd maassa
oli voimakas tarve vaalia omaa kieltd ja kulttuuria, lukemista. Ylivoimainen
valtaosa suomalaisista asui maaseudulla, ja toisaalta kirjankustantamot ja
kirjapainot sijaitsivat kaupungeissa. Téstad asetelmasta syntyi luonnollinen
tarve kehittaa ja keskittiaa kirjojen jakelua ja tukkukauppaa. Kirjavilityksen
perustaminen oli vastaus tdhén.

Kirjavalityksen perustehtivd on sdilynyt samana niihin péiviin asti.
1990-luvun lopulta lahtien yhtién toiminta-ajatuksena on ollut entisté kirk-
kaammin mairitellysti keskittyminen kirja-alan logistiikkaan. Jo toiminnan
alussa sata vuotta sitten perusajatus oli sama, vaikka tuohon aikaan puhuttiin
asiasta eri termein. Nykyisin logistiikkaan kuuluu fyysisten kirjatuotteiden
lisdksi sihkokirjojen logistiikka, eiké vain sdhkokirjojen, vaan kaiken tietover-
koissa litkkuvan kirjoihin liittyvan informaation logistiikka.

Olen haastatellut entisii ja nykyisid kirjavalitysldisid seké Kirjavilityksen
toimintaa liheltd seuranneita kirja-alan ammattilaisia. Kaikilta heiltd olen
saanut arvokkaita tietoja ja kuulla Kirjavalityksen vaiheita eldavoittavia tari-
noita, misté olen kiitollinen. Erityisesti kiitan juhlakirjatoimikunnan jasenia
Risto Romppasta, Tuula Pelkonen-Tiri4 ja Kati Niemisté hyvasté yhteistyosta
ja korvaamattomasta avusta.

Tutkimusretkeni Kirjavilityksen matkassa on tehty ja retken tulokset luet-
tavissa tasta kirjasta. Olkaa hyvat!

Rajamaella, 8. helmikuuta 2019

Vesa Tompuri
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JOHDANTO

22 ukemisen jalkeen vaikeinta on kirjoittaminen” toteaa Paavo Haavikko

uonna 1966 ilmestyneessi runockokoelmassaan Puut, kaikki heidan
vihreytensid. Kirjoista puhuttaessa vaikeiden asioiden joukkoon voi epiroi-
mittd liittdd myos logistitkan hallinnan. Kyse ei ole niink#én siitd, etteiko lo-
gistitkan valttimattémyys olisi kirja-alalla aina ymmarretty, vaan siita, etta
késitys logistiikan siséllosta muilla kuin logistitkan ammattilaisilla on paljon
suppeampi kuin sen parissa paivittdin tyoskentelevilld. Kirjavilityksen sata-
vuotisessa historiassa timai dilemma on sdidnnénmukaisesti nostanut paatian.
Kirjavilitys on voinut vastata tdhin vain yhdelli tavalla: parantamalla palve-
lujaan ja siten perustellut olemassaolonsa uusien ja taas uusien sukupolvien
kirja-ammattilaisille.

Logistiikka-termi on ikivanha; Kreikassa, Roomassa ja Bysantissa logis-
tikas merkitsi upseereita, jotka olivat vastuussa rahoitus- ja huoltoasioista.
Sana palasi 1600-luvulla kdyttoon Ranskan armeijassa, missi silla tarkoitet-
tiin joukkojen huoltoa, kuljetuksia ja majoittamista. Ammattimainen ja sys-
temaattinen lihestymistapa sai sijaa toisen maailmansodan aikana, jolloin
armeijoiden valtavat materiaalivirrat tukikohdista rintamalle vaativat jarjes-
telmallista ja suunnitelmallista hoitamista. Téssa vaitheessa Kirjavilityksella
oli takanaan jo yli 20-vuotinen historia.

"SUOMEN KIRJAKAUPAN VALITYSTOIMISTON" — kuten uutta yhtitd ennen sen virallis-
ta perustamista kutsuttiin — tarve oli syntyhetkelladn monesta syystd ilmei-
nen. Juuri itsenaistynyt, sisillissodan haavoista hitaasti toipuva kansakunta
tarvitsi omaa kulttuuria ja kielta vaalivaa kirjallisuutta. Suomenkielisen kir-
jallisuuden loistavaa satoa oli toki niitetty jo edellisella vuosisadalla Suoma-
laisen Kirjallisuuden Seuran julkaistua muun muassa Kalevalan 1835 ja 1849
seka Seitsemin veljestd vuonna 1870. Téssa vaiheessa kirjojen kustantaminen
oli Suomessa viela viahéaista, mutta jo Kiven paateoksen julkaisuvuosikymme-
nelld aloittivat toimintansa Gummerus, Weilin + Gods ja Werner Soderstrém
Osakeyhtio. Kustantamojen etuja valvoi jo tuolloin 1858 perustettu Suomen
Kustannusyhdistys, jonka keskeiseni tehtdvini oli hyviksyi kirjakauppaoi-
keuksia seka sdddella liikkeiden toimintaa ja hintakilpailua. Kirjakauppojen
perustamistahti kuitenkin kiihtyi vasta 1900-luvun puolella. Yksi tirkea ta-
hén vaikuttava tekiji oli kirjojen ennakkosensuurin poistaminen vuoden 1905
vleislakon seurauksena.

Kirjakauppojen vaikutusvalta kirja-alan suomalaisina pioneeriaikoina oli
heikohko siitd huolimatta, ettd kaupunkeihin oli alettu perustaa merkittavii
kirjakauppoja, esimerkiksi Akateeminen kirjakauppa vuonna 1893, Tassi vai-
heessa kustantamokenttd ol jo muotoutunut suurin piirtein sellaiseksi, jol-
laisena se oli vaikuttava seuraavat sata vuotta. Otava oli perustettu 1890, ja



MIKA LIIKE ON
KIRJAVALITY/~O/AKEYHTIO?

Kirjavalityksen perustamisen ideana oli edesauttaa
kirjallisen kulttuurin leviamista koko Suomeen.

kaupungeissa asuvalle suomalaisten vihemmistolle alkoi riittéé tuoretta luet-
tavaa, jota kustannusliikkeet olivat tuottaneet kauppojen hyllyille ja nayteik-
kunoihin. Valtaosa suomalaisista asui maaseudulla, ja lukemista harrasti vain
pieni osa viaestdsti; el ollut pakko, ja lisiksi kaikki aika meni tyéntekoon, josta
ainoaksi palkaksi sai ruoan, nelji seinid, lattian ja katon. Tilanne alkol muut-
tua, kun maaseudun kéyha viestd alkoi 1900-luvun alussa tiedostaa oikeuk-
siaan ja viimeistdén silloin, kun yleinen oppivelvollisuuslaki astui voimaan
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vuonna 1921 — samana vuonna Suomen kirjastot alkoivat saada valtionapua.
Tassé vaiheessa my6s maaseudun kirjakauppaverkosto alkoi olla suhteellisen
kehittyneella tasolla, mitd suurimpien kustantajien 1902 perustama Maalais-
kirjakauppaliitto oli edesauttanut ja toisaalta kontrolloinut.

KUSTANTAMOT JA KIRJAPAINOT sijaitsivat kuitenkin kaupungeissa. Niiden oli nyt
ratkaistava ongelma, miten saada painotuotteet perille kirjakaupoille ja kirjas-
toihin my6s maaseudulle. Tiesto oli kehnoa, eiki vasta itseniistyneellid maalla
ollut varaa muuhun kuin uuden, 1918 voimaan astuneen tielain sidsitamiseen;
lain vaikutukset ndkyivit vasta pari vuosikymmenti myshemmin. Ristiriitaa
helpotti hieman se, ettd kuorma-autoilla saattoi jo téissi vaiheessa ajaa aiem-
paa riskittimammin myos huonosti rakennetuilla teillid — kiitos Charles Good-
yearin muutamaa vuotta aiemmin keksimin paineilmarenkaan. Sitd ennen
Suomen parilla sadalla rekisterdidylla kuorma-autolla ei ollut juuri ollut me-
nemista "Keha I11:n" ulkopuolelle.

Téllainen oli yhteiskunnallis-kulttuuris-teknologinen tausta, kun Suomen
Kustannusyhdistyksen valitsema Suomen Kirjakaupan Vilitystoimiston
suunnittelukomitea kokoontui 15. marraskuuta 1918 pohtimaan uuden yhti-
6n perustamisen tarpeellisuutta. Kokoukseen osallistuvista kymmenen edus-
t1 kustantamoja ja vain yksi kauppiaita. Viime mainitun, kirjakauppias O.V.
Vuorenrinteen dénivaltaisuuden vihiisyyttid kuvasti se, ettd hin sai kayttaa
kokouksessa vain kahta aanti sen yhteensi 293 ddnestd. Suurin danivalta oli
kahdella suurella kustantajalla WSOY:1l4 ja Otavalla, joita edustivat kokouk-
sessa johtajat Gideon Gyllenberg ja Alvar Renqvist, Otavan perustaja ja ensim-
méinen toimitusjohtaja.

KOKOUS PAATY! SUOSITTAMAAN Kirjavilityksen perustamista tutustuttuaan Gi-
deon Gyllenbergin saman vuoden syyskuussa tekemin opintomatkan tulok-
siin. WSOY:1l4 myyntipaéallikkona tyoskennellyt Gyllenberg oli Suomen Kus-
tannusyhdistyksen myontdman 1000 markan apurahan turvin perehtynyt
erityisesti Ruotsissa sikalaisten "kirjakauppavilitystoimistojen jarjestelyihin
Jja tyétapoihin” ja antanut siitd matkansa rahoittajalle "seikkaperiisen an-
siokkaan kertomuksen”. Jo ennen Gyllenbergii suomalaisen vilitystoimiston
perustamisen asiaa oli ponnekkaasti ajanut kokoushetkelld jo edesmennyt
kirjakauppias Arnold Kotkavuori (entinen Ohrnberg). Ruotsi ja erityisesti siel-
la vuodesta 1848 toiminut vilitysliike Seelig & Co Ab oli niille suomalaisille
kirjavalitystoiminnan pioneereille tirkein esikuva. Kirjakaupan ja kirjankus-
tantamisen rakenteet olivat sen sijaan perdisin padosin Saksasta, kirjapaino-
taidon keksijan Johannes Gutenbergin kotimaasta. Sielld syntyi myos idea
kirjojen vilitystoiminnasta: se oli idullaan jo ensimmaisilla, nykyisenkaltaisia
kirjamessuja edeltéineilld Frankfurtin am Mainin messuilla 1500-luvulla ja
pian myds Leipzigissi.



Kuva: Matti Vuchelainen

: "thg-Bjorn Nyberg
q' on nahnyt kirja-
kaupan muutokset

Hi

Pééasiallisem elamantydnsa Akateemisessa Kirjakaupassa tehnyt, mutta myds kustan-
nusmaailmassa ja Kirjavalityksen hallituksessa toimineen Stig-Bjorn Nybergin tarkas-
telukulma ulottuu 50 vuoden takaiseen aikaan, jolloin kirjakaupassa vield teititeltiin niin
tyokavereita kuin asiakkaitakin.

Toisen polven helsinkildinen Stig-Bjérn Nyberg aloitti tydskentelyn logistiikan parissajo
1960-luvulla - tarkkaan ottaen satamatyomiehena Katajanokalla. Paluun logistiikan pariin
han teki oikeastaan vasta vuonna 1998, jolloin han Akateemisen kirjakaupan vasta valit-
tuna johtajana peri edeltajansa paikan Kirjavalityksen hallituksessa. Naiden vuasien valiin
mahtuu paljon kokemusta kirja-alan koko kentdssa.

"Kirja-alalle paadyin, kun ulkotydt rupesivat kyllastyttamaan. Akateeminen kirjakauppa
oliavannut paamyymalansa vuotta aiemmin. Viisi vuotta vierahti kirjamyymaldssa, kunnes
hakeuduin historianopettajaksi, jossa ammatissa tydskentelin toiset viisi vuotta. Kun pala-
sin Akateemiseen, myymalakulttuuri oli aika lailla muuttunut: enda ei kollegoita teititelty,
eika kirja enda ollut aivan samassa madrin statusesine kuin viela tullessani alalle’

Tuolloin, vuonna 1980, Akateemista kirjakauppaa johti etruskologina tyburansa aloitta-
nut Jorma Kaimio. Stig-Bjérn Nyberg toimi tietokirjojen myyntipaallikkona vuoteen 1987
asti, jolloin organisaatio muuttui. Yleista kirjallisuutta tuli johtamaan Doris Stockmann, ja
talloin talon johto piti toivottavana, etta toisessa paallikktehtavassa toimisi suomenkie-
linen henkild.



Stig-Bjérn Nyberg tyéskenteli Akateemisessa kirjakaupassa
eri tehtdvissd kolmeen otteeseen. Johtajana toimiessaan
vuosina 1998-2010 hénelld oli luonnollinen mandaatti myés
Akateemisen osaomistaman Kirjavdlityksen hallituksessa.

“Kuulinvapaana olevasta Schildts-kustantamon toimitusjohtajan tehtavasta, johon hain
ja tulinkin valituksi. Takaisin tulin, kun Doris Stockmannista tuli Akateemisen johtaja. Elet-
tiin vuotta 1990, jolloin logistiikka viela oli p&&asiassa kirjakauppojen ja kustantamoiden
itse hoitamaa. Yhdessa suhteessa olimme kylld jo moderneja: Akateemisessa oli oma tie-
tojarjestelma jo 1980-luvulla’, 'Nalle' Nyberg kertoo.

Kirjavilityksen hallitukseen mukaan

Stig-Bjorn Nyberg palasi Akateemiseen, nyt toimitusjohtajaksi, juuri ennen Suomen talou-
den syvéa lamaa. Kirja-alalla lama tosin ei syventynyt missain vaiheessa kovin pahaksi.
Asia oli jopa painvastoin: koko 1990-luvun ala kasvoi ja uudistui. Yhdessa suhteessa kir-
ja-alan tapahtumat olivat samansuuntaiset kuin muillakin, laman kovemmin koettelemilla
toimialoilla: alan rakenne ja yrityskentta koki suuria muutoksia.

Perinteinen suurten kirjankustantamojen rooli muuttui niin, ettd enda ei haluttu hoitaa
logistiikkaa itse. Tama tarjosi Kirjavalitykselle uusia liketoimintamahdollisuuksia, jotka
konkretisoituivat ensimmaisen kerran mittavalla tavalla, kun Otava paatti ulkoistaa logis-
tiikkansa Kirjavélityksen hoidettavaksi. Akateeminen Kirjakauppa sen sijaan sailytti pit-
kaan oman logistiikkakeskuksensa, vaikka oli yksi suurimmistaKirjavalityksen omistajista.

"Yhteistydlld on toisaalta pitkat perinteet. Akateeminen oli aikanaan perustamassa Kir-
javalitysta vasta itsendistyneessa Suomessa, jossa taménkaltaista uutta yritysta todella
tarvittiin, Nyberg pohtii.

Vei kuitenkin [ahes 80 vuotta Kirjavélityksen perustamisesta ennen kuin logistiikasta
alkoi muodostua yhtion litketoiminnan keskeinen tukijalka. Stig-Bjorn Nyberg paasi seu-
raamaan hallitusjdsenena paraatipaikalta tata kehitystd, jonka selkeytyminen nykyiseen
uomaansa vei vuosia.

"Alussa olihapuilua, joka kuitenkin nykyisen johdon alaisuudessa on muokkautunut méaé-
ratietoiseksi ja tulokselliseksi liiketoiminnaksi’, Nyberg sanoo.

Han antaa korkean arvosanan Kirjavalityksen yrityskulttuurille, joka hdnen mukaansa on
heijastusta yrityksen johtamisen tavasta.

"Kirja-alalla ammattijohtajuus on kunniassaan siing missa muillakin aloilla. Osaavalle
johtamiselle on ominaista, etta henkildstéa kuullaan samalla kuitenkin pit3en kiinni huolel-
|a laaditusta strategiasta ja siina maaritellyista tavoitteista. Téman vuosituhannen lilketu-
lokset puhuvat vakuuttavaa kieltéén johdon onnistumisesta’ Nyberg toteaa.

Kirja-ala on muuttunut ja muuttuu
Pitkaan alalla toimineena han on kuitenkin huolissaan, harmissaankin kirja-alan monista
muutoksista.

*Kirja-ala on niin erityinen, ettei sit pitéisi asettaa samaan koriin muiden toimialojen
kanssa, jos omistajan paaliiketoiminta on muu kuin kirja-ala. Tasta on Suomessa varoitta-



via esimerkkeja niin kaupan kuin kustantamoidenkin maailmasta. Esimerkiksi kirjakaupan
vahvuutena voi olla laaja valikoima, vaikka yleiset liiketaloudelliset periaatteet puhuvat
sen puolesta, etteirahaa pitéisi olla kiinni varastossa’, Nyberg pohtii.

Toisaalta han pitad ajattelemattomana laiminlydda suuren kiertonopeuden ideaalia: ta-
varan ja rahan pitaa kierta3, koska kirjan elinkaari on joitakin poikkeuksia lukuunottamatta
lyhyt. Suuria varastoja eijatkossa tarvita valttéamatta siksikaan, ettd digitaalisen painotek-
niikan mahdollistama tarvepainatus kasvaa ja koska e-kirjojen osuus vaistamatta kasvaa.

"On oikeastaan ihme, ettei tuo osuus ole vield sen suurempi kuin se nyt on. Esimerkiksi
Ruotsissa e-kirjat muodostavat paljon suuremman suhteellisen siivun kirjamarkkinoista
kuin Suomessa. Yksi syy tahan on nahdékseni se, ettd kivijalkakaupat edelleen hankkivat
kirjoja kattavasti fyysisesti saataville. Tat3 on edesauttanut ndytevarastosysteemi, joka
tosin mielestani toimi alkuperdisend myyntitiliversiona paremmin kuin nykyinen jarjestel-
ma’

Kirjavalityksen hallituspaikan Stig-Bjorn Nybergin jatti nuoremmille vuonna 2010, jolloin
hén siirtyi paatydstaan Akateemisen Kirjakaupan johtajan paikalta elkkeelle. Alaa han sil-
ti seuraa tiiviisti edelleen.

"Minulla on se vakaa kasitys, ettd Kirjavalitys on ollut jatkuvasti ajan hermolla palvelu-
jensa kehittamisessa. Tana paivana kehittaminen vaistamatta sisaltda verkkokauppaa ja
sahkoisia kirjoja - logistiikan eri osa-alueita unohtamatta!
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