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UKIJALL

“Kun asiat muuttuvat, ne jotka kykenevdt oppimaan
perivdt maan, kun taas oppineet huomaavat ole-
vansa upeasti varustautuneita toimimaan maail-

"

massa, jota ei endd ole

— Eric Hoffer

Oletko koskaan laskenut, kuinka monta tuntia viikossa sinulla on teho-
kasta tydaikaa? Lienee selvdd, ettd maddrd on pienempi kuin ne 37,5 tai 40
tuntia, joista sinulle maksetaan palkkaa. Enta olettaako ty6nantajasi, ettd
saat kdytettya tyoaikasi niiden asioiden tekemiseen tai edistimiseen, joi-
ta varten sinut on alun perin palkattu? Vai onko todellisuus lidhempana
johtopddtostd, johon RescueTime-sovelluksen tekijat tulivat tutkittuaan
225 miljoonan ty6tunnin edestd dataa: kun otetaan huomioon kokouk-
set, toissijaiset tyotehtavit, keskeytykset ja huonot tydtavat, 4o-tuntiseen

tyoviikkoon saadaan keskimaarin 12,5 tuntia tehokasta tyoaikaa?'

1. Mackay 2018.
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Olemme vuosien ajan kysyneet valmennuksiimme osallistuneilta,
millaisia ajankdyton haasteita heilld on tydssddn ja millaiset tyotehtdvat
tai tilanteet aiheuttavat eniten kuormitusta tai stressid. Vastaukset eivit
ole juurikaan muuttuneet tind aikana: kiireellistd tekemistd ja muuta
pientd sdlaa tulee jatkuvalla sy6tolld, mikd puolestaan tekee priorisoin-
nista ja tyén suunnittelusta lihes mahdotonta. Isot kehitystehtavat jaa-
vdt pienten varjoon. Tekemistd on ylipddnsa liikaa, keskeytyksia tulee
jatkuvasti ja muutenkin keskittymiskyvystd on vaikea pitda kiinni. Ko-
koukset ovat usein tehottomia aikasy6pp6jd, ja niitd on liian paljon. Li-
sdksi on vaikea pysya karryilld kaikista eri sahkoisen viestinndn kanavis-
taja niiden kdyttd organisaatioiden sisdlld on usein epdjarjestelmallista.

Modernia tydeldmdd kuvaa my®ds se, ettd kun kysymme, missa ihmi-
set tekevdt to6itd silloin, kun he haluavat saada asioita aikaan, ensisijaise-
na vastauksena on yleensa koti, kirjasto tai kahvila. Tai kun keskustelu
kadntyy siihen, mikd on tehokkain aika paivastd, yleisid vastauksia ovat
aikainen aamu ja alkuilta. Silloin suurin osa kollegoista ei ole viela saa-
punut toimistolle tai he ovat ldhteneet jo kotiin, joten to6ita saa tehda
rauhassa ilman keskeytyksid ja muita héiriotekijoitd.

Digitalisaation odotettiin tekevdn tydstd tehokkaampaa ja helpom-
paa, mutta ainakaan vield nditd lupauksia ei ole onnistuttu lunasta-
maan: Delphi Group ja Butler Group havaitsivat omissa selvityksissdan,
ettd neljdsosa asiantuntijoiden tydajasta menee pelkdstdin tiedon etsi-
miseen. Ciscon ja Intelin sisdiset tutkimukset puolestaan johtivat sii-
hen tulokseen, ettd viidesosa tydajasta sadstyisi tirkeimmille asioille,
jos tydntekoon tarvittava tieto olisi paremmin l6ydettdvissd.” Koska laa-
dukkaan ja aidosti merkityksellisen tiedon mdara ei kasva samaa vauh-
tia kaikkeen muuhun tuotettuun tietoon verrattuna, tulee jyvien 1oyta-

misestd akanoiden keskelta entistd hankalampaa.

2. Mayfield 2009, ks. Markovitz 2011.
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Digitaaliset tyovdlineet, tietokoneet, internet ja erilaiset tietojar-
jestelmdt mahdollistaisivat esimerkiksi kontrollin ja byrokratian kor-
vaamisen reaaliaikaisella ldpindkyvyydelld, mikd poistaisi paljon
ajankayttoon liittyvad tehottomuutta ja vahentdisi kustannuksia mo-
nessa organisaatiossa. Joustavampi tyd, paremmat yhteistydn tavat ja
vilineet, avoimuus sekd parhaaseen saatavilla olevaan tietoon perus-
tuva paatoksenteko olisivat mahdollisia digitalisaation avulla - aina-
kin periaatteessa.

Esteend tuottavuushydtyjen saavuttamiselle eivit ole kuitenkaan ol-
leet teknologia ja digitaaliset ty6vdlineet vaan ihmisluonne. Monessa
organisaatiossa ldpindkyvyyden, hajautetun ja nopean paatdksenteon ja
automatisoitujen prosessien sijasta digitalisaatiolla onkin ollut pdinvas-
taiset seuraukset: Laatu on karsinyt, ja yrityskulttuurista on tullut vaino-
harhainen. Kustannukset ovat kasvaneet ja paatoksenteko hidastunut.

Yksi selitys tdhdn saadaan tarkastelemalla sotilasorganisaatioita ajal-
ta ennen globaalia teleliikennetta. Laivastossa on perinteisesti annettu
kapteeneille ja amiraaleille erittdin suuri toimintavalta reagoida tilan-
teisiin parhaaksi katsomallaan tavalla. Syy on ollut pragmaattinen. Kau-
kana satamasta liikkuva sotilasalus on viestien kantamattomissa usein
jopa kuukausien ajan. Ei ole ollut muuta vaihtoehtoa kuin ylentda joh-
tajiksi ihmisid, jotka ovat luotettavia ja kykenevid selvidmadn tilanteen
vaatimasta vastuusta.

Kun Ulysses S. Grant johti liittovaltioiden joukkoja Yhdysvaltojen si-
sdllissodassa 18o0-luvun puolenvilin jalkeen, hin saattoi lihettdd ko-
mentajilleen erittdin yksityiskohtaisia ohjeita joukkojen sijoittelusta ja
kdytinnon jarjestelyista. Postilaitos mahdollisti kirjeenvaihdon paama-
jan ja joukko-osastojen valilld. Viestien kulku voitiin laskea pdivissa kuu-

kausien sijasta. Grant mikromanageroi, koska se oli mahdollista.

3. McChrystal ym. 2015.
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Sama ilmi6 on toistunut huomattavasti laajemmassa mittakaavas-
sa koko 1900-luvun ajan ja rdjahtinyt digitalisaation yleistyessa. Kuinka
monessa yrityksessd jokainen pikkuhankintakin on hyviksytettiva esi-
miehella? Esimerkiksi erddssa satoja ihmisia tyollistavassa teollisuusyri-
tyksessd johtoryhman jdsenen oli saatava toimitusjohtajalta hyviksynta
muutaman kymmenen euron ostokseen, koska kdytdssd ollut hankinta-
prosessi edellytti esimieshyviaksyntaa.

Entd jos jokaisen hankintapyynnén kisittely veisi nopeimmillaan-
kin viikkoja? Veikkaamme, ettd moni organisaatio ottaisi viimeistidn
tassd tilanteessa kdyttoon jonkin muun kuin absoluuttiseen kontrolliin
perustuvan toimintamallin ja alkaisi kohdella tyontekijoitd vastuullisi-
na, jarkeviin padtoksiin kykenevina aikuisina ihmisina.

Teknologiakehityksen ansiosta erilaiset sihkoiset lomakkeet, sih-
koposti ja pikaviestit kylla kulkevat hetkessd, mutta tima on johtanut
enemmadnkin niiden maardn kasvuun eiki todellisen tehokkuuden li-
sddmiseen. Asiakasarvon luomisen sijasta tydaika kuluu byrokratian
pyorittimiseen. Sahkoéposti, pikaviestit, intranet ja yhteistybalustat ovat
kaikki védlineitd, joiden avulla asioita voidaan seurata ja mikromanage-
roida tarkemmin kuin koskaan aiemmin.

On kuvaavaa, ettd tieteellisen johtamisen luoneen Frederick Taylorin
aikalainen Henri Fayol maadritteli liikkeenjohdolle viisi tehtdvaa: suun-
nittelun, organisoinnin, maidraamisen, koordinoinnin ja kontrolloin-
nin. Kolme viimeisintd ovat huomattavasti helpompia, kun saatavilla
oleva tiedon mdara kasvaa. Informaatio virtaa hierarkiassa ylospdin, ja
kaskyt ja komennot tulevat paluupostina niitd odottaville tyontekijoil-
le. Digitalisaation ansiosta tima ilmi6 on vain yleistynyt entisestian.

Silti yritysjohtajilla on sama paitéksentekoelin kuin jokaisella meis-
td, eikd timd elin ole muuttunut tuhansiin vuosiin. Sen kyky prosessoida

asioita on rajallinen. Mikromanagerointi, kontrollointi ja tietovirtojen
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vastaanottaminen on mahdollista ennenndkemattdmassd mittakaavas-
sa, mutta millaisin seurauksin?

Ensimmadinen askel kehittymiselle ja modernin tietotydn mahdolli-
suuksien hyddyntimiselle on tiedostaa omat puutteet, taipumukset ja
sokeat pisteet. Kun rutiininomaisesti tarkastelee omaa ajattelua ja toi-
mintaa, alkaa hahmottaa, mita asioita tulisi ensisijaisesti parantaa. Mis-
sd kohtaa digitaaliset tyovdlineet aiheuttavat enemman haittaa kuin
hyotyd? Miten niitd voisi kdyttdd fiksummin? Missd puolestaan omia
pddnsisdisid haitallisia taipumuksia, vinoumia ja puutteita voisi paikata
hyodyntimalld erilaisia systeemejd, menetelmid ja tyokaluja?

Oman tydn johtamisesta, tydpsykologiasta ja dlykkaistd tyotavoista
on kirjoitettu tuhansia kirjoja. Miksi tarvittaisiin yksi lisdd? Kaytannén
valmennusty6 ndistd aiheista on osoittanut, ettd kun on kiire ja aivot
keskittyvat ldhinnd pdivittdisestd tydkuormasta selvidmiseen, ei kenel-
ldkddn ole aikaa ja energiaa perehtya yksityiskohtaisesti erilaisiin meto-
deihin ja tydtapoihin - saati lukea neurotieteiden ja psykologian niko-
kulmasta kirjoitettuja modernia tydeldmaa kasittelevid teoksia.

Lisdksi suurin osa etenkin dlykkdisiin ty6tapoihin ja henkilokohtai-
sen tuottavuuden parantamiseen liittyvistd kirjoista ldhestyy aihetta
jonkin yksittdisen metodin tai tekniikan kautta. Néissa kirjoissa noin 10
prosenttia sisdllostd on varsinaista asiaa, ja loput ovat esimerkkeja, tari-
noita ja saman aiheen loputonta pyorittelya. Esimerkiksi pelkastadn Po-
modoro-tekniikasta (s.175), jonka voi tiivistdd yhdelle sivulle, on olemas-
sa 128-sivuinen kirja.

Tiettyyn metodiin sidotun lihestymistavan ongelma on se, ettd yksi-
kddn ndistd valmiiksi pureskelluista ratkaisusta ei sovi tiydellisesti ke-
nellekddn. Teemme kaikki erilaista tyotd, eikd valmis ratkaisu huomioi
juuri omaan ty6hon liittyvid nyansseja. Ndenndisten yhtaldisyyksien ta-
kana on yksityiskohtia, jotka vaihtelevat jokaisella. Mikdli haluamme ai-

dosti kehittdd omia ty6tapojamme, meiddn on pakko ottaa huomioon
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henkilokohtaiset rutiinit, tottumukset ja taipumukset. Esimerkiksi luo-
van kaaoksen keskelld viihtyville ihmiselle eivdt sovi samat ldhestymis-
tavat ja menetelmat kuin tehokkaaseen jarjestykseen tottuneelle.

Tamadn kirjan keskeinen tavoite ei ole saada sinua kdyttimadan jotain
tiettyd menetelmda tai tekniikkaa. Sen sijaan haluamme, ettd alat ai-
dosti - ja sidnnollisesti - pohtia omaa tydtdsi ja tydn tekemisen tapoja-
si. Haluamme, ettd omaksut yksittdisten tyokalujen sijasta jatkuvan ke-
hittdmisen rutiinin, joka auttaa sinua parantamaan tydtapojasi viikosta,
kuukaudesta ja vuodesta toiseen.

Erilaisten tyovdlineiden, teknologioiden ja ty6tapojen kokeilemi-
nen sekd niiden toimivuuden tarkastelu juuri omassa senhetkisessa ti-
lanteessa on taito, jolla on paljon suurempi vaikutus kuin edes parhaim-
milla valmiiksi pureskelluilla itsensd johtamisen ja oman tyon hallinnan
menetelmilla. Esittelemme tdssa kirjassa vilineet ja keinot, joiden avulla
pystyt testaamaan erilaisia ldhestymistapoja, metodeja sekd muita yksit-
taisia tekniikoita. Opit nopeasti, miten ne toimivat sinun arjessasi, ja tar-
vittaessa voit kehittda tdysin uusia, juuri sinulle radtildityja ratkaisuja.

Yksittdiset menetelmat vanhenevat. Kdytossd olevat teknologiat ja
tyovdlineet muuttuvat. Tydymparistot ja tyotehtavit eivit pysy saman-
laisina. Ty6paikat, positiot ja toimenkuvat eldvdt. On naiivia olettaa, ettd
jokin yksittdinen tapa johtaa ja hallita omaa tydtd toimisi muuttumat-
tomana vuosi vuoden jilkeen. Metodeihin ja vilineisiin lukkiutumi-
nen vain heikentda tehokkuutta pitkalla aikavililld. Sen sijaan jatkuva
omien tyotapojen kehittiminen ja siind paremmaksi tuleminen kaytan-
non kokeiluilla auttaa rakentamaan uusia toimivia tekniikoita, systee-
mejd ja menetelmid sitd mukaan kuin niille ilmenee tarvetta.

Vaikka haluamme painottaa oman tyén reflektoinnin ja jatkuvien
parannuskokeilujen merkitystd, tiedostamme my®ds, ettd etenkin kii-
reen keskelld tillainen pysdhtymistd edellyttava pohdiskelu ei ole help-

poa.Tamdn vuoksi kirja sisdltda kattavan kokoelman erilaisia kdytdnnén
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menetelmid, joilla vilittémaan stressiin ja kiireeseen voi saada helpo-
tusta. Naitd valineita tulisi lahestyd ikddn kuin apupyo6ring, joiden avul-
laldhted liikkeelle tydtapojen kehittdmisessa.

Emme voi tietdd, mitkd metodit ja vinkit sopivat juuri sinulle. Koska
meilld kaikilla on omat yksilélliset taipumuksemme ja erilaiset tyokon-
tekstit, tarkoitus ei ole, ettd jokainen lukija ottaisi kdytt6on kaiken, mitd
tama kirja tarjoaa. Tirkeimpdaa on 10ytda juuri ne asiat, jotka sopivat par-
haiten omaan ty6hési ja tyotapoihisi.

Taman vuoksi kirja sisdltdd myos ristiriitoja. Osa menetelmistd so-
tii enemmadn tai vihemman toisiaan vastaan. Mikali jokin asia tuntuu
tdysin epdluontevalta tai juuri sinun tilanteeseesi sopimattomalta, hyp-
pdad sen ohi ja palaa siihen my6hemmin. Ehkd huomaat siita olevan hyo-
tyd, kun padset vauhtiin oman tyon kehittdmisessd tai kun tyotehtiva-
si ja -ympadrist6si muuttuvat ajan saatossa. Olemme pyrkineet siihen,
ettd kirjan voi avata ldhes milta sivulta hyvinsd ja muutamassa minuu-
tissa saada konkreettista hyotya tuovia ajatuksia, ideoita ja inspiraatiota
omassa tydssd tehtdviin kehittimiskokeiluihin.

Vaikka tarkastelemme asioita tyoén kehittimisen nikékulmasta, on
mahdotonta vetaa tiukkaa rajaa sen vilille, mitka asiat liittyvdt suoraan
ty6hon ja mitkd puolestaan elimanhallintaan. Ty ei ole irrallinen osa
muuta eldmdd. Henkil6kohtaisen eliman huolet ja huonosti nukutut
yotvaikuttavat vaistimatta toimintakykyyn tyossa. Pelkkdan tyohon tay-
silld panostaminen voi ndyttdd aikaansaamisen kannalta hyvaltd, mutta
pitkalld aikavililla tillainen yksipuolisuus todennékdisesti syé motivaa-

tiota ja elimadniloa.
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Vain sind tieddt, mitd sinun tulisi ensimmadiseksi pyrkid kehitta-
madn, jotta elimastdsi tulee tasapainoisempaa ja aika ja energia ohjau-
tuvat oikeiden asioiden tekemiseen. Joillekin tdma voi tarkoittaa oman
tyon hallintaan ja johtamiseen liittyvid asioita, kun taas toisille saattaa
kokonaisuuden kannalta olla tirkedimpad panostaa esimerkiksi lepoon

ja palautumiseen.

MITEN MENI,
NOIN NIIN kyiN _..
OMASTA MIELESTA ?
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Kirjan kaksi ensimmaistd lukua (Aivot ja ajattelu tietotydssd seka
Kokeilut ja jatkuva parantaminen) keskittyvat niihin taustoihin, jotka
ymmartimalld voi paremmin tarkastella omaa toimintaansa ja tunnis-
taa, mitkd asiat sekd oman paan sisdlld ettd tyossa itsessddn aiheuttavat
usein ongelmia ja esteitd aikaansaamiselle. Lisdksi kasittelemme tar-
kemmin tdman kirjan tirkeintd viestid: miten teet oman ty6n kehitta-
miskokeiluja ja jatkuvaa parantamista.

Kirjan ensimmadinen osa Ndin saavutat hallinnantunteen pureu-
tuu aikaansaamista mahdollistaviin rakenteisiin ja systeemeihin, joi-
den avulla oman tydn johtamisesta tulee helpompaa ja sujuvampaa.
Tallaisten systeemien rakentaminen ja omakohtainen pohdiskelu vaa-
tii kuitenkin aikaa. Mikali tydpdivat venyvat jo valmiiksi iltoihin ja vii-
konloppuihin, ei kannata ottaa sithen viela lisaksi kokonaisvaltaista teh-
tavanhallinnan tuunausta. Tassd tapauksessa suosittelemme, ettd aloitat
suoraan kirjan toisesta tai kolmannesta osasta. Ne sisdltdvit yksinkertai-
sia menetelmid ja ty6kaluja, joista on mahdollista saada vilitontd apua
hektisen arjen keskelle.

Sitten kun kiire helpottaa ja tulee rauhallisempi vaihe t6issd, on
hyva aika miettid sekd tyon tekemisen tapoja ettd niitd systeemejd, ra-
kenteita ja tyokaluja, joiden avulla hallinnoit, johdat ja suunnittelet
omaa tyotdsi. Kun seuraava kiireinen vaihe alkaa, selvidt siitd helpom-
min ja rennommin, jos olet kdyttinyt suvantovaiheen omien tytapoje-
si kehittdmiseen.

Kirjan toisessa osassa Ndin aikataulutat tehtdvdsi kdydaan lapi hen-
kilokohtaisessa tydon suunnittelussa huomioitavia asioita sekd yleisesti
ettd yksittdisten tyokalujen ja menetelmien muodossa. Etenkin pdiva- ja
viikkokohtaisen suunnittelun yhteydessa esittelemme keinoja, jotka on
mahdollista ottaa kokeiluun ilman erityisid ennakkovalmisteluja.

Sama pdtee kirjan kolmanteen osaan Ndin jdrjestdt keskittymisrau-

han. Osa sisdltdd useita yksittdisid, helposti kokeiltavia menetelmis,
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jotka liittyvat keskeytyksiin, keskittymiseen ja erilaisten hdiriétekijoi-
den minimoimiseen.

Kirjan neljannessd osassa Ndin pysyt jdrjissdsi teemana ovat pitkin
aikavilin tavoitteet ja suunnan kirkastaminen siltd osin, mihin haluat
eldmadssasi edetd ja miten pidat huolta itsestdsi matkan varrella. Osassa
kasitellddn muun muassa palauttavien taukojen pitimista tyopdivan ai-
kana, jotta virtaa riittdd myos vapaa-ajan harrastuksiin, ja pitkdjanteis-
td oman mielen harjoittamista, jotta elimdn erilaiset stressitilanteet ja
vastoinkdymiset eivdt aiheuttaisi ihan niin isoja aaltoja mielenrauhan

venettd keikuttamaan.

Kirjan ty6kalupohjat voi ladata osoitteesta
www.tuumakustannus.fifjarki-toihin.

Kirjan piirroskuvitukset voi hankkia
omaan kdyttdé6n osoitteesta
www.businessillustrator.com/jarkitoihin.



ATVOT JA AJATTELU TIETOTYOSSA

Suurin osa tdssd kirjassa esitellyistdi menetelmistd vaikuttaa posi-
tiivisesti flow-kokemuksen ehtoihin ja edistad flow-tilaan pdasemista.
Yksi flow’n vihollinen on kuitenkin hyva ottaa esiin jo tdssd vaiheessa,
ja se on aloittamisen vaikeus ja vitkuttelu - vihemman tuttavallises-

ti prokrastinaatio.

PROKRASTINAATI0: VITKUTTELU, ASIODEN
LYKKARMINEN JA ALOITTAMISEN VAIKELS

Kuvittele seuraava karrikoitu tilanne. Tieddt, ettd tinddn pitdisi saada
kirjoitettua tirkedd raporttia. Koska pdivdssa on vain kaksi palaveria, ra-
portin kirjoittamiselle jad hyvin aikaa. Tulet t6ihin 8.30 ja katsot kalen-
teriasi. Ensimmainen kokous alkaa 9.30. Pohdit tilannetta hetken. Tunti
onniin lyhytaika, ettd on parempi aloittaa raportin kirjoittaminen vasta
palaverin jdlkeen, joten sukellat sihképostin ihmeelliseen maailmaan.

Tulet hyvin sujuneesta palaverista takaisin tyopisteellesi 10.45 vain
todetaksesi, ettd olet sopinut menevisi kollegoiden kanssa sydomdin
11.30. Raportin tekeminen jda siis iltapdivdlle. Maha pinkedna raahustat
takaisin tietokoneen ddrelle 12.15 ja toteat, ettd nyt on aika uppoutua ra-
portin pariin. Paitsi ettd seuraava kokous alkaa 14.00.

Pohdit hetken, tuijottelet kirjoitusohjelman tyhjaa paperia ja huo-
maat tietokoneen ndyton alareunassa ilmoituksen uudesta sihkopostis-
ta. Padtdt viattomasti vilkaista, mistd on kyse, vastata viestiin ja palata
sitten nopeasti raportin pariin. Pian kello on 13.15. Olet onnistunut pur-
kamaan useita sihkdposteja, mutta raportti ja kirjoitusohjelman tyhja

sivu tykyttavat edelleen takaraivossa. Kokous alkaa kohta. No, ei voi endd
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muuta kuin aloittaa raportin kirjoittaminen sen jalkeen. Kello on 15.15,
ja tunnin padsta pitdisi ldhted hakemaan lasta pdivakodista. Niinpa ra-
portin kirjoittaminen siirtyy seuraavalle pdiville, illalle, viikonlopulle...
Edellinen kuvaus liittyy moneenkin modernin tyéeldiman ilmi6on,
mutta etenkin prokrastinaatioon eli vitkutteluun ja aloittamisen vai-
keuteen. Tiedimme, mita pitdisi tehdd, mutta emme saa aloitettua sen
tekemistd. Haalimme muuta tekemistd ja viemme huomion toisaalle,
mutta emme tee kaikkein tirkeinti ja usein my®os silld hetkelld haasta-
vinta asiaa. Tenttiviikolla asunto on siisti ja tenttikirjat lojuvat avaamat-
tomina tyopoydalld. Kaikki jad jalleen viimeiselle illalle tai yolle.
Flow-viitekehyksessd prokrastinaatio pelkistyy etenkin padmaarien
epdselvyyteen sekd taito- ja haastetason kokemukseen. Ajattelemme
usein, ettd etenkin suurissa tydkokonaisuuksissa meiddn pitdisi saada
tehtyd kaikki yhdella kertaa, kunnolla alusta loppuun ja ilman keskey-
tyksid, mikd on usein mahdoton yhtdlé nykyajan tietotyossa. Lisdksi
tillaisen suuren, laajan ja usein syvdllistd ajattelua vaativan kokonai-
suuden aloittaminen voi tuntua tuskastuttavalta tai aavistuksen pelot-
tavalta jo haastavuuden vuoksi. Mitd useammin sen aloittamista lykkaa
eteenpadin, sitd suuremmaksi aloittamisen esteend oleva morko kasvaa.
Prokrastinaatiosta pddsemiseen ei ole taikatemppua. Se liittyy vah-
vasti tunteisiin: epdonnistumisen pelkoon, hdpedin, aikaansaamatto-
muuteen ja riittdimattomyyden tunteeseen. Pahimmillaan pelkkad aja-
tuskin morkona olevan asian tekemisestd johtaa ahdistukseen siitd, ettd
pitdisi tehda. Siten saatamme alkaa véltelld mitd tahansa asiaa, joka edes
vihjaa hankalan tehtdvin suuntaan. Seuraavaksi stressaamme siitd, etta
koemme ahdistusta aikaansaamattomuudesta. Noidankeha on valmis.
Prokrastinaation yleisyyteen nihden on yllittavad, miten vihan il-
miostd kdydaan keskustelua tutkimuksen ulkopuolella. Esimerkiksi aka-

teemisessa tietotydssd prokrastinointi on laajan tutkimuskatsauksen
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mukaan enemman sddntd kuin poikkeus’. Suurin osa tietotyota teke-
vistd ihmisistd tunnistaa prokrastinoivansa aika ajoin. Toisaalta ilmion
piilottelu ja siitd puhumisen vilttely on ymmarrettivad: kuinka moni
haluaa antaa itsestddn kuvan tyontekijand, joka vitkuttelee ja siirtad vai-
keiden asioiden aloittamista eteenpdin kerta toisensa jalkeen? Prokras-
tinaatio on kuitenkin asia, jota ei yleensa voida korjata ennen kuin se on
pystytty nimeamadadn.

Prokrastinaation seldttimiseksi on keinoja, vaikka yhtd helppoa
ratkaisua siihen ei olekaan. Selkedt tekemisen suuntaviivat auttavat

prokrastinaatiosta padsemiseen: realistiset, kdytettdvissd olevaan aikaan

7. Steel 2007.





