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Alkusanat

n ole endi vuosikausiin juuri viitsinyt lukea aiheesta, saati sitten kirjoittanut siitd.

Tétd ennen tosin uhrasin sithen kokonaisen vuosikymmenen, joskaan en tindin
endi tdysin ymmarri syitd tahin. Ehki jollain naiivillakin tavalla ajattelin, et kyse
on jostain todella tarkedsti. Ovathan siicd kautta vuosisatojen kirjoittaneet monet suuret
sotapaillikot, valtiomiehet ja filosofit.

Hyvii johtamista tai tydelimai kisittelevin kirjallisuuden maird on kasvanut
jo kirkollisiin mittoihin. Valtacsa tuotoksista on runsaasti kuvitettua taikka tarinointiin
keskiteyvid lyllista kioskikirjallisuutta, jonka ideana on kapitalismin kovan ytimen
upottaminen yhteisdsiirappiin. Sokerikuorrutetut lauseet ja omituiset uudiskisitteet
seuraavat toisiaan, peittien enemmdin kuin niyttien.

Tissd kirjallisundessa vika on aina yksilén piin sisilld, ei koskaan rakenteissa.
Vain yksilé voi muuttua, ja siksi hidnen pitdi aina katsoa sisinpiin — eikd ulospdin.
Maailma on juuri sellainen kuin sen itse tahtoo olevan, silli markkinoilla jokainen on
yksin vastuussa kohtalostaan. Pastoraalisin ottein thmisiltd kielletddn yritykset ymmartid
omaa tilannettaan yhteiskunnallisesta nikokulmasta.

Valkokaulusvien valmennuskursseilla sosiologinen nikékulma on sosialismia,
ja tuosta timin kirjallisuuden kaanon vaikenee kuin muuri. Siksi se ei padse pintaa
syvemmille. Erddnlaisen yleishumanismin nimissi vain luetellaan kaikki tunnetut tys-
elimin ongelmat, joiden ratkaisuksi tarjotaankin lopulta lihinn3 luovuutta, reipasta
yhteishenkei ja positiivista ajattelua.

Niind vuosina juuri mikiin ei ole muuteunut. Korulauseet kddntyvit edelleen
irvikuvikseen, ja konsulttien kisitteet vaihtuvat toisiin ennen kuin edellisii on opittu.
Joku nikee timin jatkuvana muutoksena, toinen taas naamichuveina ja narriparaatina.
Riippuukin siitd, kuinka korkealta maailmaa katselee. Vain pilvien reunoilta erottuvat
pddoman liikkeet, jotka maailmaa pydrittivit.

Pddomaa taasen kiinnostavat vain uskolliset palvelijat. Parhaat heisti uskovatkin
vilpittdmisti asiaansa sekd voimiinsa. Siksi timi kirjallisuus on kasvanut kirkollisiin
mittoihin. Samalla timi on yhi selvemmin ominut uskonnollisen kuvaston — ja lopulta
ottanut jo uskonnon paikan. Kerettildisiin tdimd suhtautuu suvaitsevaisen pintansa alla
samanlaisella inkvisiittorin kiihkolla kuin edeltdjinsi.

Muurin takana, toivottomassa tiedollisessa pimeydessa talvella 2019

Tekiji
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Prologi

S ukupolvi menee, ja sukupolvi tulee, mutta maa pysyy idd. Ja aurinko
nousee, ja aurinko laskee ja kiiruhtaa sille sijallensa. Tuuli menee eteldan
ja kiertdd pohjoiseen, kiertad yhi kiertdmistdin, ja samalle kierrollensa tuuli
palajaa. Mitd on ollug, sitd vastakin on; ja mitd on tapahtunut, siti vastakin
tapahtuu. Ei ole mitdan uutta auringon alla.

Niin sanoo Saarnaaja Vanhassa testamentissa.' On yksi paikka, missd
Saarnaajan sanat eivit pade: se on johtamista taikka tyelamai kisittelevin
kirjallisuuden maailma. Sielld kaikki muuttuu, ja sielld kaikki on ollut yhed
turbulenssia siitd asti, kun joku valopai keksi kisitteen joskus 1970-luvulla.
Muutoksen tekijoitd seuraavat jo muutoksen mestarit, ja kaanonin tuntevat
konsultit julistavat kansalle, ettd vain muutos on pysyvai.”

Filosofi voisi viittdd, ettd pysyvdd on vain se, miki ei koskaan muutu;
se, mikd ei koskaan muutu, on ihminen. Teoksen tekiji tosin ei ole lukenut
aiheesta juuri mitddn endd vuosikausiin. Eikd hin ole kirjoittanut aiheesta
mitddn, ei edes pdivikirjaa. Eikd hidn kuulu julkisuuden puhuviin piihin,
joiden tehtidvind on asioiden selittiminen tahi sekoittaminen, mitd vallan-
pitdjat nyt milloinkin haluavar.

Nykyisin viestintd onkin vain viihteellisen voiteluaineen valelua ta-
loudellisen apparaatin aina kiihkeimmin py6riviin rattaisiin. Paineet kes-
kustelun ja etenkin kritiikin korvaamiseen mukavalla taustamusiikilla ovat
huomattavat myos niin sanotuissa sivistysmaissa. Immanuel Kantin valistuk-
sen idean perddn haikailevar niyttdytyvit toivottomaan tiedolliseen pimey-
teen eksyneind ihmisraunioina, jotka ovat syntyneet viirille vuosisadalle.

Kaikki mitd tekija on lihinni sivusta seuraamalla ja selailemalla ha-
vainnut, on vain vakuuttanut siitd, etti mikdin ei ole muuttunut miksikiin.
Ylipddtdan mikdidn ei pohjimmiltaan muutu miksikidn; kaikki on ikuisesti
yhtd ja samaa, ja muutos on vain ikuista paluuta menneisyyteen, joka jalleen
asetetaan tulevaisuuden paikalle. Ne, joilla on ollut tarpeeksi korkea torni-

rakennus, ovat aina ymmértineet timin.
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Yhden kuuluisan ajattelijan sanoilla on tdysin uskomartonta, kuinka
monet moraalin ja polititkan jirjestelmit on peritysten l6ydetty, unohdettu
ja loydetty taas tai unohdettu taas vain ilmestyikseen hieman myohemmin
jalleen uudelleen nikyviin aina hurmaten tai aina yllattden ikdin kuin nuo
olisivat aivan uusia todistaen enemmin ihmismielen kyvyistd ja rajoista kuin
niisti jirjestelmisti.*

Historian viekkaus on siini, ettd se toteuttaa omat padméirinsi pi-
tden yksilod yleensd vain pilkkanaan. Luonnontilassa silkka valta sekd voima
médrasivit: alastomien apinoiden laumaa johti alussa tyranni kuten muilla-
kin kddellisilla. Myos kulttuurisella kaudella eriarvoisuuden viimeinen aste on
tyrannia, joka sulkee ympyrin takaisin luonnontilaan.

Perverssilld tavalla yksildistd tulee jilleen jo tdysin tasa-arvoisia, koska
he eivit ole mitddn. Alamaisilla ei ole muuta lakia kuin hallitsijansa tahto,
cikd hallitsijalla ole muuta lakia kuin omat intohimonsa. Kaikki palautuu
vain vahvemman lakiin seki sitd kautta uuteen luonnontilaan, joka on kui-
tenkin erilainen kuin alkuperiinen.

Niin runoili Jean-Jacques Rousseau — tuo mielenvikainen Sokrates.
Liikanimen antoi hinelle John Locke, jonka oma kisitys liberalismista oli
se, ettd “vapaalla” ja valkoisella miehelld tulee olla ehdoton oikeus miaricd
mustista orjistaan. 1930-luvulla barbariaan sydksyi se maa, jonka tiede, taide,
teknologia ja filosofia olivat jo vain hetked aiemmin historiassa lansimaisen
sivilisaation ylpeys.

Kiertoliikkeen voi nihd vain jittildisten hartioilta tahi torniraken-
nuksesta, josta nikee ylitsensi, ympirillensi tai allensa. My®os totalitarismi
palaa aina yhi uudelleen, paisiintoisesti vielapd vapahtajan valepuvussa tahi
tehokkuuden nimissi.

Pitdd vain muistaa, ettd jo Jean-Jacques Rousseaun haudalla timin
tyrannian vastaista taistelua ylisti Maximilien Robespierre. Tallaiset michet
todella leikkaavat my®s sieltd, minne he eivit ole kylvineet — tinddnkin.

Eriskin péddjohtaja repi pyramidinsa rikki jo 1980-luvulla kirjassaan.
Silti tdmikin yhti6 on edelleen perinteinen pyramidi. Unelma on kuitenkin
tarkedmpi kuin todellisuus. Sen suunta on oikeastaan tdysin toinen, mutta

siitd kukaan ei enii vilicd mitdin.?
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Tima3 kirja on pohjimmiltaan pitkd ja vaarallinenkin matka siihen
maailmaan, jota tydelimiid kisittelevissa kirjallisuudessa ei virallisesti ole.
Matkalla kuilun joutuu ylittimian pelkin jannitetyn nuoran avulla: se voi

olla vaarallinen ylimeno, véristys ja pysihdys.
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KIRJA
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Kerettildisen credo

yo ei vain turvaa yksilon eloonjdamistd vaan se on yksi ihmisend ole-
misen perusehdoista. Tyo on ihmisten identiteetin keskipiste, sosio-

logi on sanonut; ilman ty6td elimd on pilalla, mutta sieluton tyd kuihdut-
taa eldman, kirjailija on kiteyttinyt. Aivan syyttd suotta ei puhuta tydeld-
mistd. Tydelimissi taasen olennaisinta on johto, johtaminen: siitd kaikki
lihtee, siihen kaikki kilpistyy ja sithen kaikki projisoituu.®

Johtaminen on tehnyt tydelimin mahdottomaksi johtaa: ammatti-
mainen johtaminen on keksinto, joka edisti organisaatioiden tehokkuutta
jo niin paljon, ettd timi tuhosi lopulta organisaatioiden tehokkuuden. Nain
erdin johtamiskirjallisuuden kaanoniin kuuluvan viitetdin kirjoittaneen.”

Johtamista tai tydelimii laajemmin kisittelevd kirjallisuus on tun-
netusti teoriaviidakko, jossa missiillddn paradokseilla ja ristiriitaisuuksilla.
T4m3 epdilemitdd kuvastaa omalla tavallaan tydelimin sekd johtamistyon
jatkuvasti ristiriitaisia vaatimuksia: kun yksi asia saadaan kuntoon, toinen
ongelma on jo edessi; suo sielld, veteld td4lld, vanha kansa sanoo.®

Tunnetun nuorallatanssijavertauksen mukaan johtoportaan ty6 on
jatkuvaa tasapainoilua, jossa juuri luja luottamus omaan tekemiseen estdd.
epdonnistumiset. Toisin sanottuna johtamistyén ytimessd on paradokseja,
joihin ei kertakaikkisesti ole ratkaisuja, joita voi vain yrit¢dd jo ymmartdd tahi
joiden kanssa on opittava elimiin. Niin joku kirjoitti kauan sitten.”

Toisaalta joku kirjoitti my®s siitd, miten johtamiskirjojen fraseolo-
giaa kuka tahansa voi oppia muutaman piivin pikakursseilla seki selaile-
malla silloin till6in ennen ydpymiin asettumista hieman Harvardin aika-
kauskirjaa. Alun perin ndin opasti oikeastaan eris entinen toimitusjohtaja
pieni pilke silmikulmassa kirjoitetussa uraoppaassaan.'

Paradoksien pyorittelyyn tai tuulten tavoitteluun on aikaa vain teo-
reetikoilla. Suurin osa jopa heistd on todellisuudessa sosiaalisia insindorejd,
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joiden tehtdvi on tarjota reseptejd ja kidytdnnon tiedon puolitieteellistd ra-
tionalisointia. Koska professori ei voi olla profeetta, syntyy sosiaalista tilausta
opeille, jotka ovat epardimiced valmiita kercomaan kuulijoilleen siitd, mistd
nimi haluavat kuulla ja mistd puhdas tiede itsepiisesti vaikenee.'!

Tarjonta vastaa tissakin asiassa kysyntdin — ja pdinvastoin. Sosiaaliset
insinoorit haluavat erilaistaa itsensa madrittelemalld uusia kisitteitd tai tulo-
kulmia. Toisaalta johtajat tarvitsevat oman tai johdettaviensa uskon vahvis-
tamiseksi aina jotain uutta, jonka ei tiedetd epdonnistuneen missdin ja dsket-
tdin; johtajat tarvitsevat kielen tahi kisitteiston, joka luokin edes hetkellisesti
innostusta tai uskoa toteuttaa tyoelimissd vaaditut uudet ja varsin usein myos
vastenmielisiltd tuntuvat asiat.

Erilaisiin tydelimin ongelmiin gurujen paikoista kilpailevar sosiaaliset
insin6orit kehittavit erilaisia ratkaisuja ja reseptejd. Jos tulokset jossain osoit-
tautuvat hyviksi, ne markkinoidaan kohta lopullisina vastauksina johtamisen
ikiaikaisiin ongelmiin. Yksikdin ihmerohto ei kuitenkaan ole osoittautunut
ikuiseksi, ja patenttiratkaisut seuraavat yhi kiihtyvilld tahdilla toisiaan.'*

Mieleen palaa viistimitta vanha venildinen sanonta: ”Aina tulee uutta
ja uutta, mutta milloin parempaa.” Mieleen palaavat mydskin Saarnaajan sanac
"Mini katselin kaikkia tekoja, mitd tehdddn auringon alla, ja katso, se on
kaikki turhuutta ja tuulen tavoittelua.”" Eedenin puutarhaansa etsivit kuori-
pojat ovat aina kavahtaneet tillaisia "kyynikoita”.

Niistd ldhtokohdista olisi ollut masokismia jadd4 aihepiirid kisittele-
vin kirjallisuuden kulttuurisille taistelukentille kilvoittelemaan parhaiden re-
septien palkinnoista. Asennevammaisten avuksi tulikin tuolloin Martin
Heideggerin Silleen jirsimisen filosofia, eiki tekijin pitdnyt endi kirjoittaa
tydelimisti tai johtamisesta koskaan mitdin. '

Tekija tuli sittemmin jo toisiin ajatuksiin. Tuohon mielenmuutokseen
on ainakin kolme syypaiei: Politiikan julkisivu, pankkiirien pankkiiri sekd
muuan omakohtainen painajaiskuva.

Painajaiskuvaansa lueskelemalla pactakseen tekiji tuli jossakin miclen-
héiriossi tarttuneeksi Politiikan julkisiviun, joka on erddn entisen poliitikon
kirja. Tuon johdannossa timi julistaa kirjoittaneensa kirjan terapeuttisista

syistd, oksentaakseen vanhan ulos, jotta voisi jatkaa uuteen.”
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apitalismi on kulttiuskonto ilman armoa.
Mammona taas on aina ollut maailman yleisin epdjumala.
Niiden aatehistoriaan ji4ineiden ajatusten pohjalta
kirjoittaja katselee nykyaikaista ty6elimai ja sen vaatimuksia.
Tarkastelu viettelee lukijan mielen katedraalin kellarikerroksiin,

tyoelimin kiellettyjen kirjojen pariin.

sen varjoisillestakapihoille ja sivukuj

Kirjoittaja on akatcemisten opintojensa jilkeen'seurannut

aihepiirid kiytinnossd koko useissa eri rooleissa:

opettajana, tutkijana, virkamiehend, asiantuntijana ja esimieheni.
Titteleitd tirkeampai kirjoittajalle on kerettiliinen mielenlaatu,
joka on haluton vallan palvelukseen, oman aikansa

pyhid opinkappalcita toistelemaan.
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