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Esipuhe

Vuosi 2018 oli itsendisen Suomen juhlavuoden jalkimaininkeja ja ik&dan kuin kohmeloa, jossa mu-
kana oli my0s tyytymattémyytta. Se muistutti jalkikaikuina itsendisen Suomen alkutaipaleistamme
ja mukana olikin my6ds paljon aineksia sisallissodastamme. Siitdkin kun oli kulunut vuosisata.
Muisteltiin, kuinka vihanpito voi johtaa julmuuksiin, on erilaisuutta, ihmisilla on poikkeavia taus-
toja, vakaumuksia ja tavoitteita, vaikka itse toisin ajattelisikin ja sosiaaliseen mediaan ne sellai-
sina kirjaisikin.

Ensimmaisen maailmansodan aseleposopimuksesta oli kulunut marraskuussa sata vuotta. Suur-
valtojen jannitteet nakyivat Pariisissa. Varoiteltiin ddriajattelusta, nationalismista, rasismista. Suo-
men helteisessd kesdssa puhuttin Thaimaan luolapojista, Ahtérin pandoista, Helsingin huippu-
kokouksesta. Facebook puhutti sekin ja helteiden seka ilmojen rinnalla tietysti ilmastonmuutok-
sesta.

Juhlapuheessaan uudelle vuodelle presidenttimme ndma sanat ja ikdvat asiat mainitsikin, ja sai
lisdd vauhtia kdynnissa olleisiin presidentin vaalien muuten hieman vérittémaan kisaan. Seuraa-
van vuoden kohdalla hén valitsikin sanansa tarkemmin. Han kertoi, kuinka on osattava kunnioittaa
muitakin, vaikka olisikin eri mieltd, mielestddn oikeassa ja perustellustikin. Vaarana kun on me-
nettdd edustukselliselle demokratialle olennaista, kyvyn sovittaa yhteen erilaisia ndkemyksia. Ky-
vyn kuunnella ja ymmartdd muiden mielipiteita, vaikkei niitd hyvaksyisikdén, sanoi Niinistd nyt
vuoden 2019 alussa. Nyt kun ei kisailtu en&a presidentin virasta.

Vuosi 2018 alkoi siis presidentin vaaleilla ja istuva presidentti valittin ensimmaiselld kierroksella
jatkamaan tehtdvassaan seuraavan kuuden vuoden ajaksi. Presidentti Sauli Niinistén nauttima
suosio on ollut alusta alkaen poikkeuksellinen ja vain vahvistunut vuosien saatossa. lImié on eri-
koinen Suomen nykyisessa poliittisessa ilmapiirissd, verrattaessa sitd ajan hengen muihin, kan-
sakuntaa jakaviin poliittisiin ja juuri henkildihin, poliitikkoihin, kohdistuneisiin myds aggressiivisiin
purkauksiin etenkin sosiaalisen median sivustoilla.

Vuoden alku muistetaan etenkin talviolympialaisista Pyeongchangissa, Eteld-Koreassa. Samalla
kun Viron tasavalta taytti 100 vuotta, Vieremalla, Yla-Savossa, juhlittiin olympialaisten kultamitalia
ja varttuneemmat ylasavolaiset muistivat, kuinka edellisistd, Klaes Karppisen hiihtdmista, oli ku-
lunut jo joltisenkin kauan. Immo Kuutsa, legendaarinen 1970-luvun hiihtdjiemme valmentaja,
1960-luvun lukioni luokanvalvojamme, sai hankin osakseen ansaitsemaansa huomiota. Edelli-
send itsendisyyspaivandmme hiihtdjidmme oli myds kutsuttu linnan juhliin. Ei ole epéilysta, kuka
valitaan vuoden parhaaksi urheilijaksemme.

Nama juhlat, itsenéisyyspaivan vastaanotto presidentin linnassa, ovat edelleenkin tuon paivan
térkein tapahtuma ja seuratuin televisiolahetys koko vuoden aikana. Sotakuvasta, Vainé Linnan
Tuntemattomasta sotilaasta, oli tehty siitékin jalleen uusi versio. Sen ohjannut joutui yllattéden
kansainvéalisen metoo-ilmién kohteeksi hankin. Metoo oli edelleen mukana globaalissa tiedotuk-
sessa, joskin jo jalkiaallollaan ratsastaen.



Sen merkitysta ei voi kuitenkaan vaheksya etenkdan globaalina, mutta myés Suomessa vaikut-
taneena ilmiéna henkiseen ilmapiirimme viela vuonna 2018. Vuoden vaihtuessa uuteen, Yhdys-
valloissa Helsingin Sanomien toimittajana runsaan nelja vuotta asunut kirjeenvaihtaja kaytti mer-
kittdvdn puheenvuoron todetessaan jo laajan artikkelinsa otsikossa, kuinka vuodet Yhdysval-
loissa opettivat hanelle oleellisen; suomalainen nainen edustaa Yhdysvalloissa miestd. Yhdys-
vallat on meista jaljessa, sukupuolten tasa-arvosta kilvoiteltaessa, hyvinkin yhden sukupolven
verran.

Vuoden alussa Kiinan kansankongressi hyvaksyi muutoksen perustuslakiin, mika salli myés Suo-
messa aiemmin vierailleelle Xi Jingpingille lisdkauden kahden kauden jalkeenkin. Kiina oli glo-
baalin maailmanjarjestyksen kohdalla puhutuin megavaikuttaja rinnan Yhdysvaltain ja Venajan
kanssa. Maaliskuussa Vladimir Putin valittiin jatkamaan Vendajén presidenttind. Maailmanpolitii-
kan kireys nakyi ja lisdantyi vuoden loppua kohti mentéessa.

Seuraavana paivana viimeinen urospuolinen zairenlevedhuulisarvikuono kuoli ja sukupuuttoon
havinneita elainlajeja oli kaiken aikaa enemman. Ymparistétuhot ja ilmastomuutos oli vuoden kol-
men tdrkeimman mediakuohunnan aiheuttaja. Myds Suomi piti t4td aihetta ndkyvasti ylla ja se on
esilla myés tulevien vaaliemme teemana rinnan mm. populismin ja sellaisen liikehdinn&n, Euroo-
passa myos levottomuuksien, jossa poliittisten liikkeitten kyky toimia, 16ytda uusia toimintamalleja,
on edelleen jatkuvan muutoksen alainen mielenosoitusten jatkuessa lapi koko vuoden ympari
maailmaa ja myds Euroopassa, etenkin Ranskassa.

Vuosi sisélsi runsaasti yksittdisia provokaatioita. Sergei Skripalin myrkytystapaus sai aikaan ve-
naldisten diplomaattien karkotuksia yhteensd 20 maassa. Vuoden alussa, suomalaisten harka-
viikkojen aikaan, Yhdysvalloissa jarjestettiin mielenosoituksia yli 800 kaupungissa March for Our
Lives -nimelld, joissa vaadittiin tiukempia rajoituksia aseiden omistukseen ja myyntiin. Ven&jaa
koetteli kauppakeskuksen tuhoisa tulipalo Kemerovossa sekd myéhemmin Algerian ilmavoimien
lljusin kuljetuskoneen sytksyminen maahan l&helld Boufarikia. Kauppakeskuksessa surmansa
sai 64 ihmista, valtaosa lapsia, lento-onnettomuudessa surmansa sai 257 ihmista.

Sota Syyriassa jatkui ja mukana oli nyt myds kemiallisia aseita ja kostoiskuja. Yhdysvallat,
Ranska ja Iso-Britannia vastasivat kostoiskuista véitetyille kemiallisten aseiden kéaytélle Du-
maissa. Yhdysvallat esiintyi maailmanpolitiikassa liki paivittain presidenttinsd Donald Trumpin toi-
mesta, Ranska horjuvan demokratiansa ja jatkuvien aggressiivisten mielenosoitusten seurauk-
sena, Britannia pyrkien selvittdm&én suhdettaan Eurooppaan ja eroaan EU:n jasenyydesta. Ta-
kavuosien kriisipesakkeen Kuuban presidentiksi valittin Miguel Diaz-Canel. Se ei aiheuttanut
kansainvalista kohua.

Aiemmin kahtia jaettu maailma, jossa my6s Kuuballa oli nédkyva asemansa, oli nyt useiden Kriisi-
pesakkeiden verkostoituva klusteri. Ensimmaisen kerran Korean sodan paattymisen molempien
Koreoiden johtajat kohtasivat toisensa Korean demilitarisoidulla alueella. Vanha maailma oli koh-
taamassa uuden maailman ja sen kriisipesékkeet. Samalla hybridi- ja kyberturvallisuuden késit-
teet, demokratian kriisi rinnan medioittemme kriisien kanssa, digiajan tuomat haasteet ja robo-
tiikka hakivat uutta tilaa utopioina mutta myds dystopioinamme.



Suomessa Hjallis Harkimo erosi Kokoomuksesta ja perusti myéhemmin puolueen, joka on mu-
kana vuoden 2019 vaalivuoden mittauksessa. N&itd uusia puolueitamme on toki tulevissa vaa-
leissamme mukana muitakin ja kaikkiaan rekisterdityja puolueita Suomessa kaiken aikaa enem-
man ja myds Paavo Vayryselld omansa, edellisen kariuduttua riitoihin. Puolueiden mééara ja nii-
den syntytapa luonnehtii myds Suomessa koettavaa poliittista liikehdintda ja sen luonnetta seka
samalla medioittemme ongelmaa kuvata néaiden liikkeiden merkitystd demokratiamme toteutumi-
selle tai sen kriisiytymiselle.

Eurovisio laulukilpailut Portugalissa puhutti vihdemedioitamme, siind missa jaadkiekon MM-kilpai-
lut Tanskassa. Suomi oli mukana molemmissa kisoissa suurin odotuksin, mutta menestys jai lai-
haksi. Israelin Netta Barzilai voitti Lissabonissa pidetyt kilpailut kappaleella "Toy” ja kiekkokulta
meni Ruotsille.

Indonesiassa pommit réjahtelivat useissa eri kohteissa ja pommien kuljettajina olivat jopa perheit-
tensa pienet, 9-vuotiaat lapset. Kuubassa presidentin ensimmaisiin tehtaviin kuului vierailu San
Martin lentokentén laheisyydessa Havannassa, jonne putosi Cuba de Aviacion -lentoyhtién lento
972. Kolme koneessa olleesta 111 matkustajasta ja miehistén jasenesta pelastui, 108 sai sur-
mansa. Sodat, terrori ja onnettomuudet saivat vuonna 2018 vdhemman huomiota medioissamme
kuin viihdeteollisuus ja tdméa suunta on jatkunut edelleen.

Samaan aikaan kun Kuubassa surtiin lento-onnettomuutta, Prinssi Harryn, Sussexin herttuan ja
yhdysvaltalaisen Meghan Marklen haita vietettiin Pyh&n Yrjén kappelissa Windsorin linnassa. Me-
diamme seurasivat tata tapahtumaa, ei niinkdén pelastustéitd Kuubassa tai sykloneita Arabian-
lahdella, Jemenissa ja Omanissa. Sen sijaan medioita kiinnosti Donald Trumpin ja Kim Jong-unin
tapaaminen Singaporessa. Samoin Paavo Vayrysen paluu takaisin eduskuntaan europarlamen-
taarikon tehtavastdan. Median viihteellistyminen oli sekin jatkunut ja syventynyt entisestdan.

Samalla utopioitten ja dystopioitten suhde oli kddntymassa utopioitten esittelyn suuntaan. limiélia
on rauhoittava merkitys pohdittaessa poliittisia aariliikkeita ja nilden menestystad demokraattisesti
toimivissa yhteiskunnissamme. Samalla tiede ja tutkimus oli saamassa lisaa tilaa valemedioitten
ja taydellisen huuhaan, virheellisen tiedottamisen sekda ammattitaidottoman journalismimme rin-
nalla. Sosiaalisen median kayttdjat ja tuottajat kouluttautuvat hekin omassa mediassaan. Viihteen
osuutta se ei kuitenkaan nayttaisi vdhentavan asiantiedottamisen rinnalla.

Monen kesakuu kuluikin seuraten jalkapallon MM-kisoja Venajalla. Samoin sydan kurkussa seu-
raten, joko Tham Luangin luolastoon Pohjois-Thaimaassa rankkasateiden ulospaasyreitin jalka-
pallopojilta sulkeneen pelastautumistien avautumista, tai itse osallistuen Helsinki Pride -kulkuee-
seen. Sinne osallistumista helpotti taksien hinnoittelun ja kilpailun vapautuessa Suomessa. Tata
kaikkea tarjoiltiin liséksi helteessd, jossa hellepéivia riitti enemman kuin useina edellisind ke-
sindmme yhteensa.

Tham Luangin luolaan loukkuun jééneet pojat saatiin lopulta turvaan kaksi viikkoa kestaneen pe-
lastusoperaation jalkeen, johon osallistui myds suomalainen sukeltaja. Paiva oli sama, jolloin
Suomessa liputettiin Suomen kuvataiteitten paivaa, ja joka on samalla oma syntymapaivanikin,
Cluster Art paiva parhaimmillaan. Cluster Art tunnettiin nyt myds vahvana vaikuttajana arkkiteh-
tuurissa ympari globaalia maailmaa ja manifesti oli levinnyt googlaten noin 300 miljoonan toimijan
paivittdiseen kayttéon.



Sivustoni lukijoiden maara ylitti sekin kymmenen miljoonan rajan. Sen yllapitoa oli yha vaikeampi
lopettaa tai vahentda kuvien ja kirjoitusten julkaisua. Tutkijana ja opettajana tiedetta tuottaen lu-
kijoiden maara oli takavuosina nykyisestaan vain prosentin osia. Sekin tuntui silloin riittdvan mer-
kittavalta motivoiden tyéhén luennolla torkkuvien opiskelijoiden ohella. Muutos on ollut dramaat-
tinen eldkepaivien jélkeen. Facebook ja sosiaalinen media tdman rinnalla on ollut melkoisen vaa-
timaton lisd. Kohu sen ymparilla vaikutti kohtuuttomalta.

Eritrea ja Etiopia solmivat edellisenad pédivand rauhan- ja ystavyyssopimuksen kaksi vuosikym-
mentd kestédneen sotatilan jalkeen. Vain viikko tdman jalkeen Yhdysvaltain presidentti Donald
Trump tapasi Vendjan presidentin Viadimir Putinin Helsingin huippukokouksessa. Helteet ja
maastopalot roihusivat ja surmasivat Kreikassa lahes sata ihmistd. Myéhemmin Yhdysvalloissa
Kaliforniassa valtavat, kaupunkeja havittdneet maastopalot saivat maailmalla mainetta, Suomen
kautta, presidentti Trumpin kiitellessa suomalaisten tapaa haravoida metsansa puhtaiksi ja valt-
tden nain maastopaloja. Samaan aikaan Mars ohitti Maapallon, Telluksen, lyhimmalta etaisyy-
delta sitten vuoden 2003.

Helteisen kesan osittainen auringonpimennys nakyi myés Suomessa. Parker-luotain laukaistiin
tutkimaan auringon uloimpaa kaasukehaa ja Seppo Kaaridinen, lukioaikainen koulukaverini lisal-
mesta, ilmoitti jattdvansa vuoden 2019 vaaleissa eduskunnan. Hanta seurasi lukuisten muiden
idkkaiden, etenkin keskustalaisten edustajien samansisaltdinen ilmoitus. Heista viimeisin tuli fors-
salaiselta Sirkka-Liisa Anttilalta. Sotavuosina syntynyt sukupolvi on jAdmassa pois paivan politii-
kasta, mutta vaikuttaa muualla vield vuosikymmenet. Siihen oli syytd varautua elékeikaisten koko
ajan lisdantyessa ja syntyvyyden samalla laskiessa.

Elokuun lopulla helteet jatkuivat ja 43 ihmista sai Italian Genovassa surmansa Morandi-sillan ro-
mahtaessa. Suomessa, Kuopiossa linja-auto sybksyi sillalta rautatielle ja nelja ihmisté sai sur-
mansa, 19 Ruotsissa asuvaa suomalaista loukkaantui. Helsingin Lasipalatsiin avattiin Amos Rex
-taidemuseo ja myéhemmin Art Cluster -tyylinen keskuskirjasto. Brasilian kansallismuseossa syt-
tyi tulipalo, jossa tuhoutui merkittdvé osa sen 20 miljoonasta muinaismuistoista ja niiden korvaa-
mattomista kokoelmista. Helsingissa vihittiin syyskuun alussa uusi lastensairaala Meilahdessa.

Ruotsin valiopaivéavaaleilta odotettiin Suomen ja muun Euroopan kaltaista tulosta. Nain my&s kavi
ja periteinen, vuosikymmeninen poliittinen rakennelma horjui. Ruotsi oli iiman hallitusta viela vuo-
den 2019 tammikuussa. Helsingin rakennusboomia lisési kappakeskus Redin avaaminen Kala-
satamaan. Maaseudulla ja yli videnkymmenen seutukunnan taajamissa metropolisoituminen ja
oman vaestdkadon jatkuminen herétti huolestunutta keskustelua. Vaestdllinen kato maaseudulta
ja alueellinen demografinen vinoutuma on jatkunut jo vuosikymmenet. Maahanmuutosta oli tu-
lossa pysyva kansakuntaa jakava aihe monine lieveilmidineen.

Kiihtelysvaarassa tuhopolttaja havitti 1700-luvulta olevan puukirkon ja kolme nuorta menehtyi Ka-
lajoella rajussa henkildauton ulosajossa. Maaseudun uutiset rajoittuivatkin valtamedioissamme
juuri tdman kaltaisiin uutisiin. Cluster Art on tyyppiesimerkki ilmiéstd, joka maaseutumaisessa
ympdristdéssa syntyneenékin levisi hetkessa globaaliksi ja my6s suuriin metropoleihin, mutta ei
juuri lainkaan suomalaiseen innovaatioymparistddn. Se ei toimi tdndan juuri lainkaan maaseu-
dulta ainoan metropolimme Helsingin suuntaan. Takavuosien vuoropuhelu on kadonnut tai aina-
kin oleellisesti vahentynyt. Metropolisoituminen sosiaalisena ja kulttuurisena ilmiéné oli edelleen
Suomelle vieras ilmi6.



Baijerin osavaltiovaalit ennakoivat Saksassa vallan vaihtumista ja kannabis laillistettin Kana-
dassa. Toimittaja Jamal Khashoggin surma Saudi-Arabian konsulaatissa aiheutti kansainvalisen
konfliktin ja maailman pisin merisilta, 55 kilometrin mittainen Honkong — Zhuhai — Macao -silta,
avattiin liikenteelle vain muutamaa paivaa ennen vuoden suurinta lento-onnettomuutta, jossa 189
ihmistd sai surmansa Lion Airin lennolla 610 Indonesiassa, pian noustuaan siivilleen Jakartasta.

Etiopia sai lokakuussa ensimmaisen naispresidenttinsd, Sahle-Work Zewde astui virkaan 25. lo-
kakuuta. Lokakuun viimeisena paivana vihittiin Intiassa, Narmadan piirikunnassa, maailman kor-
kein veistos, Yhtenaisyyden patsas.

Marraskuussa valtionjohtajat kokoontuivat ensimmaisen maailmansodan paattymisen muistojuh-
lallisuuksiin Pariisissa. Mukana olivat myds Yhdysvaltain presidentti Donald Trump ja Venjan
presidentti Vladimir Putin. Kireys ndkyi eika sita edes peitelty. Kuun lopulla Ukraina julisti maassa
poikkeustilan, syynd Vendajan ja Ukrainan vélinen selkkaus Kertsinsalmella. Neljd suomalaista
miestd menehtyi pienkoneen térméttyd vuoreen Zimbabwessa Masvingon provinssissa. Suo-
messa jarjestettiin evankelisluterilaisen kirkon seurakuntavaalit.

Joulukuun alussa Helsinki jatkoi ndyttavaa julkisten rakennusten vihkimisjuhlaansa, kun keskus-
kirjasto Oodi avattiin yleisélle. Sen Cluster Art -tyyppinen arkkitehtuuri toi mieleen monet vastaa-
van arkkitehtonisen struktuurin kautta tunnistettavat kohteet maailmalla. Oulua ravistelivat ala-
ikaisiin kohdistuvat seksuaalirikokset ja viisi ihmistd sai surmansa terrori-iskussa Strasbourgissa.
Joulukuun aattopaivaa edelsi Krakataun purkaus ja tatd seuranneen maanvyéryn aiheuttama tsu-
nami surmasi yli 400 ihmista ja liki 1500 loukkaantui. Joulurauha julistettiin perinteiseen tapaan
Suomen Turussa.

Joulu ja sen pyhat vietettiin Suomessa padosin valkoisen joulun merkeissa ja vuosi vaihtui myrs-
kyn ja lumentulon aiheuttaessa runsaasti t6itd avattaessa sahkdlinjoja ja hoidettaessa liikenteelle
syntyneité perinteisia talvisia teitdmme ja lentokenttid. Imastomuutoksen aiheuttamat investoinnit
nakyvét jatkossa luonnonvaroiltaan ja pinta-alaltaan Euroopan metsaisimmassa ja vesistorik-
kaimmassa maassa. Jarviemme sijaan meidan tulisi puhua saaristamme, sisdmaan saaris-
tamme. Arvot ja normit olisi kyettavé kdantdmaan ik&an kuin péélaelleen myds kulutuksessa.

Tassa meidan kuuluisi olla Euroopan ja ehka jopa maailman johtava kansakunta innovaatiopoli-
tikassamme ja ekologisen klusterin rakentajina. Késite I6ytyy toisen vaitéskirjani kannesta ja ni-
milehdestd myds medioittemme luettavaksi. Aiheesta I16ytyy tuhansittain myés Suomessa julkais-
tuja tieteellisia artikkeleja. Aihe ei ole meille vieras, pdinvastoin. Tunnemme sen muuta maailmaa
paremmin. Se sopii my®s meille seka taloudellisena, sosiaalisena etta kulttuurisena, sosiaalisen
padoman mukana periytyvdnd osaamisenamme.

Vaalivuosi 2019 avattiin presidentin puheella, jossa peilattiin ajan kuvaa, kansoja kaduilla, moni
tuntee itsensé heikoksi ja Brexit repii Britanniaa kahtia, oikeistopopulistit ovat tekemé&ssa omia
uudistuksiaan, kolmas sukupuoli tunnustetaan, ilmastomuutos ja luonnonvarat tulevat uudella ta-
valla tutuiksi, Suomen valtion talous on kaipaamassa ehka uutta saastdkuuria sekin. Monessa
rakenteitamme koskevassa uudistuksessa olemme menettédneet vuosia, jopa vuosikymmenia
saamattomuuden seurauksena.



Presidentti kohdisti vakavia sanoja menestyneille, demokratia oli mainittava monta kertaa sekin.
Olemme onnistuneet niin hyvin, ettd monet ydinkysymykset ovat jadneet hoitamatta, unohtuneet.
Henkisesti ja ideologisesti kovin kaukana tosistaan olevat suurvallat ovat nekin ongelma, jota on
mahdoton sivuuttaa Suomessa asuen. Meiddn on kyettdva maarittelemaadn, mistd koostuu se
hyva, jota tavoittelemme, totesin presidenttimme puheessaan. Suomi ei ole ainut maa, joka elaa
tarkeitd aikoja pohtiessamme edustuksellista demokratiaamme ja sen uudistamista.

Matti Luostarinen
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Oletko hyva johtaja tai valmentaja? - 2018-07-04
12:31

Jalkapallon MM-kisojen loppusuoralla on pohdittu myds sita, millainen ihminen on hyva valmen-
taja tai johtaja. Siis tydnantaja huippuunsa viritetylle joukkueelleen?

Huono tyénantaja ei ymmarra tyontekijdnsa arvoa, ei palkitse tydsta, merkittdvastédkaan, ei si-
toudu sopimuksiin, on tunareitten kasissa, jotka kadehtivat omien duunareittensa saavutuksia ja
suorituksiakin. Hyva tydntekija on painonsa arvosta kultaa ja havaitaan kylla kilpailevissa yrityk-
sissd. Heidat ostetaan ja usein kyse on ikdan kuin pisimmasta pelaajasta, Markkasesta koripal-
lojoukkueessa. Koko tiimin tyd romahtaa hanen poistumisensa my6té ja vaki katsomosta kaik-
koaa.

Kun tekee ihmisille lupauksia, on hiuksenhieno raja, saako heidat tyytyvéisiksi vai saako heidat
lahtemaan. Kun pidat kiinni sitoumuksestasi, kunnioitus alaistesi silmissé kasvaa, silla olet osoit-
tanut olevasi luotettava ja kunnioitettava. Mutta kun et pidé kiinni sitoumuksestasi, osoittaudut
niljakkaaksi, valinpitamattdmaksi ja epakunnioittavaksi. Jos pomo ei kunnioita sitoumuksiaan,
miksi kenenk&&n muun pitéisi. Niljake johtajana on usein myds ihmisena epésosiaalinen ja ruokkii
koko tydyhteisdnsa kulttuuria nakdisekseen. Syntyy kiusaamista, joka muuttuu lopulta psykososi-
aaliseksi painajaiseksi. Pahimmillaan tdma saa joskus jopa fataaleja muotoja. Pelkat kyynarpaat
ja potkut, taklaukset ja teatraaliset temput eivat riitd. On myo6s kaytettdva hampaitaan ja purtava.

Fiksut yritykset varmistavat, ettéd heidan esimiehensa osaavat tasapainottaa ammattimaisuuden
ja inhimillisyyden. Nama pomot osaavat juhlistaa alaistensa menestysta, he osaavat olla empaat-
tisia vaikeina aikoina, ja he osaavat haastaa silloinkin, kun se kirpaisee. Johtajilla, jotka eivat
vélita, on suuret vaihtuvuusluvut tydntekijdissd. On mahdotonta tydskennella jollekin kahdeksan
tuntia paivassa, jos han ei ole henkilékohtaisesti osallisena, eika han vélitd mistddn muusta kuin
tuloksestasi. Psykopaatti tai sosiopaatti johtajana on tdysin ulkona sellaisista kasitteita kuin em-
patia tai inhimillisyys. Jos h&n on vield vastuuton renttu ja juoppo, silloin ollaan suomalaisen yri-
tyksen tai laitoksen tyypillisesséa johtamiskulttuurissa.

On helppoa aliarvioida selkdantaputuksen voima, varsinkin niiden huippusuorittajien kohdalla,
jotka ovat jatkuvasti motivoituneita. Jokainen pitda kehuista, varsinkin he, jotka tekevét kovasti
toita ja antavat kaikkensa. Jotkut arvostavat palkankorotusta, jotkut julkista tunnustusta. Johtajien
kannattaa palkita hyvasta tydsta. On kuitenkin varottava Suomessa, ettei selkdan taputtajalla ole
samalla puukkoa kadessaan. Ei suomalainen kulttuuri pelikentilld ole samanlainen kuin globaalin
kulttuurin kdrkimaissamme jalkapallossa huippuja tuottaen ja heita peluuttaen. Ei se ole sattuma,
ettemme pelaa maailman huipulla MM-kisoissa ja Ruotsi, Tanska ja jopa Islanti pelaavat.

Parhaiden tydntekijdiden ylitydllistdminen on hAmmentédvaa. Se saa heista tuntumaan silta, etta
heitd rangaistaan erinomaisista suorituksista. Ylityollistdminen on myds haitallista. Stanfordin tut-
kimuksen mukaan tuottavuus tuntia kohden putoaa jyrkasti, kun tyéviikko ylittda 50 tuntia, ja 55
tunnin jalkeen siité ei ole enda mitdén hyétya. Lahjakkaat ihmiset ottavat vastaan enemman ty6ta,
mutta he eivat tee sitd, jos heidan tydnsa tukehduttaa heidat samalla. Ihminen voidaan pilata
tdysin muutaman vuoden aikana niin urheilussa valmentaen kuin missé tahansa tydyhteiséssa.
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Puoli vuosisataa tutkijan tyéon arkea - 2018-07-
08 18:03

Syntyminen Hernejérvelle (ks. Hernejarvi Google) ja vauraaseen lisalmen maalaiskuntaan, eika
pieneen kaupunkiin vuonna 1951 heindkuun 10. pdivana, oli aivan eri asia kuin kertoa olevansa
savolainen, yldsavolainen tai iisalmelainen. Se kun nakyy viela tdnaan, 67 -vuotta myéhemmin-
kin.

Kylad kun on elinvoimainen (ks. Hernejarvi), koko ajan kasvava ja Suomessa, jossa maaseutu
autioitetaan myds Hameessd, Uudellamaalla ja Varsinais-Suomessa. Eika lisalmen (ks. lisalmi)
kaupungillakaan ja sen yrittdjilld kehnosti mene. Helsingin Sanomat esitteli lisalmen ihmetta ja
sen teollisia high-tech yrityksida myymassa tuotteitaan, ambulansseja, metsékoneita, korkeaa tek-
nologiaa, eikd vain Olvin olutta ja maitoa maan suurimmista maitopistdjistdmme, ympéari maail-
maa.

Tuona vuonna 1951 maata hallitsi naapuripitdjan kasvatti Urho Kekkonen, torpparin poikana Pie-
lavedeltd, ja saman vuoden aikana hanen kolme eri hallitustaan. Toki valilla olivat vaalitkin. Vain
runsaat pari vuosikymmenta mydhemmin kavin Pielavedella oppilaitteni kanssa Oulun yliopis-
tosta haastattelemassa sen kaikki taloudet ja nostimme Pielavetta pinnalle ideakilpailun voitta-
neina ja mydhemmin koko Yla-Savoa, perustaen samalla Yla-Savon instituutti Sonkajarvelle, naa-
purikylddn autioksi jAdneeseen vanhainkotiin, kosken partaalle. Tarkoitus oli koota yliopistois-
tamme hankittavaa tietoa ja jalostaa sitd Yla-Savon talousalueen kayttéén samalla my®és itse sii-
hen osallistuen.

Helsingin yliopisto otti tdstd myéhemmin mallia ja perusti omat, maaseutua kehittévat laitoksensa,
Mikkeliin ja Seingjoelle. Maaseutu, valtaosa Suomea, eli vuonna 1951 kylien suurta aikaa. Kyla-
toiminnan aikaansaaminen oli merkittdva askel yliopistovoimin, kylatoiminta kdynnistden. Tosin
vasta 1970-luvun alussa Lapista ja Vuotson kylasta, Lokan ja Porttipahdan allaskyl&sta, allase-
vakkojen ja poromiesten avustamana. Tédma toiminta palkittin myéhemmin ns. "Pikku Nobelilla".

Kylat tosin elivat Suomessa tuolloin liiankin itseriittoisesti ja se kostautui myéhemmin. Maaseudun
jaagraarin Suomen suuresta ajasta oli siirrytty kylien aikaan ja siitd maaltamuuton vuosiin. Niinpa
vain vajaan parin vuosikymmenen jélkeen alkoi kylien tyhjentdminen ja muuttoliike kaupunkien
I&hi6ihin ja Ruotsiin. Kokkotulilla juhannuksena alkoi ndhdé ruotsalaisia Volvoja.

Mutta ei toki Hernejarvelté lahtien ja kyla tyhjentaen. Eivat kaikki kylat toki tyhjentyneet. Tanaan-
kin kylatoimikuntia on liki 3000:ssa aktiivissa kylassa. Tatd samaa aktiivisuutta toivoisi myds seu-
tukuntiemme paikallishallinnolta, seutukaupunkien yrittdjiltd yhteistyéssa omien kouluttajiensa
kansa varoen sellaisia hallintohimmeleitd, jotka ovat ihmisen toiminnalle poliittisesti vieraita. Ky-
l&toiminnassa varoimme viimeiseen saakka poliittisia rakenteitamme ja niiden riitoja ja peleja
sekd kaupunkirakenteistamme tuttuja passivoivia kulttuurisia ilmiditdmme. Oulu oli kaupunki,
jossa saattoi kokeilla myés malleja siitd, miten kehittda urbaania teollista ympéristédmme ja uu-
denlaista yhteis64, luovaa ja innovoivaa. Siihen vaadittiin kuitenkin uudenlainen yliopisto ja se
kasvatit maaseudultamme, Hernejarven kaltaisesta tydkulttuuristamme.
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Vuoden 2018 syksy ja talvi olivat Ruotsin valtiopéivéivaalien tai brittien
Brexitin tapaan tulvillaan ongelmia 10ytdd yhteistd sosiaalista
padomaamme ja kansakunnan yhdistavad kykyéd kuunnella ja ymmartaa
muiden mielipiteitd, vaikkei niitd kykenisi aina hyviksyméaankadn.
Suomessa poikkeuksen muodosti presidentinvaalit vallinneessa, etenkin
sosiaalisen median aggressiivisessa ilmapiirissd. Ilmio muistutti Urho
Kekkosen ajan loppuvuosia ja turvautumista, kansallista yhtendisyytta
haettaessa, nyt suosittuun presidentti Sauli Niiniston persoonaan - vaalien
ldhestyessa.

Arvojen, normien ja moraalin muutokset ja ristiretki uuden
paradigmaisen maailman globaalissa syleilyssd toi mukanaan myo6s
ilmastomuutoksen, isinmaalliset ja patriotismia korostavat populistiset
liikkeet, emotionaaliset suuret tunteet sekd kansakunnan jakautumisen
maailman onnellisimpana maana tunteiltaan pragmaattisen hillityksi ja
periluterilaiseksi, mitattaessa timan onnen psykologista syvyytta.

Suomen kasvava merkitys globaalissa vuoropuhelussa toi mukanaan
haasteita. Ikddntyva yhteiskunta ja aluerakenteen kasvavat vinoumat,
maaseudun ja luonnonvara-alueiden, pienten seutukuntien supistuminen,
sekd toisaalta suurten maakuntakeskusten ja péadkaupunkiseutumme
jatkuva kasvu, muistuttivat liki perinteisen kehitysmaan ongelmista.
Paikkamme innovaatiopolitiikan ja ekologien klusterin karkimaiden
joukossa, sivistysvaltiona  koulutusyhteiskunnan esimerkkimaana,
maailman onnellisimmalla maalla ei ollut nyt varaa epdonnistua tai hakea
mallia sieltd, jossa olemme jo kerran historiamme aikana koyhyyden ja
luokkayhteiskuntamme kohdanneet monen nyt juurettoman ihmisen
kokemuksena.
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