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Escputie

Tédma kirja rakentuu muutaman sivun mittaisten tarinoiden muotoon. Tarinat ké-
sittelevit ajattelua, ennen kaikkea siind olevia tyylieroja.

Ajattelussa on monia tasoja ja haaroja. Sen kuvaamiseen tarvitaan jokin malli ja
teoria. Itse tunnen parhaiten MBTI-mallin, jonka perusideat on luonut sveitsildinen
psykiatri Carl Gustav Jung, joka tutki 1900-luvun alussa ajattelua sen hetken kehit-
tyneimmilla menetelmilld. Alla on tiivistetty kuvaus MBTI-mallista.

Ulkoinen ja sisdinen maailma

Jungin ensimméinen ajattelua koskeva tieteellinen julkaisu koski ihmisten suun-
tautumista ulkoisen ja sisdisen maailman vililld. Hin totesi, ettd meilld kaikilla on
kaksi maailmaa: ulkoinen ja sisdinen. Ajattelun Jung mééritteli ndiden maailmo-
jen valiseksi vuorovaikutukseksi. Ulkoiseen maailmaan voimakkaammin suuntau-
tuneita ihmisid hdn alkoi nimittaa ekstroverteiksi ja sisdiseen maailmaan voimak-
kaammin suuntautuneita introverteiksi.
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Ajattelun osatekijat ja funktiot

Jung pelkisti ajattelun kahteen osatekijdan: informaation hankintaan ja varastoimi-
seen seka valintojen tekemiseen.

Hén jakoi informaation hankinnan kahteen paétoimintoon:

@ aisteilla havaitsemiseen (S = Sensing) ja

@ luovaan kuvitteluun (N = iNtuition).

Valintojen tekemisessa Jung tunnisti kaksi tapaa:

® loogisen péattelyn (T = Thinking) ja

@ asioiden arvottamisen (F = Feeling)

Ajattelun neljda paatoimintoa Jung alkoi nimittéa ajattelun funktioiksi.

Ajattelun nelja paatyylia

Jung jakoi ajattelun neljdédn paityyliin, joille olemme antaneet LUONTAISET TAI-
PUMUKSET™ -mallissa nimet: Realisti (ST), Humanisti (SF), Idealisti (NF) ja Ra-
tionalisti (N'T). Jokaisen ajattelun paatyylin alta 16ytyy nelja hieman erilaista alatyy-
lia. MBTI-mallissa on siis 16 erilaista ajattelutyylid.

Ajattelufunktioiden keskindinen voimakkuus

Jung paitteli, ettd ajattelun nelja osatekijaa (S, N, T ja F) eivét kilpaile keskenddn,
vaan niilla on keskindinen "nokkimisjarjestys”, joka vaihtelee tyyleittdin. Terveessa
ja tasapainoisessa ajattelutyylissd on seuraavat ehdot:
@ Vahvimman ajattelunfunktion pari on ajattelun heikoin funktio. Jos esimer-
kiksi vahvin ajattelufunktio on T, niin heikoin on sen pari F.
@ Jos ajattelun vahvin funktio on luonteeltaan valintafunktio (T tai F), my6s hei-
koin funktio on luonteeltaan valintafunktio
@ Jos vahvin ajattelufunktio suuntautuu ulkoiseen maailmaan, niin toiseksi vah-
vin funktio suuntautuu sisdiseen maailmaan.
Ajatteluun osallistuvien funktioiden keskindinen jarjestys on ydinasia, joka erot-
taa MBTI-mallin muista markkinoilla olevista erilaisuusmalleista.

Sisaiset ja ulkoiset funktiot

Jokaisesta ajatteluun osallistuvasta funktiosta on olemassa kaksi muotoa: ulkoi-
nen ja sisdinen. Ne merkitdan indekseilld e ja i. Ulkoiseen maailmaan suuntautuvat
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funktiot ovat luonteeltaan aisteja ja sisdiseen maailmaan suuntautuneet muisteja.
Esimerkiksi Se kuvaa viittd perusaistiamme (nako, kuulo, haju, maku, tunto) ja nii-
den kayttamista. Si kuvaa aistikokemusten muistamista eli mieleen palauttamista.
Jokaisella ajattelufunktiolla (S, N, T ja F) on siis oma muisti.

Ajattelutyylien merkitseminen

Ajattelutyylit merkitddn MBTI-mallissa nelikirjaimisina tunnuksina tyyliin ESTJ.
E tarkoittaa, ettd ajattelumme voimakkain funktio suuntautuu ulkoiseen maail-
maan. ] tarkoittaa, ettd ihmisestd nakyy ulospéin valintafunktio (T tai F). Kaksi
ajattelumme voimakkainta funktiota (S ja T) ovat tyylitunnuksen keskelld. Kahdes-
ta tarjolla olevasta vaihtoehdosta vain T téyttaa kuvatut ehdot.

Meissa on ajatustehdas

Téssa oli pikainen kertaus MBTI-mallin taustateoriasta, joka tuntuu alussa melko
mutkikkaalta, mutta siind on selked logiikka. Teoria voidaan esittdd myos kansan-
omaisemmin esimerkiksi seuraavalla tavalla.

Jokaisella meisté on aivoissa ajatuksia synnyttavé “tehdas”. Kdytossimme on nel-
janlaista raaka-ainetta: kokemuksia, teorioita, logiikkoja ja arvoja. Jokaisella meista
on yksi suosikkiraaka-aine, jonka hankintaan ja kasittelyyn olemme erikoistuneet.
Lisaksi jokaisella meistéd on jokin kriittinen raaka-aine, joka vaikeuttaa tietynlaisten
ajatusten tuottamista.

Jokainen meistd haluaa ja yrittdd saada ajatuksiaan kaupaksi. Parhaita olisimme
tuottamaan ajatuksia, joiden raaka-ainetta meilld on runsaasti. Vastaavasti ajatus-
tehtaamme on vaikeuksissa toimittaessaan ajatuksia, joiden tuottamisessa tarvi-
taan runsaasti kriittistd raaka-ainettamme.

Tarvitsemme kumppaneidemme erilaisuutta

Ajatusten kaupankaynti, ostaminen ja myyminen, on aina ollut yksi vuorovaiku-
tuksen perusprosesseja. Oman ajattelutyylin vahvuuksien ja heikkouksien ymmar-
timinen antaa sithen parhaat mahdolliset lahtokohdat.

Liittoutuminen erityylisten ihmisten kanssa on yksi ajattelubisneksen parhaita
strategioita. Itsellani on tdstd paljon hyvid kokemuksia. Haluan nostaa esille nelja
oman tydurani erityisen tirkeda yhteistydkumppania:

Ensimmadinen hyvé yhteistydkumppani on ollut Juha Puhakka, jonka sain tule-
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maan itseni tilalle Innotiimi Oy:n toimitusjohtajaksi. Hinen kanssaan rakensim-
me Innotiimistd yhden Suomen parhaista koulutusorganisaatioista. Itse olin hyvé
kehittdmédn tuotteita ja Juha (IST]) oli hyvé tekeméaén niilld litkevaihtoa ja tulosta.
Parhaimmillaan Innotiimi tyollisti yli 50 kouluttajaa.

Toinen erittdin hyvé yhteistySkumppani on ollut Pekka Ruuskanen, Feelback
Oy:n toimitusjohtaja, jonka kanssa olemme rakentaneet lukuisia innovatiivisia
analyysi- ja valmennustuotteita mm. dlykkaitd palautemittareita ja LUONTAISET
TAIPUMUKSET™ -analyysin. Pekan (EST]) suurimmat vahvuudet ovat hyva orga-
nisointikyky, rohkea padttiminen ja periksiantamaton luonne.

Kolmas hyva yhteistyokumppani on ollut Jari Saarenpdd, TypeOne Oy:n toimi-
tusjohtaja, jonka kanssa olen saanut olla rakentamassa yhteista yritystd, joka kehit-
tdd ja markkinoi LUONTAISET TAIPUMUKSET™ -analyysejé ja valmennuksia.
Hanelld (ENF]) on pitké ura henkil6ston kehittimisessd ja ihmisten valmennukses-
sa. Lisdksi han on huippuluokan valmentaja, kirjoittaja ja markkinoija.

Neljis hyvé yhteistydkumppani ty6elimassa on ollut poikani Nike Helin, Tupla-
tiimi Oy:n toimitusjohtaja, jolla on pitka ja menestyksellinen valmentajan ura In-
notiimissd. Viimeisen vuoden ajan hédn on keskittynyt taipumusanalyysien kéyt-
tajien valmentamiseen. Niko (ENFP) on erityisen nopeaoppinen ja rohkea uusien
ideoiden kokeilija ja soveltaja. Lisdksi hdnelld on kyky tulla toimeen kaikenlaisten
ihmisten kanssa.

Lukuvinkki

Tama kirja rakentuu muutaman sivun mittaisista tarinoista, joita voi lukea mis-
sd jarjestyksessd tahansa. Suurin osa tarinoista on itse kirjoittamiani: niissd né-
kyy INTJ-tyypin "kovempi” tyyli. Nikon ja Jarin tarinoissa on hieman pehmedmpi
NE-tyyli.

Kari Helin
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Kari Helin

Ajattelu avautuu

Nuorempana uskoin, ettd kaikki ajattelevat suunnilleen samalla tavalla. [hmisilld
on vain erilaisia tietoja ja erilaisia kokemuksia.

Tama uskomus mureni harjoituksessa, jossa piti keksid kéyttokohteita tyhjille
maitot6lkeille. Aikaa annettiin 10 minuuttia. Min4 sain paperille 6 ideaa, joista nel-
jé tuli muistista ja kaksi keksin harjoituksen aikana. Kun jokainen kertoi vuorollaan
ideoidensa méaran, jarkytyin: yhdelld henkil6lla oli noin 50 ideaa ja monilla muilla-
kin yli 30. Harjoituksen teettanyt henkilo kertoi: "Suurin osa ihmisistd yrittdid [oytid
téssd harjoituksessa hyvid ideoita. Eli tehdd yhtd aikaa kahta asiaa: hakea ideoita ja
yrittdd karsia niistd huonot pois. Silloin saaliina on vain muutamia ennestddin tuttuja
ideoita.” Tunsin tehneeni juuri tallé tavalla.

Han jatkoi: "Hyvit ideat syntyvit vain huonojen ideoiden mukana. Nyrkkisddnto
on, ettd jokaista hyvdd ideaa kohti tarvitaan noin 10 huonoa ideaa. Jos yritit tappaa
huonot ideat, hyvitkin kuolevat.”
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Taman harjoituksen kautta tajusin ettd ajattelussani on ainakin kaksi selvésti
erilaista osatekijad: ideoiden tuottaminen ja ideoiden arviointi. Tajusin, ettd ideoita
tuottava toiminto oli itselldni ihan jadssa. Liséksi tajusin, ettd ideointia ja ideoiden
arviointia ei kannata tehdd samanaikaisesti.

Harjoituksen vetdja esitti, ettd jadtyneen ajattelutoiminnan pystyy sopivilla har-
joituksilla sulattamaan. Ryhdyinkin harjoittelemaan ideoiden tuottamista. Huo-
masin edistyvini hyvin nopeasti. Parin kuukauden padsta pidetyssd uusintatestissa
16ysin 10 minuutissa yli 70 ideaa. Tama kokemus oli itselleni niin valtava, etté etsin
késiini tietoa siitd, mika oli jaadyttanyt ideointikykyni. Pdadyin siihen, ettd suurinta
roolia ndytteli lapsuudessa ja koulussa saamani kritiikki. Olin sille yliherkka.

Aloin tarkkailla sekd omaani ettd muiden ajattelua ja toimintaa erilaisissa tilan-
teissa, ennen kaikkea palavereissa. Keskeinen havaintoni oli, ettd osa ihmistd kéytti
paljon puheenvuoroja ja osa ei lainkaan. Huomasin samalla my6s tuon ilmién, ettd
osa tuotti aktiivisesti uusia vaihtoehtoja ja osa vain kertoi, miké niissa on vikana.
Suurin osa ei edes kertonut omia ideoitaan, kun niité kritisoitiin.

Ensimméinen palavereita koskeva innovaationi oli saada hiljaiset aktivoitumaan. Se
tapahtui niin, ettd pyysin jokaista ideoimaan ensin asiaa omassa padssaan 3-5 minuu-
tin ajan ja kirjaamaan ylos omat ajatuksensa. Sitten jaoin osallistujat 2-3 hengen pien-
ryhmiksi ja pyysin heitd viiden minuutin ajan vaihtamaan ajatuksia. Ndiden kokemus-
ten pohjalta syntyi Tuplatiimi-niminen tyotekniikka, jonka kéytto levisi muutamassa
vuodessa satoihin organisaatioihin. Jatin aikaisemman tyoni tietosysteemien kehittdja-
nd ja perustin oman Innotiimi-yritykseni timan menetelman ja sen sovellutusten val-
mentamiseen. Innotiimissi tyoskenteli parhaimmillaan yli 50 valmentajaa.

2000-luvun alussa térmésin ihmisten ajattelutyyleja jasentdvadan MBTI-malliin.
Se avasi jalleen muutamia uusia ovia ja ikkunoita erilaisuuden ymmartamiseen ja
hy6dyntdmiseen. Oivalsin sen kautta muun muassa ettd

@ Jokaisella on joitakin vahvoja ajattelun osatekijoitd, mutta ne saattavat olla um-

pijadssd, kuten oma mielikuvitukseni maitotolkkiharjoituksessa.

@ Jokaisen ajattelu- ja toimintatyyli muuttuu huonompaan suuntaan, kun he

stressaantuvat. Oman ajattelutyylinsd tunteminen helpottaa stressin hallintaa.

@ Thmisten ajattelutyylien erilaisuus on voimavara, jossa on suuri hyddyntdma-

ton potentiaali. Siksi erilaisuuden johtaminen tulee olemaan yksi johtamisen
keskeisid alueita.
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MBTTI-teorian kautta tajusin, ettd aiemmin oivaltamani ajattelun kahtiajako ideoi-
den tuottamiseen ja arviointiin olikin liian suppea nakemys ajattelun luonteesta. Se
edusti vain yhtd ajattelun perustyylid, jonka edustajia kutsutaan Rationalisteiksi, ja
jota merkitdan MBTI-teoriassa kirjainyhdistelmalld NT. N tarkoittaa intuitiota ja T
loogista ajattelua. Omani kaltainen ajattelutyyli on vain noin 10 prosentilla ihmisista.

Yksi suuri oivallukseni oli, ettd vaimollani on aivan painvastainen ajattelutyyli
kuin itselldni. Sitd merkitddn ajattelutyylien teoriassa kirjainyhdistelmalla SF, missa
S tarkoittaa aistien kautta saatavaa informaatiota ja F asioiden arvottamista. Kut-
sun tillaista ajattelun perustyylid Humanisteiksi. Taman ajattelutyylin omaavilla on
voimakkaat aistit, ja tunne sekd arvot ohjaavat valintoja. Tdmén kautta aloin ym-
mértdd, miksi meille syntyi niin helposti vadrinymmarryksié ja ristiriitoja.

Tutustuin lukuisiin erilaisuutta jasentaviin teorioihin ja analyysityokaluihin. To-
tesin ettd tarjolla on kolmenlaisia vaihtoehtoja:

@ tyo- ja toimintatyylimalleja, joista tunnetuin oli DISC

® persoonallisuuden piirremalleja, joista suosituin oli BigFive

@ ajattelutyylejd jasentdvid malleja, joista suosituin oli MBTI

Selvisti eniten ihastuin MBTI-viitekehykseen, koska siiné oli ulottuvuus (S/N),
joka selitti normaalia suuremman kiinnostukseni luovaan ajatteluun. Toinen ihas-
tukseni aihe MBTI-mallissa oli se, miten ulkoinen ja sisdisen maailmamme kom-
munikoivat keskendén.

Hankin valmennuslisenssin MBTI-indikaattorin kéyttoon ja aloin hyddyntda
sitd osana esimiesvalmennuksia. Sen taustalla oleva viitekehys sai erinomaisen vas-
taanoton. Tyokalussa alkoi kuitenkin drsyttdd analyysin tekemisen hitaus (lahes
tunti), taipumusulottuvuuksien huono suomennos ja analyysin valintojen jyrkkyys
ja sen amerikkalaisuus.

Koska olin perehtynyt tietojenkasittelyyn ja erilaisten analyysien tekemiseen, ja
olin osakkaana Feelback-nimisessd softayrityksessd, teimme péétoksen tehda tyo-
kalusta suomalaiseen kulttuuriin paremmin sopivan version. TyGté helpotti se, ettd
olin kirjoittanut jo kirjan ihmisten erilaisuudesta (Ihmisten erilaisuus - 16 tyyppid
tyoeldmaissi). Tyokalu sai nimen LUONTAISET TAIPUMUKSET™ -analyysi.

Aloimme heti tydkalun valmistuttua valmentaa ihmisid sen kdyttoén. Innotiimis-
sd oli valmiiksi yli 20 MBTI-lisenssin hankkinutta valmentajaa. Kaikki hallitsivat
tyokalun taustateorian ja saivat titd kautta lisenssin myds analyysin kayttoon.
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Pari vuotta sitten kidynnistimme TypeOne Oy:n, joka keskittyy ajattelutyylejd ja-
sentdvien tyokalujen kehittdmiseen, markkinointiin ja valmentamiseen. Pa4toimi-
sesti yritystd pyorittavit Niko Helin ja Jari Saarenpdd, jotka kuvaavat taustakoke-
mubksiaan seuraavilla sivuilla.

Térkein yhteistyokumppanimme on Feelback Oy, joka on Suomen johtavia tie-
don hankintaan ja jalostamiseen erikoistuneita yrityksid. Tdma yritys on raken-
tanut LUONTAISET TAIPUMUKSET™ -analyysin ja toimittanut niitd yli 35 000
henkildlle.
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Niko Helin

Uskallatko olla paras oma itsesi?

Nuoremmalla idlld suhtautumiseni ihmisten erilaisuuteen oli selked ja mustaval-
koinen: oli hyvié ja huonoja tyyppeja sekd normaalisti ja oudosti ajattelevia. "Nor-
maalia” ajattelua edustivat kanssani samalla aaltopituudella olevat. Olin jo nuores-
ta pitden tietoinen ihmisten erilaisuudesta, mutta sen todellinen luonne aukesi vasta
myShemmin toimiessani valmentajana Innotiimi Oy:ssé (nykyisin Innotiimi-ICG)
ja tutustuttuani luontaista ajattelutyylid tunnistavaan MBTI-viitekehykseen. Tuo vii-
tekehys oli alkusysdys erilaisuuden maailmaan ja LUONTAISET TAIPUMUKSET™
-analyysin kehittdmiseen ja hyodyntdmiseen asiakastyGssd. Vasta tuolla matkalla
olen oppinut tuntemaan itsedni ja ympérilldni olevia ihmisid paremmin. Mielenkiin-
toinen matka jatkuu edelleen, ja toimin asiakastyoni lisiksi uusien LUONTAISET
TAIPUMUKSET™ -valmentajien valmentajana. Palo aiheeseen on edelleen koval
Nuoruus meni vahvasti erilaisten urheiluharrastusten parissa ja koulut hoidettiin
siind sivussa, ilman mitddn kasitysta siitd, mitd isona haluaisi. Kauppakorkeaan-
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kin menin, kun en keksinyt parempaakaan tekemista ja tiesin, etté jotain olisi hyva
opiskella. Itseasiassa suurin syy opiskelupaikan valintaan taisi olla vuotta vanhem-
man kaverin tokaisu: “tuu tanne, tdalla on ihan kivaa”... Taisi tarkoittaa enemmain
opiskelueldmaa kuin varsinaista opiskelua.

Opiskelin kauppakorkeassa taloushallintoa ja selvisin opiskeluista kunnialla,
vaikka sisdistd paloa talouspuolelle ei ollutkaan. Itse asiassa en ole koulun jilkeen
tyoskennellyt pdivaakadn koulutustani vastaavissa t6issd, vaan veri veti valmennus-
puolelle. Se vain kiinnosti enemmaén. Tietysti “sukurasitteena” oli lisaksi, etté isini
oli aikoinaan perustamassa Innotiimi-nimistd valmennusfirmaa. Hyvi niin.

Jalkeenpdin olen miettinyt “ajautumistani” opiskelemaan kauppakorkeaan ta-
loushallintoa. Se ei tapahtunut sisdisestd intohimosta, vaan enemman ulkoisista te-
kijoistd kuten arvostus, kaverit, ynnd muu, ja varsinkin siit4, ettd oma suunta oli
hukassa enki tiennyt, missa sisdinen liekki palaisi parhaiten. Ndin jélkikateen tun-
nistin, ettd lukiossa valinnaisena ollut psykologia oli aihe, josta olin oikeasti innos-
tunut, ja arvosana aineesta sen mukainen. Nykyinen tyoni on hyvin laheisesti teke-
misissd psykologian ja siihen liittyvien ilmididen parissa: ihmisten- ja muutosten
johtamisessa, ryhmadynamiikassa seké itsensa kehittimisessd. Luontaiset taipu-
mukset toimii erittdin hyvind punaisena lankana niiden aiheiden ympirilla.

Hammadstyin, miten monet asiakkaani ja tuntemani ihmiset ovat kertoneet saman-
suuntaista tarinaa ajautumisesta itselleen varantyyppisiin tydtehtaviin. Tutustuminen
luontaisiin ajattelutaipumuksiin on saanut monet ymmartdmaan, miksi he kamppai-
levat nyt suurten jaksamisongelmien kanssa. Lisaksi se on tuonut ymmérrysté aikai-
sempien burn out -kokemusten suhteen. Jos oma toimenkuva ja tyotehtavit ovat luon-
taisten taipumusten mukaisia, ihminen jaksaa ja energisoituu paremmin, ja tulokset
puhuvat puolestaan. Jos joudumme pidemmén aikaa toimimaan omien luontaisten
taipumustemme vastaisessa tyossd, visahddmme. Valitettavasti moni burn outin kéy-
nyt on kokenut saman kohtalon palatessaan tyohon, josta huilille lihti.

Jos tyon sisiltd ei mahdollista omien luontaisten taipumusten hyddyntamistd, kan-
nattaa pyrkia muokkaamaan toimenkuvaansa enemmén omia luontaisia taipumuksia
tukevaksi, jos suinkin mahdollista, tai vaihtaa lajia. Tésté energisoitumisesta ja vasy-
misestd minulla on paljon omakohtaisia kokemuksia — niin hyvissd kuin pahassakin.

Olen my6s omien kokemusteni ja asiakastyon kautta pyoritellyt kysymysta: onko
erilaisuus hyvé vai huono asia, rikkaus vai ristiriitojen lihde? Kokemusteni perus-
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teella se on seka-ettd.

Samanlaisten ihmisten kanssa yhteisty ja elima on helpompaa, mutta tulokset
varsinkin ty6elimassé ovat yleensa huonoja, koska asioita lihestytaan samoista na-
kékulmista. Erilaisuus tuo helposti mukanaan ristiriitoja ja erilaisia ndkékulmia,
jotka aiheuttavat haasteita yhteisessé tekemisessa ja olemisessa. Kun ymmérramme
omaamme ja toisten erilaisuutta, saamme paremmat evait tulokselliseen yhteistyo-
hon. Eli yhteistyon haastekerroin on kovempi, mutta tulokset parempia. Erilaisuus
on rikkaus, kun se oivalletaan oikein.

Oma luontainen ajattelutyyli tuo mukanaan luontaisia vahvuuksia ja sen vasta-
painona myos heikkouksia. Olen tunnistanut omat luontaiset vahvuuteni ja paassyt
hy6dyntdméan niitd hyvin tydssani valmentajana. Toisaalta luontaiseen ajattelutai-
pumukseeni liittyvét heikkoudet ovat asia, jonka kanssa olen kipuillut kovastikin
matkani varrella. Ndiden kokemusten kautta olen myds oivaltanut, ettd kannattaa
keskittya mieluummin sithen missd on hyva eika yrittd4 olla kaikessa hyva tai paras.

Useissa vetdmissani valmennustilaisuuksissa olen térménnyt esimerkiksi esi-
miesten kanssa kysymykseen: kannattaako kehittad vahvuuksiaan vai viilata heik-
kouksiaan? Tamé on konkretisoitunut esimerkiksi 360-palautteiden (palaute, jossa
esimiehet saavat palautetta omasta toiminnastaan yla- ja alapuoleltaan) lipikdyn-
nissd, jossa helposti jimédhdetddn tuijottamaan johtamispalautteen muutamia
heikoimpia kohtia ja vahvuudet sivuutetaan. Monet tutkimukset ovat kuitenkin
osoittaneet, ettd elimén eri osa-alueiden parhaat menestyjit ovat tunnistaneet vah-
vuutensa ja panostaneet niihin tdysilld. Ei heikkouksiaan toki voi sivuuttaa, jos ne
ovat omassa tyossd menestymisen kannalta olennaisia. Kuitenkin parhaat tulokset
ja innostumisen 16ydat vahvuuksiin panostamalla. Uskallatko olla paras oma itsesi?

Moni aikuinenkin on tirkedn kysymyksen ddrelld: “mitd haluan tehda isona?”
T4ma on vield ajankohtaisempi kysymys nuorille, jotka ovat vasta oman polkunsa
alkutaipaleella ja miettivdt, mitd haluaisivat opiskella tai mihin pitdisi suuntautua
tyouralla. Itse en osannut tdhidn kysymykseen vastata nuorempana, mutta toivon,
ettd jatkossa yha useampi nuori l6ytéisi suuntansa entistd nopeammin, ilman suu-
rempaa vaaraa syrjdytymisestd tai epatietoisesta haahuilusta opiskelupaikkojen va-
lilla. Suurin osa asiakkaistani ovat olleet aikuisia ja monet ovat todenneet, ettd olisi-
pa nuorempana ollut tdm4 tieto omista luontaisista taipumuksista ja vahvuuksista,
jotta olisivat osanneet tehdd parempia valintoja.
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Jari Saarenpdd

Erilaisuuden paradoksi

Erilaisuuden parempi ymmértdminen on minulle, identtiselle kaksoselle, my6ta-
syntyinen kiinnostuksen kohde. Veljeni ja minut kasvatettiin aina 15. ikdvuoteen
saakka kuin kaksi marjaa — vain vaatteiden viri vaihteli, kuosit olivat samat. Myos
Vaasan keskussairaalan ensiavussa veljeskaksikko oli tuttu. Hoitajat kysyivét vain
“kumpi?”, kun meitd tuotiin vuorollaan pienien, leikeissd tapahtuneiden kommel-
lusten vuoksi parsittavaksi.

Oman identiteetin kehittyminen aidosti itsendiseksi kesti identtisyyden vuok-
si pidempédn kuin ilman identtisyytta olisi tapahtunut. Ylaasteikéisind aloimme
tehdd ensimmiaisid itsendisid valintoja. Veljeni suuntautui enemmén lukuaineisiin
ja mind painotin teknistd kasityotd, koska kaikenlainen "ropaaminen” tuotti hyvaa
oloa. Lukiossa tima eriytymiskehitys jatkui. Ylioppilaskokeiden loppupisteet olivat
kuitenkin tasmalleen samat, vaikka aineyhdistelmit olivat téysin erilaiset.

Opiskeluaikana syntyivit ensimmadiset orastavat ajatukset erilaisuudesta voima-
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Miten erilaisuudesta saadaan yksilon ja yhteison voimavara? Tama kirja antaa
siihen vinkkeja ja tarinoita.

Erilaisuus on synnynnaista tai opittua. Synnynnaista on vaikea muuttaa, mut-
ta opittua melko helppo. Raja synnynndisen ja opitun valilla on joskus hieman
epamaarainen. Esimerkiksi ajattelutyylid pidetaan yleisesti synnynnaisena ja
toimintatyylia taas opittuna.

Niinpa erilaisuutta jasentavat tyokalutkin kannattaa jakaa kahteen paatyyp-
piin. Ajattelutyyleja tunnistavia, varteenotettavia tyokaluja on oikeastaan vain
yksi; MBTI versioineen. Toimintatyyleja — esimerkiksi johtamistyyleja — jasenta-
vid tyokaluja taas on kymmenittain.

Tassa kirjassa nostetaan ajattelutyylien rinnalle kasite luontainen vahvuus. Ka-
sitteen taustalla on tutkimus, jolla selvitettiin, miten ihmiset pyrkivat kehittamaan
itsedan. Suuri osa vastaajista valitsi heikkouksiensa korjaamisen. Valtaosa eri alo-
jen menestyneimmista oli valinnut kuitenkin vahvuuksiensa hyodyntamisen.

Luontaiset vahvuutemme voivat olla kolmessa erilaisessa tilassa: aktiivisessa,
ehdollisesti aktiivisessa ja passiivisessa. Kirjassa annetaan useita esimerkkeja
siitd, miten passiivisen vahvuuden voi aktivoida.

Kirjan paakokki, FM Kari Helin, on teettanyt ja

i, N purkanut ajattelutyylianalyyseja jo Idhes 20 vuo-

“ den ajan tuhansille asiakkaille, kirjoittanut aihees-

(o & ta useamman kirjan ja kehittanyt suomalaiseen

4 v kulttuuriin soveltuvan ajattelutyylien tunnistajan
LUONTAISET TAIPUMUKSET™ -analyysin.

Apukokkeina ovat KTM Niko Helin ja DI Jari Saa-
renpddi, jotka valmentavat LUONTAISET TAIPU-
MUKSET™ -valmentajia hyddyntdmaan tata me-

netelmaa.
9 ‘789528 002215“




