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Ô?×ÒÚÚÐ ×ËÚ<ÒCÔÒCÒCÔÚ ¬?ÐÔ??Ð ÆÚCÔ ÆÐÉÒÐ C<@==ÒD@&Ú@Dì
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ªþýî©¨§ ¦Á<DÒ==ÁÒCÔÁ ÇÒÉËÔÁÁÐ AÁÐËÐ ÇÁÁÔË?DCËÐÚÚÐ§
Ý?××ÒC?Ð =@ÒCÔËÔÚÚÐ =%$C ÒÔÁÚÚCÒÚ<ÚÒCËÐ ÔÚÒÔËËÐ D?D?Ë<ì
=ÚCÔÚÊ é?ÐDÚ AÁÐ <ÚAé?ÒÔÔÒ ð×ÒÔÒCA Ý@CË@=ÒÒÐ§ BÒD?ÒÐÚÚÐ
AÁÐËÔ D@ÒÔËÐDÒÐ Ô@ÐÐËÔÔÒÒÐ ÇÚ×AÚÒÔËÐ CÚ<ÚÇ?<ÒÒCÒ ÝÚ×ÔÒÐ
ÍËEÒÔÔÒÐ CËÒDDÚÒ<@ÒCÔÚ§

Ý?××ÒC?ÐÒÐ ÒCÁ Ô%$CDËÐÔË<Ò ¬?ÐÔ??Ð CÚÔÚ=ÚCCÚ§
ÍÁÐ D@?<Ò Ô@ÂË×D@<??CÒÒÐ B×ÔA@×ÒÐ ?<<ËCCÚ DÚAÉËDCÚÐÊ é?ì
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¬ÚÇC@@ÉËCCÚ ÐÁAÔ% éÚ D?ËÔÔ@ AËÒéÚCÔ@Ò Ô@<Ë&ÚÚÐ @×ÚÚÐ§
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ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔ ?<Ò D@@<@ÒCÚÐ ûAË×<?ÃDÍ?<=ËCÒÐ D<??ì
ÐÒ§ ÍÁÐËÐ CËÒDDÚÒ<@ÐCÚ Ú<D?Ò&ÚÔ CÚ=ÚCCÚ <ËAÉËCCÁ D@ÒÐ
Í?<=ËC ?<Ò CË<&ÒÔË<<%Ô ÔÚÇÚ@DCÒÚÚÐÊ ûÔ×ÚÐÉÒCCÚ§ ÆÐCÒ==ÁÒì
ÐËÐ ÔÚ×ÒÐÚ Ò<=ËCÔ%Ò &@?ÐÐÚ þýîÅ ÇÒÚÐ CËÐ éÁ<DËËÐ D@Ð
Í?<=ËC éÚ AÁÐËÐ ÇÁÁ&ÒA?<<ÒCËÐCÚ Ý?×ÒÚ×Ô% ?<Ò&ÚÔ ?ÔÔÚì
ÐËËÔ %AÔËËÐ «ËÒÃAËÐÂÚÃAÒÐ Ç@Ô?@DCÒ<<Ú§ >?CDÚ B×ÔA@× ¤?ì
ÐÚÐ ç?%<Ë ÔÚÇÇ?Ò ?=ÚÐ CÚ<ÚÇ?<ÒÒCÒÐCÚ £ ÔÚÒ ÚÒÐÚDÒÐ ÐÒÒÐ
CÒ<<?ÒÐ D@&ÒÔË<ÔÒÒÐ £ C%ÐÔ%Ò ÔÒ<ÚÚ @@ÉË<<Ë <?ÐÔ??<ÚÒCË<<Ë ÔËì
×Á&ÁìÁ<%ÒCË<<Ë CÚ<ÚÇ?<ÒÒCÒ<<Ë§ Ý?××ÒC?Ð ËÒ ?<<@Ô ÚÒÐ?Ú Í?<ì
=ËCÒÐ D<??ÐÚÚéÚ§ ¤<Ò��?×É BCAÉ?EÐÊ ¬§ #§ ÝËÚÉËÊ ÇÚ×?ÐÒì
ÔÚ× �×Ã�%Ê ÍËÚÉ?Ð ÍÒ<<Ê ¥×ÚÐÔB<<ËÐÊ üC×ÚË< �ÚÐ�EÒ<<Ê Ý§ �§
ûAÒË<Ê ~Ë×�@C Í@=ËÊ ¥@% ð??ÔAÂ% éÚ =@@ÔÚ=ÚÔ =@@Ô DÒ×ì
é?ÒÔÔÒ&ÚÔ =%$C ?Ð�Ë<=ÒÚ ×ÚÔD?&ÒCÔÚ %DCÒÔ%ÒCÒCÔÁ CÚ<ÚÇ?<ÒÒì
CËÒCÔÚ§

B×ÔA@× Ý?××ÒC?Ð Ô%$CDËÐÔË<Ò ûÔ×ÚÐÉÒÐ Ô?Ò=ÒÔ@DCËCì
CÚÊ é?ÔËÐ ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔÒÐ C%ÐÐ%ÔÔÁ=ÒÐËÐ ËÒ <ÒËÐË ?<<@Ô %Dì
CÒÐ?=ÚÚÐ AÁÐËÐ ?=Ú ÚéÚÔ@DCËÐCÚ§ ûAË×<?ÃD Í?<=ËCÒÐ
ÇÚÒDDÚ <ËAÉËCCÁ ?<Ò ÔÁ%ÔËÔÔÁ&Á§ ê@?CÒÐÚ þýîÅìþî!Ä AÁÐ DÒ×ì
é?ÒÔÔÒ "ë ÍËEÒÔÔìÔÚ×ÒÐÚÚÊ é?ÒCÔÚ D??CÔËÔÔÒÒÐ D?<=Ë DÒ×éÚÚè
,)*&U" T$!U&&> ="<$+&UA)&H*Ê @%$ '%*H"U;F$+ H? ,)*&U" T$!U&&
éÚ @%$ (D<$"&X*$+ H? ,)*&U" T$!U&&§ ïË<éÁC ÔË?CÊ D@@CÒ ÔÚ×Òì
ÐÚÚ CÒCÁ<ÔÁ&Á @%$ W$D @*U)"AF$Ê CÒ&@CÒ ÍËEÒÔÔÒÐ =ÚÚÒ<=ÚÚÊ
CËÐ ÇÁÁ?CÚCCÚ ?<Ò ×ÒD?C=ÚÚÒ<=ÚÐ ÚÒ&?ÔÊ C@ÇË××ÒD?<<ÒÐËÐ
ÝÚ%ËC§

ÆÐCÒ==ÁÒÐËÐ ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔ ìDË×Ô?=@C Ò<=ËCÔ%Ò
=ÚÚ<ÒCD@@CCÚ þýîÅ§ ÍËEÒÔÔ ?<Ò ÚCÒÚÐÚéÚéÚÊ é?DÚ ?<Ò CÒÒ×Ô%Ð%Ô
%DCÒÔ%ÒCËÔCÒ&ÁDCÒ ÉËÉ@DÔÒÒ&ÒCÔËÐ ÔÚÒÔ?éËÐCÚ ÚÐCÒ?CÔÚ§ ¬?Ðì
Ô?? ?<Ò AÁÐËÐ Ô?Ò=ÒÇÚÒDDÚÐCÚÊ éÚ Í?<=ËCÒÐ ÔÚÇÚÚÐ AÁÐ
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ÇÒÔÒ D?ÔÒDÚ@Ç@ÐDÒÚÚÐ D?D? =ÚÚÒ<=ÚÐ=ÒË<ËÐDÒÒÐÔ?ÒCÒ=ÇÚì
ÐÚ ÇÚÒDDÚÐÚ§ }ÆÒ <$%É% =ÒÔÁÁÐ =ÚÚÒ<=ÚCCÚÊ é?DÚ ËÒ ?<Ë
=ÚAÉ?<<ÒCÔÚÊ éÚ ËÒ ?<Ë ÔÚÇÚAÔ@Ð@Ô Ë<Ò ËÒ ÔÚÇÚAÉ@ ¬?ÐÔ??Cì
CÚ}Ê D@ÔËÐ ÍËEÒÔÔ @CËÒÐ ÔÚÇÚCÒ Ô?ÉËÔÚ§ ÆÐCÒ==ÁÒCËCCÁ ÔÚì
ÇÚ@DCËCCÚÚÐ ÍËEÒÔÔ ×ÚÔDÚÒCÒ éÚ<?DÒ&Ò×%$CÔ$Ð D?<=ËÐ Ç@?ì
<ËDCÒÇÚ<ÚÐËËÐ Ô@<ÒÔÒD@Ð Ú&@<<Ú§
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ûËÐ éÁ<DËËÐ ËÒ ËÐÁÁ ?<<@Ô ÔÚ×&ËÔÔÚ ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔÒ<<ËÊ é?ÔËÐ
AÁÐËÐ CËÒDDÚÒ<@ÐCÚ <?ÇÇ@Ò&ÚÔ§ Ý?××ÒC?Ð DÒ×é?ÒÔÔÒ ÉËDDÚ×ËÒì
ÔÚ ÔÁ=ÁÐ éÁ<DËËÐDÒÐÊ =@ÔÔÚ ÐË ËÒ&ÁÔ ?<Ë éÁÁÐËËÔ Ë<??Ð§
ê@?ÐÐÚ þýîí C%ÐÔ%Ð%Ô Í?×ÚÃË ç?××ÒÐ�Ô?Ð ËÒ %DCÒÐ?=ÚÚÐ
×ÚÔDÚÒCC@Ô ×ÒD?DCÒÚÊ &ÚÚÐ CÚÚÔÔ?Ò ÔËAÉÁ CË<<ÚÒCËÐ ÒÔCËDÒÐÊ
éÚ DÒ×ÒCÔÁÁ é?ÇÚ ÚCÒÚDÚCÔÚÚÐ C@@×Ë==ÚÐ ÇÚ<DDÒ?Ð Ô?Ò&?Cì
CÚ§ BÒÐ?ÚCCÚ DÒ×éÚ=@?Ô??Ð C@?=ËÐÐËÔ@CCÚ Ý?××ÒC?ÐÒÐ
ÔË?DCËCCÚ @U:)"&&U$" 98&9US8 ª�ÔÔ? BÐÉË×CÒÐ þî"þ¨ CÚ<ÚÇ?ì
<ÒÒCÒÐÚ ?Ð ÍÚ×&Ë% ¤×??D§

ÍËÐDÒ<$�Ú<<Ë×ÒÚ ÔÚ×ÒÐ?ÒCCÚ ?Ð ûAË×<?ÃD Í?<=ËCÒÚ
&ÚCÔÚÚ&Ú§ ÍËEÒÔÔÒÐ ÔÚÇÚ@DCËÔ DÒ×éÚCÒ %<$C ð×ËÔÔÊ ÔÚ<?@ÔÔÚ
A?ÒÔÒ ×?@&Ú ¤<Ú%Ô?Ð éÚ ûÃ?Ô<ÚÐÉ |Ú×ÉÒÐ ÔÚ×DÚCÔÚéÚ ïËÔì
ÔÒÐ�C A?ÒÔÒ é@ÔÔ@éËÐ &Ò×Ú<<ÒCËÐ Ç@?<ËÐ§ ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔÒÐ
D<??ÐÒ=ÚÒC@@ÔÔÚ D@&ÚÚ A%&ÒÐ CËÊ ËÔÔÁ =@@ÔÚ=ÒÚ &@?CÒÚ
CÒÔÔËÐ Í?<=ËCìÚÐÔ?<?�Ò?ÒÔÚ "!þ!ì<@&@<<Ú D??ÐÐ@Ô éÚ ûAË×ì
<?ÃDìÔÚ×ÒÐ?ÒÔÚ ÒÔCËDÒÐ DÒ×é?ÒÔÔÚÐ@Ô çÚ&ÒÉ ÝÚ×Ã@= ªC§ þî©ë¨
CÚÚÔÔ?Ò é@<DÚÒCÔÚ DÒ×éÚCÚ×éÚÐÊ é?CCÚ ÍËEÒÔÔìÔÚ×ÒÐ?ÒÉËÐ AËÐì
DÒ<$�Ú<<Ë×ÒÚ ?Ð &ÚÒAÉËÔÔ@ Í?<=ËCÒÐ =ÚÚÒ<=ÚÚÐ§ ¬?ÇÇ@ì
Ô@<?C DÁ% A%&ÒÐ ûAË×<?ÃD Í?<=ËCÒCÔÚ§

ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔÒ<<Á ?<Ò ?=ÚÔ ÚÐCÒ?ÐCÚ§ ûË ÇÁÁCÒ Æ<<Ë×%
{@ËËÐÒÐ D@@<@ÒCÚ<<Ë ×ÒD?CDÒ×éÚ<<ÒC@@ÉËÐ D<ÚCCÒDD?<ÒCÔÚ<<ËÊ
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ÔË<<ÁÁÐ Ë×ÒÔ%ÒCËCÔÒ ÍËEÒÔÔÒÐ ÔËDÐÒCÒÁ éÚ ÔÒ<ÚCÔ?<<ÒCÒÚ ÔÚÒÔ?éÚ§

û@?=Ú<ÚÒCËÔ ÇÁÁCÒ&ÁÔ =Ë<D? Ô@?×ËË<ÔÚÚÐ Ô@Ô@CÔ@ì
=ÚÚÐ ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔÒÒÐ CÚÐ?=Ú<ËAÔÒËÐ ÇÚ<CÔ?Ò<<Ú§ #Ú×ÒÐ?ÒÔÚ
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>@<<ÚDÒÐ <ËAÉË<<Á ?Ð ?<<@Ô ?=ÚÔ C@?=ËÐÔÚéÚÐCÚÊ AËÒÉÁÐ
ÐÒ=ËÐCÁ ËÒ ?<Ë éÁÁÐËËÔ éÁ<DÒÇ?$&ÒËÐ ÔÒËÔ??Ð§ ûÚ=?ÒCÔÚ Ð?ì
&Ë<<ËÒCÔÚ ?<Ò @CËÚ=ÇÒÚ C@?=ËÐÐ?DCÒÚ§
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ÔÁCCÁ D?D?Ë<=ÚCCÚ DÁÁÐÐ$DCËÔ ?Ð é@<DÚÒCÔ@ Ú<D@ÇË×ÁÒCËCì
CÁ ÚC@CCÚÚÐ =@ÒCÔ@Ô@DCËÐÚ ÔÚ×ÒÐ?ÒÉËÐ ÒÁCÔÁ§ Ý?××ÒC?ÐÒÐ
&ÒDÔ?×ÒÚÚÐÒCËÐ ÚéÚÐ ÚCËÐÔËÒCÒÒÐ ÇË×@CÔ@&Ú DË××?ÐÔÚ ËÒ DÚÒì
DÒÐ D?AÉÒÐ ÒCÔ@ Ð%D%ÒCÒÒÐ DÁCÒÔ%DCÒÒÐ ÒA=ÒC%%ÉËCÔÁ éÚ ÒÐAÒì
=Ò<<ÒC%%ÉËCÔÁ§ #ÚÇÚ@CÔËÐ ×ÚÔD?=ÒCËÐ Ç×Ë=ÒCCÒÔDÒÐ C?ÇÒì
&ÚÔ ÇÚ×Ë==ÒÐ &ÚÐAÚÚÐ DÒË<ËËÐ§
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ûÚ<ÚÇ?<ÒÒCÒ ÍËEÒÔÔ é@ÔÔË<Ò @CËÒÐ DËCD@CÔË<<ËCCÚ==Ë ÐÒÒCÔÁ
=?ÐÒCÔÚ ?=ÒÔ@ÒCÒCÔÚ ÔÚÇÚ@DCÒ<ÔÚ é?ÒCCÚ CÚÔÔ@=Ú ÔÚÒ CÚÔ@Ðì
ÐÚÒC@@C ?<Ò ÔËAÐ%Ô ×ÚÔDÚÒCË&ÚÐ &ÚÒD@Ô@DCËÐÊ CËDÁ CË=ì
=?ÒCÒCCÚ ÚCÒ?ÒCCÚ é?ÔDÚ ?<Ò&ÚÔ ?<<ËËÔ AÁÐËÐ ÚéËÔÔÚ&ÒÐÚÚÐÊ
ËÔÔÁ CË==?ÒCÒCCÚDÒÐ é?ÔDÚ ?<Ò éÁÔËÔÔ% Ç?<ÒÒCÒ&Ú<<ÚÐ DÁCÒÒÐ§
�?<ÒÒCËÒÐ éÚ ÍËEÒÔÔÒÐ &Á<Ò ?<Ò ÚÒÐÚ ?<<@Ô =ÒÔÁ %CÔÁ&Á<<ÒCÒÐ éÚ
AËÒÉÁÐ Ô?Ò=ÒÐÔÚÐCÚ <ÁAËÒCËCCÁ %AÔË%ÉËCCÁ§ êËÐÁ<ÁÒÐËÐ
CËÔË<ÒËÐ &ÁÁ×ËÐÔÁéÁ ÝÒ×CD%DÒÐ ËÒ &Ú×=ÚÚÐDÚÚÐ ?<ÒCÒ D?Cì
DÚÚÐ éÁÔËÔÔ% &ËÐÁ<ÁÒCÔËÐ &Ò×ÚÐ?=ÚÒCÔËÐ DÁCÒÒÐ é?C AÁÐ ?<Òì
CÒ ×Úé?ÒÔÔÚÐ@Ô ×ÒD?DCË<<ÒCËÔ ÔËD?ÐCÚ ÔÁ=ÁÐ<ÚÚÔ@ÒCÒÒÐ &ÁÁì
×ËÐÐ%DCÒÒÐ§ ïÁÒAÒÐ ÚÒD?ÒÐÒÐ ?ÔÚDC@ÔÔÒÒÐ %<ËÒCËCÔÒÊ ËÔÔÁ AÁÐ
?<Ò ×@&ËÐÐ@Ô DËCD@CÔË<@ÒAÒÐ &ËÐÁ<ÁÒCËÐ AÚ<<ÒÔ@DCËÐ DÚÐCì
CÚ ÒÔCË ÚÐÔÚ@Ô@ÚDCËËÐ CËÐ DÁCÒÒÐ \ é?DÚ ÔÒËÔ%CÔÒ ?<ÒCÒ ?<<@Ô
A%&ÒÐ A?@DDÚ=ÚÒCÔÚÊ D?CDÚ ËÒ D@DÚÚÐ CÒ<<?ÒÐ &ÒË<Á ËÇÁÒ<<%Ô
AÁÐÔÁ ËÒDÁ DËÐË<<ÁDÁÁÐ ?<<@Ô ÚÚ&ÒCÔ@CÔÚDÚÚÐ AÁÐËÐ ?<ÒÐì
ÇÚÒDÚCÔÚÚÐ§ ÍÁÐ ?<Ò Ô?CÒÐ %AÔË%ÉËCCÁ &ËÐÁ<ÁÒCËÐ <ÁAËÔì
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<ÚÒCÔÚ&Ú§

>Ë<<? ?<Ò Ç@?<Ò DÚDCÒ Ò<ÔÚÇÁÒ&Á<<Á éÚ ÍËEÒÔÔ ÒCÔ@Ò CÒCÁÒì
CËCCÁ D?ÐÔÔ??×ÒA@?ÐËËCCÚÚÐ ÔÚ×DÚCÔÚËÐ éÚ &Ë××ÚÔËÐ DÚAì
ÔÚ DÒ×éËÔÔÁ ÒC?Ð C@@×ËÐÐ@C<ÚCÒÐ Ú&@<<Ú§ ÍÁÐ ÇÚÐÒ Ç?ÒC C@@ì
×ËÐÐ@C<ÚCÒÐ éÚ DÚÔC?Ò DË<<?Ú ÔÚDDÚA%<<%<<Á Ô@ÐÔÒËÐ ×@?DÚì
Ô@ÐÐÒÐ ?<Ë&ÚÐ D?ÐÔÚ Ô@<?CCÚÊ CÚ=ÚCCÚ AÁÐËÐ DÒ×éÚÐÇÒÔÁì
éÁÐCÁ ÚCÔ@Ò CÒCÁÁÐ DÁÉËCCÁÁÐ %DCÒ Ð?ÒÔÚ ÇÒËÐÒÁ ÇÚÒÐËÔÔ@éÚ
Ç<ÚÐDËÔÔËéÚ é?ÒÔÚ DÁ%ÔËÔÁÁÐ Ô@ÐÔË=ÚÔÔ?=ÒËÐ ÐË@&?Ð D%ì
C%éÒËÐ Ò<=?ÒÔÔÚ=ÒCËËÐ§ ûË ?<Ò ÔÁ%ÔËÔÔ% DÒÒ×ËË<<ÒCË<<Á éÚ =Ë<ì
DËÒÐ <@DË=ÚÔÔ?=Ú<<Ú DÁCÒÚ<Ú<<Ú§ ÍËEÒÔÔ ?ÔÔÒ D?×ÔÒÐ éÚ <@DÒè

êÒË×ÚÚÐ ÐÒ=Òè ~§ ¥×ÚAÚ= çÒÈ?Ð
�C?ÒÔËè ¤AÚÐÃË×% ¬ÚÐË
BCÒÚè |DCÒÔ%ÒCÔÁ éÚ ÔÁ×DËÁÁ

}>ÁCDË çÒÈ?ÐÒÐ ÚCÔ@Ú CÒCÁÁÐ}Ê CÚÐ?Ò ÝÚ×ÔÒÐ ÍËEÒÔÔ§
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