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Ei paha ole kenkddn ihminen,
vaan toinen on heikompi toista.
Paljon hyvdd on rinnassa jokaisen,
vaikk' ei aina esille loista.
Kas, hymy jo puoli on hyvettd
ja itked ei voi ilked;
miss’ ihmiset tuntevat tuntehin,

sielld ldhell’ on Jumalakin.

Oi, onnellinen, joka herdttdad
niitd voimia hyvid voisi!
Oi, ihmiset toistanne ymmdrtakdad,
niin ette niin kovat oisi!
Miks emme me kaikki yhtyd vois?
Ja yksi jos murtuis, muut tukena ois.
Oi, ihmiset toistanne suvaitkaa!

Niin suuri, suuri on maa.

Ote Eino Leinon runosta Hymyileva Apollo
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ESIPUHE

Tama kirja on tarkoitettu pienyrittajille ja heidan lahipiirilleen. Sen
toivotaan auttavan lukijaa tunnistamaan yritystoiminnan
sudenkuoppia ja varautumaan vastoinkaymisiin. Tarinoiden
halutaan avaavan yrittdjan mielenmaisemaa niille, jotka
kohtaavat vaikeuksiin joutuneita yrittajia. Toinen toistensa
ajatusten ja kokemusten tunteminen parantaa vuorovaikutusta ja
lisda kaikkien osapuolten hyvinvointia.

Kirjassa kerrotaan yrittdjatarinoita, annetaan perustietoa
yrityksen talouden hoidosta ja ehdotuksia korjausliikkeiksi.
Lopussa on luettelo keskeisista termeista, tyokaluiksi soveltuvia
malleja, laskelmapohjia ja keskeisten tukitahojen esittelya ja

yhteystiedot. Kayta hyvaksesi!

1. Yrita 16ytaa jokaisesta tarinasta itsellesi evasta
yrittdjapolullesi. Onnittele itseasi joidenkin karikoiden
valttdmisesta. Ennakoi toisten valitsemien reittien esiin
tuomia vaaroja.

2. Kuuntele neuvojan ohjeita avoimesti, protestoimatta — ota
evaskoriin ne asiat, joista tunnet saavasi apua

3. Kirjaseen on varattu tyhjia sivuja lukijan merkint6ja varten.
Kirjoita lukiessasi syntyvia kysymyksia — ja etsi niihin
vastauksia

4. Tarpeen tullen tai jos voit ja haluat auttaa, ota yhteys

yhteistiedoissa oleviin tahoihin.



Kun kaikki elamassa aina lopulta johtaa kommunikointiin ja
ihmisten valiseen kanssakdymiseen, lopussa on joitain
huomioita ja tunnelmia neuvontatilanteista. Toivottavasti ne
auttavat niin velkaantuneita yrittajia kuin heidan
sidosryhmidan hahmottamaan, millainen tilanne
ruohonjuuritasolla tdman asian suhteen vallitsee — ja

tekemaan hyvia paatoksia asioiden parantamiseksi.

Muista, ettd yksin ei kannata jaada!



KITOKSET

Suurin kiitos tdman teoksen aikaansaamisesta kuuluu
niille sadoille asiakkaille, joiden kanssa olemme
kulkeneet kivisia polkuja ja yhdessa pyrkineet kohti
selviytymista.

Kiitan niitd sidosryhmia, joiden kanssa olen saanut tehda

yhteisty6ta pienyrittajia auttamiseksi ja tukemiseksi.

Kirjallisen tuotoksen syntymisesta kiitdn poikaani Risto
Pakarista, joka on ollut kriittinen palautteen antaja,
rohkaisija ryhtyessani kirjoittajaksi ja joka on
muistuttanut karsivallisyyden ja pitkén pinnan

merkityksesta.

Kiitos sinulle, joka olet halunnut ottaa tdman oppaan

luettavaksi ja tydkaluksi.

Onnea matkaan!



OMA TARINANI

Pidan ty6- ja yrittdjauraani onnistuneena. Ei niin, etta olisin
rakentanut loistavan, nousujohteisen uraputken ja ettd korkean
viran tai johtajan pestin jalkeen ansaitsemani elake olisi viisi- tai
kuusinumeroinen tai ettd minut olisi edes kerran kutsuttu
kunnan- tai kaupunginjohtajan tai presidentin vastaanotolle 6.12.
Sellaista en ole tavoitellut, mutta turhamaisuuksissani olisin

todennakoisesti ottanut kutsut vastaan, rahat vuoren varmasti.

Onnistumiseni nakyy siind, etta lahes 50 vuoden uurastuksen
aikana olen kerannyt kokemuksia niin omista kuin muiden
toiminnasta niin paljon, ettd minulla on nyt mahdollisuus auttaa

pienyrittdjia selvidamaan haasteistaan ja taakoistaan.

YHTEISOLLISYYDEN YLISTYS

Synnyin pienviljelijaperheen toisena tyttarena kevaalla 1946.
Silloin yhteiséllisyys ja toinen toisensa auttaminen olivat
itsestdanselvyys. Omat vanhempani nakivat itsensa vahvasti
osana yhteisd4a, jonka tarkein tehtava oli maan
jalleenrakentaminen kaytyjen ankarien sotien jaljilta. Naapurit ja

sukulaiset, kaikki yhdessa.

Ensimmaisiin lapsuudenmuistoihini liittyy ydinperheemme liséksi
paljon muita ihmisia. Heitd yhdisti avun pyytdminen ja sen

antaminen. Oli lapsuudenkodistaan alaikdisena maailmalle



l&htenyt Aarno, joka sai tukikohdan perheessdamme. Han meni
sittemmin naimisiin serkkuni kanssa ja jai sukuun pysyvasti. Tuli
naisvankilasta ehdonalaisuuteen paassyt Ester, joka nousi
jaloilleen perheemme, kylayhteisdmme ja sen verkostojen avulla.
Han 16ysi paikkansa yhteiskunnan rakentajana, perusti perheen
ja eli hyvan elaman. Lastenkodista meille sijoitettu Matti sai
kaydyksi koulunsa loppuun ja 16ysi téité rakennuksilla
hanslankarina, mutta hanet vei viina. Yksinhuoltajaaideille ja
heidan lapsilleen tarjosimme kodin ja ty6paikan pariinkin
otteeseen. Ensimmainen, kouluja kdymaton Meeri-tati, kirjoitti
aidilleni kirjeen: "Kaissa-kultta, homma paikka minnu”. Ja Kaisa-
kulta otti siipiensa suojaan, rohkaisi tydmarkkinoille ja auttoi
Meeria hankkimaan itselleen ja pojalleen pienen mékin, oman
kodin. Toinen aiti poikineen viipyi kanssamme lyhyemman ajan,

kun kotimme tuhonnut tulipalo vei kodin meilta kaikilta.

1950-luvulla meilla oli useana keséna Pelastakaa Lapset ry:n
sijoittamia helsinkildislapsia. Asiassa oli kaksi puolta,
kaupunkilaislapset paasivat raikkaaseen maalaiselamaan ja

mina ja sisareni saimme tastad ensimmaiset tienestimme.

Syntymakotini 1ahelld on Kellokosken mielisairaala. Lapsuuteni
vuosina se oli olennainen osa koko kylan elamaa. Miltei joka
talossa oli ainakin yksi kuntoutuja tai muu avohoitoon sopiva
potilas aputyévoimana. Opimme jokapaivaisessa elamassadmme
suhtautumaan luontevasti erilaisuuteen. Esimerkiksi sittemmin

paljon julkisuutta saanut Kellokosken Prinsessa piti isaani



kaksoisveljenaan — Kreikan prinssina. Prinsessa

auringonvarjoineen oli tuttu naky kylatielld ja kotipihallamme.

Omat muistikuvani yhteiséllisyyteen liittyvat vahvasti talveen
1957. Silloin menetimme kotimme tulipalossa. Kun
talvipakkasessa jaimme taivasalle, naapurit auttoivat valittdmasti.
Saimme suojaa heidan kodeissaan siihen asti, kunnes
valiaikainen saunakotimme saatiin kuntoon. Kevaan ja kesan
tullen meille rakennettiin entistd ehompi talo yhteiséjen tuella.
Kylan muiden pientilojen metsista kaadettiin puut, joista sahattiin
laudat. Naapurin sedat, kaksi kirvesmiesta, tekivat mielettomat
maarat talkootydta. Vaatteita, astioita ja muita arjen tarvekaluja
keréattiin monissa yhteisdissa kouluista seurakuntiin. Kun
saunastamme oli tehtyperheellemme asunto, kdvimme
saunomassa naapureissa. Koko kyla tuki meita vaikeina aikoina.
Hadan tullen kaikki erimielisyydet unohdettiin ja kaikki riensivat
auttamaan. Lapsen mieleen jai vahva tunne valittdmisesta ja

yhdessa selvidmisesta.

Kylalla toimi aktiivinen pienviljelijdyhdistys, vahaisten
voimavarojen tehostaja. Se rakensi jasentensa kayttoon
viljankuivaamon ja silla oli yhteisid maatalouskoneita. Sen
jasenperheet kokoontuivat kuukausittain yhteen,
ompeluseuroihin. Ne mahdollistivat vapaamuotoisen seurustelun
raskaiden tydpaivien lomassa, tutustutti kylan lapset toisiinsa ja
toimivat valistusfoorumeina. Muutaman kerran vuodessa

konsulentti "Nuutti” kavi jakamassa uusinta tietoa maanviljelysta
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