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Ei paha ole kenkään ihminen,

vaan toinen on heikompi toista.

Paljon hyvää on rinnassa jokaisen,

vaikk' ei aina esille loista.

Kas, hymy jo puoli on hyvettä

ja itkeä ei voi ilkeä;

miss' ihmiset tuntevat tuntehin,

siellä lähell' on Jumalakin.

…

Oi, onnellinen, joka herättää

niitä voimia hyviä voisi!

Oi, ihmiset toistanne ymmärtäkää,

niin ette niin kovat oisi!

Miks emme me kaikki yhtyä vois?

Ja yksi jos murtuis, muut tukena ois.

Oi, ihmiset toistanne suvaitkaa!

Niin suuri, suuri on maa.

Ote Eino Leinon runosta Hymyilevä Apollo
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Sisällysluettelo

Oma tarinani

Tunnelin päässä ei näy valoa – vai näkyykö?

Vuokratuolin ihanuus ja kurjuus

Sitkeys palkitaan

Maahanmuuttaja yrittäjänä – kun Murphyn laki saa

otteen

Vaikeat päätökset

Summa summarum – kommunikoinnin tärkeys

LIITTEITÄ

1. Perustermejä selkokielellä

2. Kassavirtalaskelman malli

3. Kannattavuuslaskelman malli

4. Mistä saa apua - keskeisten tukitahojen

yhteystiedot
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ESIPUHE

Tämä kirja on tarkoitettu pienyrittäjille ja heidän lähipiirilleen. Sen

toivotaan auttavan lukijaa tunnistamaan yritystoiminnan

sudenkuoppia ja varautumaan vastoinkäymisiin. Tarinoiden

halutaan avaavan yrittäjän mielenmaisemaa niille, jotka

kohtaavat vaikeuksiin joutuneita yrittäjiä. Toinen toistensa

ajatusten ja kokemusten tunteminen parantaa vuorovaikutusta ja

lisää kaikkien osapuolten hyvinvointia.

Kirjassa kerrotaan yrittäjätarinoita, annetaan perustietoa

yrityksen talouden hoidosta ja ehdotuksia korjausliikkeiksi.

Lopussa on luettelo keskeisistä termeistä, työkaluiksi soveltuvia

malleja, laskelmapohjia ja keskeisten tukitahojen esittelyä ja

yhteystiedot. Käytä hyväksesi!

1. Yritä löytää jokaisesta tarinasta itsellesi evästä

yrittäjäpolullesi. Onnittele itseäsi joidenkin karikoiden

välttämisestä. Ennakoi toisten valitsemien reittien esiin

tuomia vaaroja.

2. Kuuntele neuvojan ohjeita avoimesti, protestoimatta – ota

eväskoriin ne asiat, joista tunnet saavasi apua

3. Kirjaseen on varattu tyhjiä sivuja lukijan merkintöjä varten.

Kirjoita lukiessasi syntyviä kysymyksiä – ja etsi niihin

vastauksia

4. Tarpeen tullen tai jos voit ja haluat auttaa, ota yhteys

yhteistiedoissa oleviin tahoihin.
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5. Kun kaikki elämässä aina lopulta johtaa kommunikointiin ja

ihmisten väliseen kanssakäymiseen, lopussa on joitain

huomioita ja tunnelmia neuvontatilanteista. Toivottavasti ne

auttavat niin velkaantuneita yrittäjiä kuin heidän

sidosryhmiään hahmottamaan, millainen tilanne

ruohonjuuritasolla tämän asian suhteen vallitsee – ja

tekemään hyviä päätöksiä asioiden parantamiseksi.

Muista, että yksin ei kannata jäädä!
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KIITOKSET

Suurin kiitos tämän teoksen aikaansaamisesta kuuluu

niille sadoille asiakkaille, joiden kanssa olemme

kulkeneet kivisiä polkuja ja yhdessä pyrkineet kohti

selviytymistä.

Kiitän niitä sidosryhmiä, joiden kanssa olen saanut tehdä

yhteistyötä pienyrittäjiä auttamiseksi ja tukemiseksi.

Kirjallisen tuotoksen syntymisestä kiitän poikaani Risto

Pakarista, joka on ollut kriittinen palautteen antaja,

rohkaisija ryhtyessäni kirjoittajaksi ja joka on

muistuttanut kärsivällisyyden ja pitkän pinnan

merkityksestä.

Kiitos sinulle, joka olet halunnut ottaa tämän oppaan

luettavaksi ja työkaluksi.

Onnea matkaan!
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OMA TARINANI

Pidän työ- ja yrittäjäuraani onnistuneena. Ei niin, että olisin

rakentanut loistavan, nousujohteisen uraputken ja että korkean

viran tai johtajan pestin jälkeen ansaitsemani eläke olisi viisi- tai

kuusinumeroinen tai että minut olisi edes kerran kutsuttu

kunnan- tai kaupunginjohtajan tai presidentin vastaanotolle 6.12.

Sellaista en ole tavoitellut, mutta turhamaisuuksissani olisin

todennäköisesti ottanut kutsut vastaan, rahat vuoren varmasti.

Onnistumiseni näkyy siinä, että lähes 50 vuoden uurastuksen

aikana olen kerännyt kokemuksia niin omista kuin muiden

toiminnasta niin paljon, että minulla on nyt mahdollisuus auttaa

pienyrittäjiä selviämään haasteistaan ja taakoistaan.

YHTEISÖLLISYYDEN YLISTYS

Synnyin pienviljelijäperheen toisena tyttärenä keväällä 1946.

Silloin yhteisöllisyys ja toinen toisensa auttaminen olivat

itsestäänselvyys. Omat vanhempani näkivät itsensä vahvasti

osana yhteisöä, jonka tärkein tehtävä oli maan

jälleenrakentaminen käytyjen ankarien sotien jäljiltä. Naapurit ja

sukulaiset, kaikki yhdessä.

Ensimmäisiin lapsuudenmuistoihini liittyy ydinperheemme lisäksi

paljon muita ihmisiä. Heitä yhdisti avun pyytäminen ja sen

antaminen. Oli lapsuudenkodistaan alaikäisenä maailmalle
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lähtenyt Aarno, joka sai tukikohdan perheessämme. Hän meni

sittemmin naimisiin serkkuni kanssa ja jäi sukuun pysyvästi. Tuli

naisvankilasta ehdonalaisuuteen päässyt Ester, joka nousi

jaloilleen perheemme, kyläyhteisömme ja sen verkostojen avulla.

Hän löysi paikkansa yhteiskunnan rakentajana, perusti perheen

ja eli hyvän elämän. Lastenkodista meille sijoitettu Matti sai

käydyksi koulunsa loppuun ja löysi töitä rakennuksilla

hanslankarina, mutta hänet vei viina. Yksinhuoltajaäideille ja

heidän lapsilleen tarjosimme kodin ja työpaikan pariinkin

otteeseen. Ensimmäinen, kouluja käymätön Meeri-täti, kirjoitti

äidilleni kirjeen: ”Kaissa-kultta, homma paikka minnu”. Ja Kaisa-

kulta otti siipiensä suojaan, rohkaisi työmarkkinoille ja auttoi

Meeriä hankkimaan itselleen ja pojalleen pienen mökin, oman

kodin. Toinen äiti poikineen viipyi kanssamme lyhyemmän ajan,

kun kotimme tuhonnut tulipalo vei kodin meiltä kaikilta.

1950-luvulla meillä oli useana kesänä Pelastakaa Lapset ry:n

sijoittamia helsinkiläislapsia. Asiassa oli kaksi puolta,

kaupunkilaislapset pääsivät raikkaaseen maalaiselämään ja

minä ja sisareni saimme tästä ensimmäiset tienestimme.

Syntymäkotini lähellä on Kellokosken mielisairaala. Lapsuuteni

vuosina se oli olennainen osa koko kylän elämää. Miltei joka

talossa oli ainakin yksi kuntoutuja tai muu avohoitoon sopiva

potilas aputyövoimana. Opimme jokapäiväisessä elämässämme

suhtautumaan luontevasti erilaisuuteen. Esimerkiksi sittemmin

paljon julkisuutta saanut Kellokosken Prinsessa piti isääni
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kaksoisveljenään – Kreikan prinssinä. Prinsessa

auringonvarjoineen oli tuttu näky kylätiellä ja kotipihallamme.

Omat muistikuvani yhteisöllisyyteen liittyvät vahvasti talveen

1957. Silloin menetimme kotimme tulipalossa. Kun

talvipakkasessa jäimme taivasalle, naapurit auttoivat välittömästi.

Saimme suojaa heidän kodeissaan siihen asti, kunnes

väliaikainen saunakotimme saatiin kuntoon. Kevään ja kesän

tullen meille rakennettiin entistä ehompi talo yhteisöjen tuella.

Kylän muiden pientilojen metsistä kaadettiin puut, joista sahattiin

laudat. Naapurin sedät, kaksi kirvesmiestä, tekivät mielettömät

määrät talkootyötä. Vaatteita, astioita ja muita arjen tarvekaluja

kerättiin monissa yhteisöissä kouluista seurakuntiin. Kun

saunastamme oli tehtyperheellemme asunto, kävimme

saunomassa naapureissa. Koko kylä tuki meitä vaikeina aikoina.

Hädän tullen kaikki erimielisyydet unohdettiin ja kaikki riensivät

auttamaan. Lapsen mieleen jäi vahva tunne välittämisestä ja

yhdessä selviämisestä.

Kylällä toimi aktiivinen pienviljelijäyhdistys, vähäisten

voimavarojen tehostaja. Se rakensi jäsentensä käyttöön

viljankuivaamon ja sillä oli yhteisiä maatalouskoneita. Sen

jäsenperheet kokoontuivat kuukausittain yhteen,

ompeluseuroihin. Ne mahdollistivat vapaamuotoisen seurustelun

raskaiden työpäivien lomassa, tutustutti kylän lapset toisiinsa ja

toimivat valistusfoorumeina. Muutaman kerran vuodessa

konsulentti ”Nuutti” kävi jakamassa uusinta tietoa maanviljelystä



Kirja esittelee lukijoilleen erilaisia yrittäjätarinoita.
Yhteistä niille ovat talouden haasteet
Ratkaisut vaihtelevat. Tarinat voisivat olla tosikertomuksia.
Ne ovat fiktiota

Neuvojan puheenvuorot auttavat lukijaa
tunnistamaan yrittämisen totuuden hetket"ja sudenkuopat.

Oppaan lopussa on muutamia työkaluja, joiden avulla itse kukin
voi tutkia oman yrityksensä tilannetta.

Astaterhikki Salonen

Yrittäjä, pienyrittäjien tukihenkilö
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