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ESIPUHE

irjoitin suurimman osan tdstd tarinasta kaukana vieraalla maalla

kotimaastanipoisldhteneend. Viisitoista vuotta kuljeskelin Espanjan
aurinkoisilla rannoilla miettien elettyd eldmadani ja erityisesti niitd vuo-
sia, jolloin tydskentelin Skopissa. Olen onnellinenjailoinensiitd, ettd sain
palvella sddtopankkiryhmad miltei 30 vuotta. Toisaalta olen surullinen
siitd kurjasta kohtalosta, joka sddstopankkiryhman osaksi pankkikrii-
sissa tuli. Ryhmadssa tehtiin pahoja virheitd. Se haavoittui vaikeasti ja
joutui susien syotdvaksi, kuten usein kdy luonnossakin. "Heikot sortuu
elontielld”. On suurisurujasddli, ettd yli17o-vuotiaalle sddstopankkiryh-
malle ndin kdvi. Samalla kaikkien noin 10 000 sddstpankkilaisen eldma
mullistui ja monen kohdalla se merkitsi tyottomyyttd, inhimillistd ha-
tdd ja kurjuutta. Jotkut padtyivat jopa itsemurhaan. Oli vuosikymmenid
eletty turvallisessa maailmassa ja ajateltu, ettd kun teet tyosi ahkerasti
jahyvin, etenet urallasija padaset aikanaan kunnialla elikkeelle. Nyt pe-
lin sdannot yllattden muuttuivat ja pohja turvalliselta elimaltd putosi
kerralla pois. Kaikki eivit sitd kestdneet. Minullakin meni monta vuotta
ennen kuin hyvdksyin tilanteen. 1990-luvun pankkikriisistd on kirjoi-
tettu monia kirjoja, mutta en ole ndhnyt yhtddn teosta, jossa tatd kriisia
olisi kdsitelty rivimiehen, tuntemattoman pankkilaisen kannalta. Minun
oli se pakko tehdd, jotta saisin tdmadn painon pois syddmeltdni ja saisin
mielelleni rauhan. Tdman tarinan kirjoittaminen on ollut minulle my6s
eradnlaista terapiaa. Kirjoitus on tosin edennyt kovin hitaasti. Minulla on
ollut tapana tarttua kyndan vain sateisina pdivind ja niitd on tunnetusti
ollut Espanjan Aurinkorannikolla kovin viahan.

Aloitin tdmadn tarinan kirjoittamisen vuonna 1996, ja nyt 19 vuotta
myShemmin tyd on valmis. Kiire ei siis ole kynddni siivittanyt.

Enole ollut sddstopankkiryhmédssa missddn korkeassa asemassa. Joh-
totehtdviin en ole pyrkinyt enkd padssyt. Uskon, ettd se oli sekd pankin
ettd minun kannaltani vain onneksi. Minulla on kuitenkin ollut onni
tyoskennelld sellaisissa tehtdvissd, joissa olen voinut melko ldaheltd tark-
kailla sitd, miten pankkia on johdettu niin hyvind kuin huonoinakin
aikoina. Pankin toimintaymparisto muuttui ndiden vuosien aikana val-
tavastijasilld onluonnollisestiollut suurivaikutus pankin toimintaan.

Olen laatinut ndma muistelmat niin, ettd ne padosin koostuvat eri-



laisista tarinoista ja henkilokuvauksista. Osa tarinoista on faktaa ja
osa fiktiota. Jatan lukijan harkintaan, kummasta milloinkin on kyse.
Mielestdni hyvd tarina on aina parempi kuin tylsa totuus. Tarkeiden
tapahtumien kohdalla olen kuitenkin pyrkinyt totuuteen. Tima tarina
on tdysin subjektiivinen kdsitys pankkivuosistani ja samalla Skopin
noususta ja tuhosta siten kuin mina sen noina vuosina koin. Jalkivii-
saudeltakaan en ole voinut valttyd, mutta sehdn on viisauden paraslaji,
kuten Havukka-ahon ajattelija sanoo.

Nimad muistelmat ovat melko avoin tilitys eldmdstdani ndiltd vuosilta,
sen hyvistd ja huonoista hetkistd. Olen my0s kirjannut tahdn niita aja-
tuksia, joita olen vuosien mittaan omaksunut. Oikein - vddrin, titd
mieltd asioista olen.

Kirjan jalkisanat ovat erddnlainen sddstopankkiryhman puolustus-
puheenvuoro. Julkisuudessa on monasti esitetty, ettd sddstopankit oli-
vat pddosin syypditd Suomen pankkikriisiin. Sitd vditettd en vanhana
sddstopankkimiehend voi hyvidksyd. Jalkisanoissa esitdn perusteluja
tdlle kannanotolleni.

Haluan kiittdd vaimoani Eilaa, sukulaisianija ystdvidni, jotka ovat ol-
leet tukenanindind vaikeina vuosina ja kannustaneet minua kirjoitta-
maantamadnkirjan. Samoin haluankiittdd niitd entisid tyotovereitani,
jotka ovat auttaneet minua neuvoillaan ja tarkistamalla timdn kirjan
faktatietoja. Kirjassa olen kdyttdnyt pohjana omia muistiinpanojanija
lahdeluettelossa mainittuja teoksia.

Viadksyssd 1.9.2015
Tekija
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Tama kirja kertoo Olli Valtarin tarinan vuosilta 1966 — 1994, jolloin han
oli Sadstopankkien Keskus-Osake-Pankin Skopin palveluksessa. Pank-
kiuransa aikana han padsi seuraamaan pankin toimintaa sen eri osastoilla.

Alkuvuosina Skop kasvoi ja kehittyi valtavasti. Pankissa vallitsi yrittelids ja
innokas ilmapiiri. Skop oli hyva ja turvallinen tyopaikka. Pankkitoiminta
oli talloin sadnnosteltyd ja pankkien valinen kilpailu varsin maltillista. Se
nakyi myds pankin varovaisessa johtamisessa vuoteen 1985 saakka.
Taman jalkeen rahamarkkinat vapautuivat ja pankkien valinen kilpailu
kiristyi selvasti. Skop oli tdssd kilpailussa vahvasti mukana. Aluksi nayt-
ti, ettd Skop ja sadstopankit ovat pankkikilpailun voittajia. Skop olikin
monena vuonna valtakunnan kannattavin pankki. Toitd tehtiin innolla
tyotunteja laskematta. Usko tulevaisuuteen oli pankissa luja.

90-luvun alussa yhtakkid kuin salamana kirkkaalta taivaalta ajat huo-
nonivat. Kymmenidtuhansia yrityksid meni konkurssiin ja tyottymyys
lisadntyi rajusti. Asuntojen, osakkeiden ja kiinteistdjen arvot vajosivat
pohjalukemiin. Tamdn seurauksena pankkiala ajautui pahaan kriisiin.
Tilanne oli vaikein Skopissa ja sdastopankkiryhmadssa, jotka olivat pank-
kikilpailun tiimellyksessa ottaneet suuria riskejd. Skopin maksuvalmius
huononi jatkuvasti ja luottotappiot lisddntyvat halyttavasti. Henkilo-
kunta seurasi tilannetta huolestuneena. Pankkiin tuli vain huonoja uu-
tisia. Aikaisempi tyon ilo mennyt ja turvallisuuden tunne oli hdvinnyt.
Oltiin pettyneitd. Loistava tulevaisuus naytti vaihtuneen haaksirikkoon,
josta jokainen pyrki pelastautumaan niin hyvin kuin pystyi.

Lopulta Skop joutui syksylla 1991 Suomen Pankin haltuun. Monilta Skop-
pilaisilta loppuivat tyot pankissa. Niin kavi timdn kirjan kirjoittajallekin.
Tama kirja pyrkii kertomaan, kuinka Skopin nousu ja tuho koettiin pan-
kin sisdlla henkilokunnan piirissa. Lisaksi kirja sisdltad erilaisia tarinoi-
ta tuona aikana Skopin toimintaan ldheisesti vaikuttaneista henkildista.
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