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”Löydä sisäinenmotivaatiosi” -kirja ilmentäämoniulotteisesti ihmistä kokonaisuutena työelämän
eri kasvuvaiheissa. Jarin tapa kirjoittaa ihmisen persoonallisuudesta ja sisäisestä maailmasta, jo-
ta tässä motivaatioksi kutsutaan, kulminoituu kehon, mielen ja sydämen vankkumattomaan yh-
teyteen. Tähän yhteyteen ja kerrontaan on lukijana helppo samaistua. Kirjan kokonaisvaltaisen
viestin vaikuttavuus on käytännössä tunnistettavissa riippuen vain lukijan omasta rehellisyydestä
itseään kohtaan. Suosittelen kirjaa sinulle, joka haluat oppia, miten voit löytää oman sisäisenmo-
tivaatiosi lähteen ja miten ohjata elämääsi senmukaisesti. Jari on tiivistänyt hienosti kirjaanmie-
lenmekanismin syvät rakenteet, jamiten niihin voidaan vaikuttaa sydäntä kuunnellen, jolloin voi-
daan elää unelma todeksi.

/ Znne �ohansson, b�portManaäer, Zllstars bnäineerinä!roup

Jarin kirja ”Löydä sisäinenmotivaatiosi – Tee elämästä mielekäs” on juuri sellainen kuin kirjan ot-
sikkoantaa ymmärtää. Kirjassa sukelletaanmm. työnhaun ja esimiehenäolemisenkautta sisäisen
motivaation tärkeimpäänolemukseen, eli siihen,miksi onerittäin tärkeääolla sisäisestimotivoitu-
nut, teit sittenmitä tahansa. Jari onnistuu omien kokemuksiensa ja ajatuksiensa kautta tuomaan
tärkeitä pointteja, jotka herättivät minun sisäisen motivaationi katsomaan omaa elämääni aivan
uudelta kannalta. Tämä kirja ei ole ohje, kuinka saat oman elämäsi unelmatyön tai kuinka sinusta
tulisi vielä parempi esimies, vaan tämä kirja antaa sinulle idean siitä, kuinka itse pystyt tavoitteesi
saavuttamaan. Vielä viimeinen varoitus: Kirjan luettuasi saatat löytää itsesi Jarin valmennuksesta
ja siellä hän osaa vielä paremmin avata sisäisenmotivaation salat.

/ hauriÏeinonen, rakennustekniikan traîenomi

Tämä kirja ihmisen sisäisestä motivaatiosta on kirjoitettu inspiroivalla tavalla ja ihmisen inhimil-
lisyyttä kunnioittaen. Kirjoittaja tuo sisäisen motivaation ymmärrettävällä tavalla lukijoiden poh-
dittavaksi. Kirjasta huokuu laaja perehtyneisyys käyttäytymistä ohjaaviin periaatteisiin ja omakoh-
taisuus ja laaja kokemus työelämästä eri rooleissa takaavat uskottavuuden. Kirja auttaa lukijaa
selkiyttämään, mikä häntä motivoi ja tuo elämään mielekkyyttä. Sen tärkeämpää pohdittavaa ei
juuri voi olla.

/ Zrto Ýie$käinen, psykoterapeuÙ, �oustavamieli 5kirjasarjan kirjoittaja�

¢�s'� k�r`as'a sanoÔ²ay
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Tämä kirja todellakin antaa konkreettisia ja hyödyllisiä vinkkejä sekä työnhakijoille että työnan-
tajille ja itsensä kehittämisestä kiinnostuneille. Olisin hyötynyt tästä kirjasta merkittävästi omissa
rekrytoinneissani ja välttänytmonet virheet. Tulen ehdottomasti suosittelemaan tätä kaikille niille
asiakkaillemme, jotka joko joutuvat etsimään tai haluavat etsiä uutta työtä. ­nnostava ja erittäin
ajankohtainen kirja! ­so kiitos, Jari, siitämitä teet!

/ Çlkka Koppelomäki, itsensä johtamisen valmentaja,
¬skalla Çnnostua 5$imin perustaja

Jotkut meistä ovat alttiita tottelemaan sellaisia urapolkuja, jotka ovat lähiyhteisömme toiveita.
Nämä toiveet eivät välttämättä ota kantaa omiin vahvuuksiimme. Jarin valmennus LðFR/ S­S/­-
NEN MOT­VAAT­OS­™ on ollut kenties se hyödyllisin paketti, joka on auttanut minua juuri itseni
näköisen työn löytämisessä. Tämän lisäksi ymmärrys siitä, miten erilaisia olemme päätöksenteon
suhteen, on auttanutminuamiettimäänmyyntityötä uudelta kantilta. Tämä kirja on paketti tulta,
tappuraa ja tiukkaa su1stanssia.”

/ �uhani Ýäivärinta, Zsiakkuuspäällikkö, Ýrime ¾ales7y

Kirjasta välittyy aivan mahtavasti Jarin energisyyttä ja innostusta ihmisten oivalluttamiseen. Se
tempaa mukaansa aivan yhtä lailla kuin Jarin valmennuksetkin! Fmmärrän nyt hakeutua jatkossa
rohkeamminminulle luontaisesti vahvoille aloille jamotivoiviin työtehtäviin pelkän osaamiseni si-
jaan. Henkilökohtaiset taustatiedot, esimerkit ja konkreettiset ohjeet esim. �V:n ja työhakemuk-
sen päivittämiseen tuovat kirjaan aivan oman ulottuvuutensa ja tekstiin sekä kirjoittajaan on hel-
pompaa samaistua.
Kirjaa lukiessa on paikoin vaikea olla hymyilemättä: noinhan ajattelin juuri tuossa tilanteessa. Sen
jälkeen koin aivan valtavia ahaa-elämyksiä. Miten kohdallasi? -kysymykset auttavat jäsentämään
kirjan tietoja ja pysähdyttävät pohtimaan, miten voisin siirtää saamani tiedot käytäntöön. Kirja
auttoi minua tunnistamaan tekemäni virheet työnhaussa ja löytämään todellisen itseni. Mieles-
täni tämänkaltainen oivallutus tekee kirjasta huippuhyvän! Vasta luettuani kirjan ymmärsin työn
todellisen kokonaiskuvan: motivaation merkityksen, luontaisten vahvuuksien tärkeyden ja erilai-
suuden hyödyntämisen.

/ �ohanna �ohansson, nykyinen h¬7XTZÇ¾bT TZÇÝ¬M¬K¾bTõ
5valmentaja, e�5kirjanpitäjä

Muistan elävästi hetken vuonna 2013, kun mies vaaleanpunaisessa neuleessaan energiaa pursu-
ten kertoi omastamatkastaan omaan itseensä sekä intohimostaan auttaa organisaatioita ja ihmi-
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siä löytämään omat vahvuutensa ja sisäisen motivaationsa. ­ntomielisiä ja kirkasotsaisia ”julista-
jia” olen kohdannut ennenkin – tuumasin. Aika pian huomasin, että Jarissa on mielenkiintoinen
yhdistelmä hurmaavaa innostusta ja kurinalaista ahkeruutta, joka monivärisine käsitekarttoineen
pystyy hahmottamaanmonimutkaisia kokonaisuuksia yksinkertaisiksi ja helposti ymmärrettäväk-
si konsepteiksi. ”Pelottavan tehokkaasti” toimivana työparina Jari auttoi myös minua löytämään
uudestaan sisäisen motivaationi ja innostuksen valmentajana toimimiseen oman leipääntymis-
vaiheeni jälkeen. Olen oppinut Jarilta sen, että omaa sisäistämotivaatiotaan kannattaa etsiä vah-
vuuksien kautta jamennä sitten sinne,minne intohimoohjaa. Kun tunnistaa omat vahvuutensa ja
kehittää vahvuuksiaan tarmokkaasti, asialleen omistautuneena ja riittävän syvälle uppoutuen, ei
mikään estä menestystä. Olen seurannut jo pitkään mielenkiinnolla Jarin 1logipostauksia ja luin
tämän kirjan yhdellä istumalla kannesta kanteen. Kirja on taattua tavaraa Jarin syvimmistä aja-
tuksista, joihin aina sisältyy jokin itse koettu oppi tai oivallus. Jarin perusviesti on vahva erityisesti
siinä, että sisäinen motivaatio on löydettävissä ja vahvistettavissa myös niinä hetkinä, jolloin toi-
von kipinää ei elämässä näy. Nimenomaan juuri silloin kannattaa tehdä mielenkiintoinen matka
omaan itseensä. Työkaluja ja vinkkejä löydät varmasti tästä kirjasta matkalla omien vahvuuksiesi
tunnistamiseen ja kehittämiseen.

/Markku Êäisänen,Manaäinä Ýartner, Çnno$imi5Ç§!7y

Tämän kirjan sanoissa ja teemoissa piilee syvällinen viisaus, jota ei kuitenkaan välttämättä heti
huomaa, jos aika ei sille ole otollinen. Jos olet pohtinut työelämää, toivot siihenmuutoksia, tai ha-
luat elää vahvemmin läsnä elämässäsi, saat tästä kirjasta niiden pohdintojen tueksi monesta nä-
kökulmasta suuntaa antavan kompassin. Vaikka kompassin neula voi ensituntumalta pyöriä vin-
hasti, pyrkii se kuitenkin osoittamaan yhteen suuntaan, joka on se kunkin oma. Kirjassa läpikäydyt
asiat ovat sen verran perustavanlaatuisia, syvälle ihmisyyteen sukeltavia, etteivät ne välttämättä
heti toteudu.Mutta kun antaa itselle aikaa, alkaa näiden kirjoitusten avulla kylvetty siemen itää ja
versoa uutta, joka johtaamielekkäämpään elämään.

/ÏeiîiXiskanen, Ýhp, TeLhniLal physiLs, hookinä «or e�Li$nä Lhallenäes

Keski-iän kriisi –mikämahtava juttu! Näin otsikoi Jari Saarenpää taannoin eräässä loistavassa 1lo-
gikirjoituksessaan. Mikä upea idea onkaan ollut kootamyösmuut innostavat 1logikirjoitukset yk-
siin kansiin. Nautitaan kokonaisena tai osissa, uudestaan ja uudestaan.Mikämahtava juttu!
Olen saanut mielenkiintoisten sattumusten myötä, osallistuttuani Jarin viikonloppukurssille, uu-
sia, elämäni mullistavia oivalluksia omista luontaisista vahvuuksistani. Vahvuuksieni kautta uskal-
lan nyt, keski-iän kynnyksellä antaa heikoimpien ajattelun funktioitteni kehittyä ja nautin mat-
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kastani kohti intohimoani, ihmisten ja organisaatioiden innostamista kohtaamaan luontaisten
vahvuuksien kautta työelämän iloa.
Kiitän Jaria, innostuksen oivalluttajaa, joka herätti omat vahvuuteni VAHVUUKS­EN KAUTTA VO­T-
TOON™ sekä LðFR/ S­S/­NEN MOT­VAAT­OS­™ -viikonloppuvalmennuksissa kohti kolmatta am-
mattia ja vahvaa itseäni. Nyt käsissäsi on varsinainen käsikirja kuvituksineen. Eläköön aikuinen ja
uusionuori työntekijä!

/ Tea hummi, ÇX"Ý, h¬7XTZÇ¾bT TZÇÝ¬M¬K¾bTõ 5valmentaja,
�h vuotta lääketeollisuuîen eri tehtävissä� esimies, myyn$, markkinoin$

Tätä kirjaa olen odottanut, ja sen sisältö ylitti odotukseni. Kirja sukeltaa aiheeseen, joka on yksi
haastavimmista mitä tiedän: itsensä johtamiseen. Sisäinen motivaatio on ehdottomasti suurin
henkinen voimavaramme. Se on kuin ratsu ratsastajan alla. ­lman sitä joudumme jalkamieheksi.
Olen ollut käynnistämässä useita menestyneitä yrityksiä. Onnistumisen tärkein tekijä on ollut se,
ettäolen saanut yhteistyökumppanikseni ihmisiä, joiden sisäinenmotivaatio täydentääomaamo-
tivaatiotani. ­tse olen motivaatiorakenteeltani kehittäjä. Jari taas on synnynnäinen markkinoija.
Menestykseen tarvitaan kumpaakin.

/ KariÏelin, suomalaisen yritysvalmennuksen ja työyhteisöjen valmennusmenetelmien
!ranî 7lîMan, Çnno$imi7y�n, "eelNaLk7y�n ja Type7ne7y�n perustaja

Kaimani kirja on Pandoran lipas, joka kannattaa avata. Se on täynnä toivoa ja uskoa ihmisen ky-
kyyn ratkoa elämänsä ja työelämänsä haasteita erilaisissamurroksissa. Kirja ruokkii lukijan ajatte-
lua ja kutsuu esiin jokaisessa meissä olevan rohkeuden toimia ja tehdä omasta elämästä entistä
mielekkäämpää. Arvostan sitä, että Jari kertoomyös omasta elämästään havainnollistamassa op-
pimaansa tyrkyttämättä silti valmiita ratkaisuja.

/ �ariÏakanen, VTT, sosiaalipsykoloäian îosenÙ toimii tutkimuspro«essorina
Työterveyslaitoksella

Olen seurannut Jari Saarenpään oman elämän transformaatiota yli viidentoista vuoden ajan, en-
sin työkollegana, sitten esimiehenä ja viimeksi ystävänä.Monesti transformaation käynnistää krii-
si, joka johtaa itsetutkiskelun ja itsensä tuntemisen kautta lopulta oman parhaan juttunsa oivalta-
miseen ja innostuneeseenmuutoksen toteuttamiseen. Jari on onnistunut kristallisoimaan oman
transformaationsa kautta kokemansa opit kansantajuisiksi neuvoiksi muillekin. Jarin kiinnostavat
ja ytimeen osuvat 1logit on koottu yhdeksi kirjaksi. Tämä on hieno juttu, koska nyt kenenkään ei
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enää tarvitse käydä kriisiä läpi omassa elämässään oivaltaakseen oman työssä innostumisensa
lähteen tai ymmärtääkseen oman työssä käyttäytymisensä ja mukavuusalueensa taustalla ole-
vat pelot. Seuraa Jarin johdattelemaa polkua ja anna oman ajattelusi vastata Jarin kirjassa aset-
tamiin kysymyksiin, minkä jälkeen epämukavuusalueelle meneminen on itse asiassa mukavaa ja
antoisaa.

/ �uha Êäisänen, §hie« o« 7pera$ons anî ¾upply §hain7^Ler, Zlia�is!roup saGnv

Oletko valmis inspiroitumaan ja oppimaan uteliaana lisää itsestäsi ja itsesi kehittämisen mahdol-
lisuuksista? Haluatko tukea ihmisiä ympärilläsi olemaan kokonaisia sekä kulkemaan näköistään
polkua? Tässä on inspiroivaa luettavaa sinulle. Kirja on ajankohtainen ja vastaa tämän hetken it-
seohjautuvuuden tarpeeseen sekämerkityksellisyyden kaipuuseen. Kirja sopii luettavaksimonen-
laiseen elämäntilanteeseen. Se tarjoaa tilaa itsere¨ektiolle sekä tarjoilee näkemystä, kokemusta,
tietoa ja tutkimusta yhteennivottuna, kolkutellen vahvasti kaikkia sydämellisentikku-ukonkerrok-
sia. Luettuasi kirjan innostut ehkä piirtämään oman elämäsi tikku-ukkoa. ­tselläni näin on käynyt.
Kirjassa on paljonmieltä ja sydäntä herätteleviä kysymyksiä / voit poimia niistä juuri tällä hetkellä
itsellesi puhuttelevia. Kirja kutsuu kyllä ääreensä uudelleen.
Kuten Jari kirjottaa, ”ihmisen kasvuprosessi on luonteeltaan jatkuva.” Elämänmittainen.Mikä sen
mahtavampaa uteliaalle elämänmatkaajalle! Rohkaisen astumaan omallesi.

/ �enny Vaara, Ýassion «or iäni$nä poten$al anî äro�th,
h¬7XTZÇ¾bT TZÇÝ¬M¬K¾bTõ 5valmentaja, bX"Ý

Jouduin tahtomattani työttömäksi suuryrityksen irtisanomisten myötä. Jarin ajatusten avulla oi-
valsin, ettäminulla olimuutoksenmyötämahdollisuus tutustua aitoon itseeni, tunnistaamistä in-
nostun ja saan energiaa, sekä minkälaisessa ympäristössä voin loistaa luontaisilla vahvuuksillani.
Näiden tiedostaminen syvensi kaikkia elämänalueita ja toi merkityksellisyyttä elämään ja kohtaa-
misiin ihmisten kanssa. Vahvistunut itsetuntemus, kehittyneet vuorovaikutustaidot, muiden vuo-
rovaikutustyypin tunnistaminen sekä Jarin käytännön ohjeet työnhaussa avasivat minulle oven
uuteen yritykseen ja toivomaani työtehtävään. Jälkeenpäin voin todeta, että irtisanominen, sen
jälkeinen oppimismatka itseeni ja vahvuuksiani tukevien asioiden lisääminen elämääni on ollut
parastamitäminulle on tapahtunut.

/ Karolina Zromaa, ��5vuo$as tuotantotalouîenpÇ, naimisissa ja kahîen pojan äi$,
projek$päällikkö, b¾"�
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”Löydä sisäinenmotivaatiosi” -kirja kuvaahienosti sitähenkistä taistelua, jonka työttömäksi jäänyt
henkilö joutuu käymään itsensä kanssa pyrkiessään tuomaan paitsi osaamisensa, myös persoo-
nansa ja motivaationsa esiin tukemaan työllistymistä. Motivaatio ja persoona, sekä nk. ”työkult-
tuurinen match”, ovat alkaneet Suomessakin saada jalansijaa rekrytointiprosessin olennaisena
osana. Rekrytoijat ovat alkaneet miettiä muutakin kuin sitä ansioluettelossa ja perinteisessä työ-
hakemuksessa esiteltävää työkokemusten ja koulutusten litaniaa. On alettumiettiä sopivuuden ja
motivaation vaikutusta työntekijän viihtyvyyteen sekä pysymiseen yrityksen palveluksessa, yrityk-
sen työilmapiiriin, työnantajamielikuvaan ja viime kädessä yrityksenmenestymiseen. Työnhakijan
motivaatiota on käsitelty huomattavan vähän kirjallisuudessa, ja siksi Löydä sisäinenmotivaatiosi
-kirja onkin raikas tuulahdus tai oikeastaan sormella tökkäys arkaan paikkaan / ja tervetullut kes-
kustelun avaus!

/ Tom haine, ¾uomen johtava hinkeîÇn5asiantun$ja

Jokainen meistä on kuullut sanonnan ”ihminen on fyysinen, sosiaalinen ja psyykkinen kokonai-
suus”. Se jää usein kuitenkin sanahelinäksi, sillä keskitymme ulkoisten asioiden hoitamiseen ja
vaalimiseen. ­hmisen psyykkisen, kokemuksellisen puolen hoitaminen unohtuu aivan liian usein
arjen hulinassa ja työelämän kiireessä.
Jari Saarenpää osoittaa hienolla tavalla, että ihmisen psyykkinen ja henkinen ulottuvuus on todel-
lista. ­hmisyyden sydän on sisällämme, kokemuksellisesti. Jarin tekstissä yhdistyy hienolla tavalla
pitkä kokemus esimiehenä ja syvällinen kiinnostus ihmisenä kasvamista kohtaan. Kirjassa ”Löydä
sisäinen motivaatiosi” on juuri sitä monipuolista asiaa mitä Suomen työelämässä juuri nyt tarvi-
taan!

/ Ýsykoloäi, $etokirjailija Tonypunîer«elt
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Qs�»²�e
Maailmamuuttuu jatkuvasti. Meitä aiemmat sukupolvet saivat tyydytettyä perustarpei-
taan, kuten turvallisuuden tunnetta, uskomalla erilaisiin instituutioihin – koti, uskonto ja
isänmaa. Tämän päivän trendi on yksilöllisyys. Siinä ei ole mitään pahaa, mutta se ajaa
monen kohdalla voimakkaaseen turvattomuuden tunteeseen. Omaa turvattomuuden
kokemusta pyritään lieventämään erilaisten ulkoisten tekijöitten kautta. Ne voivat ilme-
tä niin, että ihminen vain suorittaa omaa elämäänsä – human doing instead of human
1eing. Aika harva pysähtyy miettimään, mistä rakennuspalikoista oma hyvinvointi koos-
tuu. Olin itse tuossa kurimuksessa kuusi, seitsemän vuotta sitten, kun silloinenmaailma-
ni romahti.
Elin ”aiemmassa elämässäni” ulkoisilla motivaatiotekijöillä, koska en muusta tiennyt.

­sot oivallukset oman maailman romahtamisen myötä johtivat kohdallani siihen, että
aloin ottaa selvää, kuka olen ja mitä elämältäni todella haluan. Tein uskaliaan päätöksen
hypätäpois oravanpyörästä ja pidin kahteenvuoteenvenyneen sapatin. Tutustuin itseeni
toden teolla. Tämä kirja juontaa juurensa tuohon aikakauteen.
Suomeenkin rantautunut self-help-kirjallisuuden tarjonta laajenee vuosi vuodelta,

mikä ei ole lainkaan huono asia. Olen saanut siitä itsekin apua valtavasti. Fksi asia kan-
nattaa kuitenkin pitää tiiviistimielessä: Vastuu jää aina lukijalle. Vastuun lisäksi jää valta:
Teenkö asioille jotakin vai odotanko, että jokumuu tekee puolestani?
Tein parisen vuotta sitten jotakin, mitä en ollut tehnyt koskaan aiemmin. Kirjoitin 1lo-
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gitekstin Linked­n Pulse -alustalle. Olin rakentanut aktiivisesti verkostoani, joka olikin
tuohon aikaan muutamien tuhansien kontaktien laajuinen. Päätin kirjoittaa omalla äi-
dinkielelläni suomeksi, koska ajatukseni oli suunnata jutut suomalaisille lukijoille. Jo heti
ensimmäisistä kirjoituksista alkaen, heinäkuulta 201b, kirjoitukset saivat paljon lukijoita.
Tätä kirjoittaessani 1logitekstien lukijoita on ollut Linked­n:ssä noin 200 000,muista alus-
toista en edestiedätilastoja. Palautteenpohjalta päätin koostaa luetuimmista teksteistä-
ni tämän kirjan, joka on nyt käsissäsi.
Kirjan ensisijaisena tavoitteena on pysäyttää sinut miettimään omaa elämääsi. En tar-

joa niinkään vastauksia, vaan esitän sinulle kysymyksiä, joista on ollut itselleni hyötyä
oman elämäni jäsentämisessä. Runsaiden palautteiden myötä tiedän, että näistä kysy-
myksistä on ollut hyötyämonellemuullekin.
Käynnistin runsas vuosi sitten yksityishenkilöille suunnatut, viikonlopun mittaiset mo-

tivaatiovalmennukset, joissa on tähänmennessä ollut satoja osallistujia. Päätyöni on yri-
tyksissä tapahtuva työyhteisövalmennus – oivallutan ihmisiä löytämään omia luontaisia
vahvuuksiaan ja kehittymään niiden kautta. Sen lisäksi erilaiset vuorovaikutukseen liitty-
vät valmennukset täyttävät kalenteriani.

Tämä kirja jakautuu kolmeen osioon. Ensimmäisessä osiossa haluan pysäyttää sinut
miettimään työnhakuprosessiasi. Vaikka et juuri nyt olisikaan hakemassa työtä, tilanne
saattaa nykymaailmassa olla piankin ajankohtainen. Oma kymmenien vuosien esimies-
kokemukseni sekä yli 1b0 työntekijän rekrytointi on antanut hyvän perspektiivin työn-
hakuun sieltä pöydän toiselta puolelta. Kuluneiden runsaan neljän vuoden aikana olen
auttanut yli 300 henkilöä uravalmennuksissani uudelle uralle.
Käsittämättömän moni hakee työtä ilman motivaatiota, joka on tutkimusten valossa

tänä päivänä keskeisin valintakriteeri. Haluan auttaa sinua työstämään oman työnhaku-
pakettisi siihen kuosiin, että pääset suurella todennäköisyydellä haluamaasi työhön. Lue
siis ensimmäinen osio huolella, mikäli haet tai saatat piankin hakea uutta työtä.
Toinen osio sukeltaamotivaatioon. Aika harva on pysähtynytmiettimään sisäisenmo-

tivaation merkitystä omalle hyvinvoinnilleen ja onnellisuuden kokemukselleen. Tässä
osiossa kysyn sinulta joukon kysymyksiä, joiden äärelle kannattaa pysähtyä. Kysymykset
eivät koske yksinomaan sinua, vaan jos olet esimiestehtävissä, niiden pohtiminen auttaa
sinuamyös kehittymään entistä paremmaksi esimieheksi. Olen lukenut valtavanmäärän
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muutosjohtamis- ja esimieskirjallisuutta oman kaksikymmenvuotisen esimiesurani aika-
na. Se ei kuitenkaan vedä vertoja sille innolle, joka oli käsin kosketeltavaa parin vuoden
sapattini aikana 2011-2013. Tuona aikana luin satoja kirjoja ja ”putki jäi päälle”. Hyväniin.
Tämä osio tarjoaa parhaan ymmärrykseni siitä, miten sinun kannattaa johtaa itseäsi ja
muita.
Kolmannessa osassa autan laajentamaan ajatteluasi kattamaan koko elämäsi. Tapaan

sanoa valmennuksissani, että ”meillä on vain yksi elämä”. Tällä tarkoitan sitä, että meillä
jokaisella on vastuu ja valta omastahyvinvoinnistamme. Liianmoni syyttää ympäristöään
hyvinvointinsa heikkoudesta. Lopulta vain jokainen itse voi vaikuttaa siihen.

Toivotan sinullemielenkiintoisia, oivaltavia hetkiä tämän kirjan parissa.

Tampereella toukokuussa 201K

�ari ¾aarenpää
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V²on'a�se' 'a�»²+²kse'
Tässä kirjassa viittaanmonissa kohdin LUONTA­SET TA­PUMUKSET™ -menetelmään. Jot-
tamenetelmää tuntematonkin voisi seurata ajatuksiani, olen koonnut tähän joitakin kes-
keisimpiä asioita kuvaamaan tuota menetelmää. Täydellistä tai edes syvällistä kuvaa en
mitenkään pysty näissä rajoissamenetelmästä antamaan,mutta syvempää tietoa halua-
va löytää sitä verkosta osoitteesta https://luontaisettaipumukset.fi.

Keskeisintä itseäni
Luontaiset taipumukset ovat tiedostamattomia eli automaattisia reagointimallejamme,
joita pidämme luonnollisina ja normaaleina. Omien taipumustensa tiedostaminen syn-
nyttää lähes aina oivalluksen, joka auttaa ymmärtämään ihmisten erilaisuutta sekä omia
kehityshaasteitaan esimiehenä ja työyhteisön jäsenenä.
LUONTA­SET TA­PUMUKSET™ -analyysi on itsearviointina toteutettava oman luontai-

sen ajattelutyylin tunnistaminen. Se vastaa logiikaltaan tavanomaista M�T­-indikaatto-
ria Ê�.ã. Jungin tyyppiteoriaan pohjautuvaMyers-�riggs tyyppi-indikaattoriÇ, jota käyte-
tään apuvälineenä organisaation sisäisen yhteistyön kehittämisessä ympäri maailmaa.
LUONTA­SET TA­PUMUKSET™-menetelmä on kiinnostusanalyysi. Se kertoo, minkä

tyyppisiin asioihinmielenkiintomme luontaisesti suuntautuu jaminkä tyyppisiä kriteerei-
tä suosimme tehdessämme päätöksiä.
Jo nimi LUONTA­SET TA­PUMUKSET™, viittaa siihen, että sillä pyritään tunnistamaan

taipumuksia, jotka ovat osa persoonaamme, ja joita on vaikea muuttaa. Persoonamme
piirteitä pidetään osin synnynnäisinä ja osin ympäristömme muovaamina. Helpoimmin
muovautuva osa persoonaamme ovat toimintatyylit, jotka muuttuvat hyvinkin helposti
saamamme ja ottamamme roolin perusteella.
Menetelmällä tutkitaan ajatteluun osallistuvien eri osatekijöiden keskinäistä suhdetta.

Fksi analyysin keskeinen tavoite onkin tunnistaa oman ajattelun luontaisesti voimakkain
osatekijä, jonka varaan luontaisia vahvuuksiaan kannattaa rakentaa. Sen tunteminenaut-
taa ymmärtämään, hyväksymään ja kehittämään itseä.




