”

U

Veijo Komulain

Lapi kasvun IaS|katon

miljoonasta kymm en,

kymm a sata




Lapi kasvun lasikaton
miljoonasta kymmenen, kymmenesta sata



Kiitokset

”Life is a journey, not a destination.” Tdmi kirja on ollut minulle hyvi ja mie-
lenkiintoinen, elettyd elimid tdydentivd oppimismatka. Kiinnostavan aiheen
lisiksi omaa matkaani on leimannut monet hyvit keskustelut ja uudet avauk-
set suomalaisen yrityselimin tekijoiden ja nikijoiden kanssa, ihmisten, jotka
joka piivd kokevat timin kirjan sivujen teemoja. Paperille tuli sitten omien
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Miksi tama kirja?

Nykyisin elimme ennen kokemattoman nopeaa, koko ihmiskuntaa ra-
vistelevaa murrosta, jollaista ei ole aiemmin koettu. Globalisaatio ja
digitalisaatio muuttavat yhteiskuntaa enemmin kuin kukaan meistd
osaa ajatella, samoin niiden vaikutukset yrityselimain ovat ennen nike-
mittomat. Kun viisaatkaan yksil6t eivit endd hallitse kaikkia yhteiskun-
nan tai yrityselimin haasteita, tarvitaan toisenlaista lihestymistapaa.
”Johtajan ei tarvitse nihdi tulevaisuutta, hinen tiytyy mahdollistaa
matka sinne.” (Antoine de Saint-Exupéry). Tilld matkalla tarvitaan uu-
denlaista joukkojen viisautta ja yhteistd kyvykkyyttd niin yhteiskunnas-
sa kuin yrityksissakin.

Juuri siitd on kasvun lasikatoissakin kysymys: johtamisesta tulevai-
suuteen, ei yksin, vaan joukkojen osaamisen avulla. T4ssa kirjassa kerro-
taan kasvavien yritysten johtamisesta ja siitd, kuinka autamme yhdessi
itsedmme selvidmain pdivin taloushaasteista. Ennen syventymistd yk-
sittdisen yrityksen haasteisiin raamitetaan itsellemme hiukan isoa kuvaa:

Yritykset Yritysten Osuus Tyollisten
maara BKT:sta maara yht.
Mikroyritykset (alle 10 henk.) 340 000 16,5 % 400 000
Yli 10 henk. tyollistavia 19 000
— pienet (10-49 henk.) 16 000 18 % 300 000
— keskisuuret (50-250 henk.) 2 500 22 % 250 000
— suuryritykset (yli 250 henk.) 580 42,5 % 485 000
* mid-cap yritykset 460 17,5 % 210 000
(250-1000 henk.)
* suuryritykset ( 120 25 % 275 000
yli 1000 henk.)

Yrityskannassamme on tydllistimisen kannalta selvd aukko isojen kes-
kikokoisten yritysten kohdalla. Viennissd Suomi on hyvin riippuvainen
muutamien suurten yritysten toiminnasta. Suomen viiden suurimman
yrityksen osuus viennistd on 24 %. Koko pk-sektorimme osuus vien-
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nistd on 12 %, miki on vain noin puolet Ruotsin, Tanskan, Saksan tai Itd-
vallan vastaavasta. Aukko, siis mahdollisuus, viennissi on huomattava.

Suomen kauppataseen tasapainon ja erityisesti tyollisyyden kannal-
ta haasteena on seuraavan vuosikymmenen aikana luoda uutta kasvua
ja kansainvilisti toimintaa, joka paikkaa globalisaation ja teknologia-
murroksen mukana menetettyjd tyopaikkoja ja pitdd yhteiskuntaa ylli.
Onneksemme yrittdjyydestd on tullut haluttu tapa ty6llistyd ja rakentaa
tulevaisuutta. Startup-yrityksissi on energiaa ja halua kasvaa, tavoitteet
ovat alusta asti kansainvilisid. Niiden kasvu — monista hienoista me-
nestystarinoista huolimatta — ei vilttimittd pysty luomaan vientid vield
lihivuosina kovin isossa mittakaavassa, mutta tulevaisuudessa aivan
varmasti.

Suomessa tarvitaan nyt lisdd maailmanmarkkinoilla kasvavia mid-
cap luokan yrityksid. Niiden kansainvilistyminen ja kasvu voisi luoda
jo lahivuosina nykyistd osuuttaan suuremman vienti- ja tydllisyysvai-
kutuksen. Tarvitsisimme kuitenkin nyt olemassa olevasta keskisuuresta
ja mid-cap-yrityskannasta (3 000 yritystd) 400 kasvuhaluista ja -kykyistd
yritystd, joiden 15 %:n vuotuinen kasvu voisi luoda kymmenessid vuo-
dessa yli 120 000 tyopaikkaa. Tami nostaisi myos pk-sektorin viennin
verrokkimaittemme tasolle. Kymmenessi vuodessa nykyiset startup-yri-
tykset ovat sitten jo kookkaampia ja kyvykkadmpid viemain yhteiskun-
taa talouskasvussa eteenpdin.

Koska niin mittava keskisuurten yritysten kasvu ei ole mahdollis-
ta Suomen markkinoilla, kasvu tulisi ensisijaisesti viennistd. Suomen
markkinat ovat pienet verrattuna esimerkiksi Saksan, Ranskan ja UK:n
markkinoihin. Kasvun rajat kotimarkkinoilla ovatkin tulleet monesti
vastaan ennen kuin yritykselld on ollut riittdvisti voimaa ja kykyi kan-
sainvilistyd. Vienti edellyttdd uusia valmiuksia, joita helpoiten voi ra-
kentaa isommissa yrityksissi.

Kasvua ja kansainvilistymistd ovat viime aikoina houkutelleet niin
valtiovalta — Tekesin, Finpron, ELY-keskusten ja muiden toimijoidensa
kautta — kuin yrityselimd muun muassa Kauppakamareiden, Yrittdjien
ja Kasvuryhmin avulla. Uutta nikokulmaa ja ajattelua syntyykin koko
ajan. Kasvun dilemma tiivistyy kahteen asiaan, haluun ja kykyyn. Molem-



Lapi kasvun lasikaton kertoo pk-yritysten kasvun
johtamisesta harvoin kasitellysta nakokulmasta,
organisaation sisdisten tekijoiden vaikutuksesta kykyyn
kasvaa. Tutkitusti 85 % yritysjohtajista on sitd mieltd,
ettd kasvun suurin este tulee yrityksen sisalta.

Kirjassa paneudutaan kasvukipujen syihin, niiden
ilmentymiin ja kasvussa uudistettavan johtamisen
keinoihin ennakoida ja poistaa niitd. Lisaksi avataan
myos perinteisille organisaatioille polku rakentaa
toiminnasta kettera ja itseohjautuva, jonka tuloksena
tuottavuus ja tyotyytyvdisyys paranee.

Kirja on kirjoitettu Sinulle, kasvavan yrityksen toimitus-
johtaja. Jos koet, ettd teksti puhuttelee Sinua ja yritystasi,
hanki kirja luettavaksi myos hallituksen ja johtoryhmasi
jasenille. Vain yhdessd tekemalld saat haluamasi kehityk-
sen liikkeelle.

Kirja on myos kaikille kasvavien yritysten kanssa
tyoskenteleville talouden, HR:n, viestinndn ja ICT:n
ammattilaisille. Perehdyttydsi tunnistat ne olennaisimmat
haasteet, joihin yrityksessa tdnddn on tartuttava. Jata loput
tulevaisuuteen.

”Ajankohtainen ja selked opas kasvun vauhdittamiseen ja hallintaan.
Suomi tarvitsee ndita oppeja nyt enemman kuin koskaan!”
- Yliasiamies Mikko Kosonen, Sitra

”Kirja tuo hienosti jarjestystd kasvunhallinnan haasteisiin luomalla
ymmarrystd kasvun eri vaiheista ja niiden erityistarpeista. Kirjassa on
syva viisaus ldpindkyvyyteen: informaatio tulee jalostaa ymmarryk-
seksi, jotta organisaatio pystyy toimimaan itseohjautuvasti kasvun

myétakin.” - Toimitusjohtaja Tuomas Syrjdnen, Futurice
859408
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