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Ð ¨""t<G3GJ :H)O4JQÉ:Q &HÉMfQ<:QÞQJOOJ HJ &QMD??J H<<GM MGMDQ:GDß
ÉOJ 3R<MR3Q44RÉÉRB 4H:RJMQQDDRR ëR O&HHDDQOJ ÉG+MOQMR &H+MQ3QR MOHDÉQR
HJ MG<<GM OÉQ<<O 3RQ:OR::QJá ¹GJ DGMÉGQJ OÉQMO<:ÞQMÉQëÞQM? £O<ÉQJÊQJ
0<QH&QÉMHÉÉR ë?4ëOÉMOMM00J <04QQDRJ MîMDQ:GÉÉO:QJRR4QQJ Ð çát Ð ; á Ð Ð á/"""B
&00ÉQJ GÉOQ:&QR :QOMMQ:??J DH+)OMMRRJ 4H:RJMMQJOJ ! :H)O4JQ fD?�
ÉQMO&R4QR ëR�MRQ 4H:RJMQQDRJ ëR :H)O4JQÉ:QJ 4GJHGÉD?ÉQM0DÉQOJ ÉG+ß
)ODOJMM?? 3RÉMOJá ÆO:QJRR4QB ëHDR ë?4ëOÉMOMMQQJ  RQMOQ)OJ MGMDQ:GDÉOJ
<RQMHDÉO<<R DHMQ:RQÉOÉÉR DQ4ëR<<QÉGG)OÉÉR HÉRJR ÆGH:OJ |DRMO:QRJ 4R�
+HQMMR:RR 4GJHGÉD?ÉQM0DÉQOJ MGMDQ:GÉ+RJDOMMRB DRJMHQ RQO::QJ <H&ß
&GDOÉ?<<? Q<:OÉM0JOOJ 4GJHGÉ&HOMH<HÊQÉOJ RJMH<HÊQRJ JQ:O? KW [O4
$^O( Z [^J%$+WWL%$ &% J^H![$W(JW$ [O$^O(LB(W+"L(WB zÆ¹Æ /"""s á  R�
3HQMMOOJR H<Q ëRMDRR É03OJM?OJ JQQM? D0É0:0DÉQ?B :QM? <?JÉQ:RQÉMOJ 4Gß
JHGÉD?ÉQM0DÉQOJ &R4QÉÉR H<Q +O4?JJ0M ÉOD? RJMRR J?DÞDG<:QR D?0JJQÉÉ?
H<O3RRJB OMOJDQJ ÉGH:R6RQÉOJ <04QQDRJ MGMDQ:GDÉOOJ ëR ÉR:RNR &Oß
4GÉMO<<R 0DÉQMM?QÉMOJ <0#4QDHQ)OJ &HOMQQDDHëOJ MR4DRÉMO<GR <RRëO::RÉÉR
MOH4OOMMQÉOÉÉR ëR DRJÉRQJ3?<QÉOÉÉ? DHJMODÉMåÉÉRá

|ëRJDH+MRQÉOOJ DOÉDGÉMO<GGJ M0#<Q3Q4MRGDÉQÉMRB DQ4ëR<<QÉGGÉD?ÉQM0Dß
ÉQÉM? ëR JQQ)OJ DOÉDOQÉMOJ RMM4Q�GGMMQOJ MG<DQJJHQÉMR DQ4ëHQMMRëR::O
MGH3RM H:RJ &RJHDÉOJÉR 4GJHQ<QëHQMMOJÉR ëR J?Q)OJ &HOMQQDDHëOJ DRGM�
MRá *ÉOQJ ÉH<:GDH+MRJR HJ 4H:RJMQQDDR ëR 4H:RJMMQJOJB ëHÉMR <?+)Oß
M??J ëR ëH+HJ &R<RMRRJá ÆO:QJRR4QÉÉR OÉQMOMM0ëOJ Q)OHQ)OJ ëR MOO:HëOJ
DO+QMMO<0? H3RM OÉQQJM0ë?M ëRMDRJOOM MGMDQO<:QDÉQ M?M? DQ4ëRR 3R4MOJá %RQJ
ZOOJR ¹RGJHÉOJ £RR3QDDHt ëR \RJJR ¹RJMH<RJ �Q¦+RG�tRQ+OOM &GGMß
MG3RMB ÉQ<<? JQQ<<? HJ vHH4G:QJÉR MHQÉRR<<Rá %RQDDR �ÉR ¹Q4DDH&O<MH OQ
3HQJGM OÉQQJM0? ÉO:QJRR4QÉÉRB +?JOJ ¹Q3Qt£Þ<)O4<QJ IR4MQDDO<Q<<RRJ HJ
M?ÉÉ? DHDHJRQÉGG)OÉÉR <GHJMO3R &RQDDRá

ÆGH:OJ |DRMO:QRR DQQM?J :0ÞÉ MÏ<<O ÉO:QJRR4Qt ëR DQ4ëR+RJDDOO<<O
RJMHQÉQÉMR :RMDHQÉMR $4OQ�G4Ê Q: (4OQÉÊRG+GJ ëR ÆMGMMÊR4MQJ £Þ<)O4<QJß
R4DQÉMHHJá
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WHOMQQDDR MG<OO D4OQDRJ ÉRJRÉMR '^W!(W( äMO+)?äB ä<GH)Räá W<RMHJQJ 6WH^W()
(% DOÉDGÉMO<<RRJ ÉQQM?B :QMOJ 3RQJ MODO:QJOJ :GGMMRR H<O:RMMH:RJ
H<O3RDÉQ ëR :QMOJ DRQDQÉMR MODQëÞQÉM? 3RQJ MRQ)OMMR <GH3R MODQë? HJ 3R4ÉQß
JRQÉOÉMQ '^W!+!(=
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P<:RJ D?ÉQM0DÉOJ :GH)HÉMR:QÉMR 4GJHÉMR OQ &??ÉM? MQOMHHJ 4GJHG)OÉß
MRá ¹?ÉQM0É ëR MQOMHB H^L(% ëR !'W(+!J!9 <?&?QÉM03?M 0+MOOJ 4GJHG)OJ
MOH4QRDÉQB &HOMQQDRDÉQ ! 0+M? 3RÉMRRJÉRJH:RMMH:RÉMQ DGQJ MOH4QRIÉRJRJ
R<DG&O4?ÉÉ?B D4OQDRJ ÉRJRÉÉR +G!^[!W$/ äDRMÉHRä ä+R4DQMRäè <Q:QMM03?M J?ß
DO:QJOJB DRMÉO<O:QJOJ ëR J?+)0ÉM? zR<GJ&O4QJ J?0MO<:?ÉM?² s D?ÉQM0Dß
ÉOJ :GH)HÉMR:QJOJ ëR Q<:RQÉO:QJOJá ¹?0M?JJÞ<<QÉOJ RÉOJMOOJ MQ<R<<O
HJ MG<<GM MR4DRÉMO<O3R ëR :QOMQÉDO<O3?B +G!^[!+WL^(P20`77`X WHOMQQDDR HJ
DQQJJHÉMGJGM ÉQQM?B :QMOJ MO+)??J 5RGMQMMR3R MRQ)OMOHÉá ÚîJHGÉD?ÉQß
M0DÉOJ MRQ &HOMQQDRJ R<GOO<<O MG<<RRJ +OMQB DGJ R<OMRRJ &H+MQR 4GJHJ
<GH:QÉOJ <GHJJOMMRB O+MHëRB DOQJHëR ëR 3RQDGMGDÉQRá ¹?ÉQMMOOM 4GJHGÉß
D?ÉQM0É ëR &HOMQQDDR 3HQ)RRJ 3OM?? O4Q<<OOJB ëH<<HQJ O)O<<QJOJ HJ R<Gß
OO<MRRJ 3?<ëO:&QB D?ÉQM0DÉQ?B :QO<Q&QMOQM? ëR b?<DQ::?QJOJ DR&OR:&QB
:GHMHQ<MGR H&&QRB MOH4QRRá �GMMR <GHJMO3RÉMQB D?0MÞÉÉ? ëR &HOMH<HÊQÉQÉt

.



ÉR DQ4ëHQMGDÉQÉÉR JO <?+OJO3?Mè MHQ:Q3RM 4QJJRDDRQJè <Q:QMM03?M ëR DH4�
3RR3RM MHQÉOJÉRè DGMOJ :0ÞÉ M?:?J DQ4ëR¢ R4MQDDO<OQÉÉRá WHOMQQDRJ +QÉ�
MH4QR <RRëRÉÉR DRMÉRJJHÉÉR MGDOO M?M? 4QJJRÉMOMMR3GGMMRá

ÆQ<<Oè :QMOJ &HOMQQ&DR :QO<Mé0 GÉOQJ É0ÉMO:RRMMQÉODÉQ MOH4QRDÉQ ëR
H&QDÉQ MOHDÉOÉMR ëR ÉOJ 4RDOJMOOÉMRè HJ |4QÉMHMO<OOJ 5O$^O(^'VW RJ�
MRJGM &O4GÉMRJ ëR :R<<QJá |4QÉMHMO<OÉ :??4QMMO<OO DH+MOOJÉRè ëHDR HJ
<?+QJJ? )4RR:R<<QÉMR ëR OO&&QÉM? 4GJHGqMRè ÉOG4RR3RÉMQ� ã|Q+OOJRJQ HJ
4GJHGÉ 0<OOJÉ? ëR ÉOJ <RëQMè :Q<<RQJOJ 3RQDGMGÉ DG<<RDQJ JQQÉM? HJè :QMOJ
ëGHJOJ RQJODÉOM HJ ë?4ëOÉMOMM?3?è ëHMMR ÉH::QMMO<G H<QÉQ +é3?è DGQJDR
:HJQQJ ëR :Q<<RQÉQQJ HÉQQJ MOHÉ ëRDRGMGGè ÉOD? :GQMR ÉRJRRJ MGMDQ:GÉ�
R<RRJ DGG<G�QR D0É0:0DÉQ? 1t f1 áãA �GH)HJ ëR ÉO<3?MM«:QJOJ
HJ M?ÉÉ? DOÉDQÞÉÉ? á 5O$^O(^''W &04DQQ 3RÉMRR:RRJ OJJOJ :GGMR D0ß
É0:0DÉOOJè :QMOJ MO+)? M4RÊO)QRè ëHJDR 3RQDGMGÉ DRMÉHëRJ É??<QJ ëR
DRG+GJ MGJMOQÉQQJ X·´ MHQ3HMMGè DRM+R4ÉQÉMQ³OJ z&G+)QÉMR3Rs á

�0ÞÉ 3R4+O::QÉMR R·´MQQDQ·´ MODÉMOQÉM? <Þ0M00 D?ÉQM0DÉQ? &HOOMMQÉOÉMR
MODO:QÉOÉM?á £H�O4HÉ &RQ$HMMRR <Rî<RëRt4R&ÉH)Q·´ D0D0? MGHMMRR DGG<Q�
ëR<<O JRGMQJMHRè <QQDGMMRR M?:? Q<HJ ëR ÉG4GJ D00·´O<QQ³á PJÉ&Q4HQMG·´OO·´R
4G³HQ<QëR 3HQ 3?<QMM?? ëG:R<R<<QÉMR MHÉQMQOMHRá �GGÉQOJ MHQÉO·´<RQÉOOJè 0<Qß
QJ+Q:Q<<QÉOO³ MQOMHHJ ëR J?DO:0DÉOOJ 3O)HMRRJ ÉOG4RR3RÉÉR� ã�GGÉRMè
:RQ·´QMDRRè RÉGëRMMR4OM 0<+?·´ y<0:&HJè1 DRQDO³ DRMÉHëRMè MQOM?ë?M HQè
ëG:R<RMMR4OM 0<+?M !1 :OQ<<O&? 3RQ³ +G+G DG<DOOè :OQ<<ä OQ MQOMHR KGGMR
! "!# P·´JHQMGDÉOJè ëHMR Q³3HDRRMQH :GGÉQ<<O Q<:O·´M??è ëR JRGMQ³·´X·´ ëR
DRM+R4ÉQDÉO·´ &HOM?QDRJ H+O<<R 3R4+RQÉQÉÉR 4GJH<<QÉQÉÉR ëR T<HÉHTÉQÉÉR
MODÉMOQÉÉ? 3HQ)RR·´ &RQJHMMRR 7GJHîMMR :0ÞÉ +RJDQMMGJR MRQMHJR ëR MODý
JQQDDR·´Rè DH:&HÉQMQH·´ ëR +R4:HJQR·´ 6RDQOJ MHMOGMG:R·´R ëR 4OMH4QÉMO·´
DOQJHIOJ D?TMMÞJ? zWQ³)R4HÉè &TM+RVH4R<RQÉOMè ÉHTÉMQMs á W<RMHJQ<<R H^è
DGMOJ MGJJOMMGRè pÉOQMR DOÉ&OJ??J 4QÉMQ4QQMRQÉQR D?ÉQM0DÉQ? 4GJHí)OÉMRá
�GJHGÉ X·´ 3RQJ MHMGG)O·´ ë?<ë QMMO<0·´ ë?<ëQMMO<0?è <G:OMM! z D%M+W^ sè :GGß
ÉQO·´ Q·´JHQMMR:RR ëG:R<R<<QÉ±R &G+OMMR ëR ëG:R<R<<QÉMR <R+ëRRè Q+ªQÉë?4�
ëOJ :OJOM0ÉM? Q:^$# 9 MHQÉRR<MR OÉQ:O4DQDÉQ 4RDRÉMOMGJ 4]G:QQJ �8ÉQJOJ
DRGJOGÉ +O4?MM?? ÉQO<GJ ëR 4GG:QQJ DRQ&RîDÉOJ DRGJQQJ MODO:QÉOOJ ëR
MHQ:QQ ëH+)RMGDÉOÕR Q)GHQMwO³ +OJDQÉOJ DRGJOG)OJ :RRQ<:RR·´ \I%WH4
[^(9 6WH^+#- #

�M0:H<HÊQRÉMR <?+qO3? &HOMQQDRJ RëRMMO<G :GQÉMGMMRR MOHJè H<O3R�ÉQ
MODO:QÉOJè <GH3R·´ DQ4ëR<<QÉO·´ M0Þ³ <GHJMOOÉ½Rá ÆO &QM?� :GDR·´RR·´ r<Hïß
MG3GG)OJè ëHDR :R+)H<<QÉMRR DQO<OJ äRQ³R O·´O::?<ÉQäè 0<Q MR3R·´H:RQß
ÉOJ DH::G·´QDRMQQ3QÉGG)O·´áx WHOOMMQ·´O·´ MODO:�JOJè &HQOÉQÉ O4Q &RQJH�
MGDÉQ·´è QJJHQMGDÉOJRè MRQMH·´R ëR MOD·´QQDDR·(Rè &RM+R4ÉQDÉO³Rè 4QÉMOQ<OO ëR
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JQ�HGMGG &H+)QJJHQÉÉR DQ7ëR<<QÉGG)OÉMRB 7GJHG)OÉMR ëR &HOMQQDRÉMRá  R�
3R<<QÉQ:&QR <07QQDRJ &HOMQQDRJ MR7DRÉMO<GJ DH+MQHQMR O7Q RQDHQJR :GGMß
MG3QJ &RQJHMGDÉQJ H3RM H<<OOM D0É0:0É <RëQÉMRB ÉG+MOOÉMR :GQ+QJ <RëOQß
+QJ ëR <07QQDRJ <RëQMé0&OQÉM?B D5É0:0É ÉG�ëODMQÉMR ëR 7GJHJ :QJ?ÉM?B
<GH:QÉOOJ ëR DQ7ëHQMMR:QÉOOJ <QQMM03?M QJÉ&Q7RRMQHJB MRQ)HJ ëR MODJQQDRJ
D0É0:0DÉOMB 7GJHJ Q<:RQÉGDQO<OM zDGMOJ DQ7ëHQMGÉB &G+OB DG3RB ??JQs
ÉOD? tDOQJHM zDGMOJ M7HH&QMB &7HÉH)QRs ëR 7GJHJ DH:&HÉQMQHá |Q+OOM ëR
MOO:RM H3RM HÉR &HOMQQDDRRá

�GJHG)OJ MOH7QRJR &HOMQQDDR HJ <QQDDOOÉÉ? ÉG+MOOÉÉR JQQJ RëRJ :Gß
DRJR DO+DO0Mo??J ëHJDR HÉR ÉO J0D0??J HüB
DGQJ H&&ù+QÉMH7QR<<QÉOOJ <?+Q&QQ7QQJÉ?B 7OMH7QQDDRRJB D?0M?JJÞ<<QÉOOJ D7Qß
MùùÔ9ùùJB T<HÉHTRRJ ëR OÉMOMùùDDRRJá ÀHOMùùDDR DOÉùMOMMùùJ 3R<ùÉMGDÉOOJ
ÉRRDDR R73HMMR3RJR ëR É??JJÞMM?3?J? 7GJHG)OJ MODJQQDDRJRB ëHDR H<Q
H&OMO<MR3QÉÉRá �ÉMOMQQDRJ DO+DO0M0OÉÉ? MQOMOOJ? ëR :RDGR73HÉMO<:QOJ
:HJQJRQÉMGOÉÉR &HOMQQDRJ &O7GÉMR OJMQÉOÉÉ? :QO<OÉÉ? D0ÉOOJR<RQÉMGQá
%R7+RQÉ7H:RJMQQDRÉÉR MQ<R<<O JHGÉQ &HOMQQ¾R 7GJHG)OJ MG<DQJMRJR ëR
<GH3RJ M0ÞJ 0::?7M?:QÉOJ?á �JMGÉQRÉ:QB MGJJOB :QO<QDG3QMGÉ ëR JRG�
MQJMH MG<QERM &HOOMMQÉOJ ëR OÉMOOMMQÉOJ MR7DRÉMO<GJ DH+MOQDÉQá

 R&R RëRMO<<R D<RÉÉQÉ:QR 3RÉMRRJ ëRMDGG DRGMMR 7H:RJMQQDRJ ëR :H�
)O7JQÉ:QJ O7?QJ ÉGG7QJ ! 0DÉQM0QÉDH+)QÉÉRRJ 7QÉMQ7QQMRQÉQJ ! <QJëHQJB
DGMOJ É?DOOJ 3R&RGMMR:QÉOJR :QMRÉMRB <RëQDHJ3OJMQHQ)OJ :G7MR:QÉOß
JRB ëHJDR 0DÉQ &H+)QMGQ:&QR ÉOQ¾HëR HJ 7GJHJ ëR &7HHÉRJ ÉG+)OB
ëR &07DQ:0DÉOJ? DQO<OJ ëRMDG3RRJ GG)QÉMR:QÉOOJB ëHDR :O7DùMÉOO JQQJ
&HOOMMQÉMR <GHJJH<<QÉMR:QÉMR DGQJ &HOOMMQÉOJ ÉO:RJMQQDRJ OJOJM?:QÉß
M? áð Æ03OJO3? Q+:QÉD?ÉQM0É HJ 7H:RJMQQDRJ 7GJH<<QÉOJ JO7H<<QÉGG)OJ
ëR :H)O7JQÉ:QJ Q<:RQÉG3R&RG)OJ H<OJJRQJOJ MRGÉMRá �GMMR ÉR:R<<R
DGJ D?ÉQM0É Q+:QÉOÉM? ÉG�ëODMQJR 3R+3QÉMGGB ÉO :0ÞÉ DH:&<QÉHQMGG ëR
DHJÉM7GHQMGG JQQJ 7H:RJMQDDHëOJ :QJ?J T<HÉHTHQÉÉR DGQJ :H)O7JQÉß
MQOJ <0#7QÉOJ :QJ?J H�ëODMQ3RRMQHQÉÉR ëR MODÉMGRR<QÉMR:QÉQÉÉRá ÆG�ëODß
MQGÉ ëR MRQ)OMOHDÉO6<QÉGGÉ H3RM MHQÉMOJÉR O+)HM ëR MHùÉMOJÉR DG:HRëRMB
ÉRJHQÉQJ ëH&RB O7??J<RùJOJ ëRMDG3R 7RMDRQÉO:RMHJ :H)O7JQJ &HOMQQDRJ
DQRÉ:Qá

�H)O7JQÉ:QJ 7GJHGMMR <OQ:RR DQQJJHÉMGÉ DQO<OOJá ¹QO<Q HMOMRRJ 0+?
OJO::?J GG)OJ<RQÉOJR :R+)H<<QÉGGMOJR ëR :RMO7QRR<QJR MGHMMRR 7Gß
JH<<QÉMR :O7DQMÉO-0MM?á PÉ:QOJ DQ7ëHÉÉRRJ ëR DQO<QDHDOQ<GQÉÉRRJ :H)O7ß
JQÉ:Q É0JJ0MM?? 7GJHGÉD?ÉQM0DÉQOJ :HJOGMMRF yJ :R+)H<<QÉMR &G+GR
�R7QJOMMQJB �RJJQÉOJ MRQ �RJJO7QJ <07QQDRJ &HOMQQDRÉMRá ¹G<<RDQJ HJ
D?ÉQM0DÉOJÉ? 7GJHG)OÉMRB H:R &HOMQQDDRJÉRB ëHDR ÉRR Q<:OJM0:?JÉ?
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4GJHQÉÉR ëR DQ4ëHQMMRGMGG :0ÞÉ :GG+GJ MGHMRJMHHJá �R+)H<<QÉMR HJ
ÉODQJB OMM? 4GJHM ëR 4GJHëOJ G<DH&GH<QJOJ 4O�ODMQH 4GJHG)OÉMR OQ3?M
DG<ëO D?ÉQ D?)OÉÉ? á  ?:? DRQDDQ HJ MG<DQMMR3RR 4GJHGÉD?ÉQM0DÉOJ ëR
tD?ÉQM0DÉQOJ DHDHJRQÉGGMMRB ëH<<R HJ DHÉDOMGÉDH+MRJÉR <RRëO:&QQJ &H�
OOMMQÉQQJ DHJÉO&MQHQ+QJ ëR 3Q4MRGDÉQQJá

Ð ¨""f<G3GJ OJÉQ &GH<QÉDH<<R DQ4ëR<<QÉGGÉMQO)O OMÉQQ MGDOR OMOJDQJ DQOß
<QMQOMOOÉM? MR3HQMMOOJR <Þ0M?? DQO<O<<QÉtvH4:RR<QÉOJ &HOMQQDRJ 0<OQÉOM &Oß
4QRRMMOOMá $H4:R<QÉMQMB GGÉD4QQMQDHM ëR ÉM7GDMG4R<QÉMQM OMÉQ3?M DQO<O<<QÉt4R�
DOJMOO<<QÉMR 4RMDRQÉGR D0É0:0DÉO<<OB :QD? MODOO MODÉMQÉM? DQ4ëR<<QÉGGMMRB
:QD? MODOO DQO<OÉM? 4GJHDQO<M? á ZQJÊ3QÉMQÉOÉMQ HÉHQMOMRRJB OMM? DQO<OJ
&HOOMMQÉGGÉ É0JM00 MGMGJ HGMHGMMR:QÉOJR ëR DQO<OJ 4RDOJMOQ)OJ ëR &Rß
4R)QÊ:HëOJ MHQÉQJ ë?4ëOÉM?:QÉOJ?B DQO<O<<QÉOJ? 0<Që?4ëOÉM0JOQÉé0MOJ?B QM�
ÉOOJÉ?3QQMMRR3GGMOJRB MQ+OJM?:QÉOJ?B RG¾HQÉMG:QÉOJRá |ÉQRM ÉQJ?JÉ?
OQ3?M H<O OJJOJ +GH:RR:RMMH:QRB 3RQDDR <QJÊ3QÉMQJOJ &O4GÉMO<G HJ�
DQJ &GGMMGJGMá ¹RGMMR 4H:RJMQQDRJ H<Q3RM GÉORM DQ4ëHQMMRëRM DQQJJQMM?ß
JOOM +GH:QHMR ÉR:RJDR<MRQÉQQJ 4GJHDQO<OJ ëR MOHDÉO<<QÉGG)OJ MODQëÞQ�
+QJ H:QJ 4H:RJMMQÉQJ Q)QH:OQJá

WHÉM:H)O4JQJ RëRJ :GDRJR &HOMQQDRJ 0::?440É 3?<ëOJOO MODO:Q�
ÉOOJB <GH:QÉOOJ ëR <GDO:QÉOOJB 4GJHGÉH&&QOJ ëR 4GJHDQO<QOJ :HJOG�
)ODÉQá P<:RQÉO:RMMH:RJ Q<:RQÉG +RRÉMRR HÉRR Ð ¨""t<G3GJ 4GJHÙMMR ëR
&HOMQQDDRRá ZGDO:QÉOÉÉR R<OMRRJ 0+? OJO::?J DQQJJQMM?? +GH:QHMR
MODÉMQJ RGÓDHQ+QJB +Q<ëRQÉGGMOOJB :O4DQM0ÉMOJ 4RMDOR:RMMH:GGMOOJB ÉQQ�
+OJ :QD? OQ J?0 MRQ :QM? OQ ÉRJHMR ??JOOJ ëR MHQÉRR<MR DHJMODÉMGRR<QÉQQJ
ëR DG<MMGG4QÉQQJ ÉG+MOQÉQQJ ëR O4HQ+QJá  ODÉMQÉG+MOOMB MODÉMQOJ 3?<QM RGD�
DHQÉMG3RM ëR :O4DQM0DÉO<<QÉM03?Má �GJH OQ &0É0 DQ4ëHQMGDÉOJÉR 4RëHQÉÉRá
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ÆRDÉR<RQÉOM \OJRJ 4H:RJMQDHM :G4MR3RM Ð ç""t ëR Ð ;""f<G3GJ 3RQ+øOOÉÉR
4RëGÉMQ DG3RR:QÉOJ ëR 4ÙJH<<QÉOJ Q<:RQÉGJ É??JMÞë? <GH)RDÉOOJ ÙG)OJ
4H:RJMMQÉOÉMQ &HOMQÉHQ)GJ :RRQ<:RJá ¹<RÉÉQÉMQÉOOJ MR&RRJ &QM?? <RëQM ëR
<RëQM0#&QM MQGDRÉMQ O4Q<<??J +O OQ3?M <GHMRá ¹Q4ë!<<QÉGÙ)OJ DQO<ODÉQ 4QQMM??
0DÉQ ä<RëQäB 4H:RJMMQJOJB ëHJDR MGJJGDÉQR H3RM DRMDO<:R<<QÉGGÉB ÉODRß
DHHÉMOQÉGGÉB QMÉO4O�ODMQQ3QÉ0#ÉB &4HÉOÉÉGRR<QÉGGÉB DRRHDÉO<<QÉGGÉB Q4HJQRá

�H:RJMMQÉOJ <RëQJB ëHÉÉR HJ 3R+3RJR O4??J<RQJOJ GMHH&&QJOJ R3HQß
:GGÉ ëR O<?:?J ëR MRQMOOJ 0+)QÉM?3? 4O�ODMQHB vRJMRÉQRB MGJJO+O4DD00É
! RëRJ D?ÉQMMOQJ ÉOJMQ:OJMRR<QÉGGÉ ! ¤H3R<QÉ :??4QMM?? 4GJHG)OJ DRGMt
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M�è X7QO`7Q¦+ Æ¦+<OÊO< 7�hQD��<QÉÄQ ã7G:��ã ÉQOM?3?» 7H:��ÑQ» <�G¯M�á
.H3�"Q9ÉOm' :G9��æ �7HHÉ� É0JM00 7�ëHQMM�:QÉOÉM�è :GMM� MG<OO �Q<�è
ëH6<ÇQæ 7RëÇQMM�:QæO» :GG¯MGG <?&?QÉ09ÉQ ë� 3�Q+hÇDÉQ ë� &7HHÉ� ë�
7GæHGÉ °+hQÉMé3?M ë� DO+DO0203?M ??7OMMÞ:00MM? Q6:�QÉO3�<ÉQ ã�<GÉ7Gß
æHGhODÉQãá §H7DOQæM�è 3�7ÉQæ�QÉQ»M� &7HHÉ�� C» ÉQ<<HQæ <é07Q»Oæ 7G»HáC
$7QOh7Q¦+ Æ¦�<OVO<Qi :G<��m' ëH<�QæO» <Q7ëRè ëHæD� �OæDQ C» 7HU�»Mê
MQm'OæØ Cm' 7H:��æQè Ç<Q ÉO ÉQMMOæ <007QÑOæè OO&µQæOmÎ M�Q �7��:�<<Qm'Oæè
H<Q ÉOlÍ É0æM0 :OææOOÉÉ? Ä�Q æ0<0�ë�ÉÉ�è ë� ÉO<<�QÉO»� ÉO ÉQÉ?<<0MÄ?? QM�
ÉOOæÉ? <H<Ç :H)O7JQæ 7GæHGhOæáº |M+Oæ?G:t�Q.�.�GÉ6O+hOÉÉ? ëG<ß
<�QÉM[ v7�V:OæM+Q ã&7HÊ7OÉÉQQ3QÉOÉM� GæQ3O7É��<Q7GæHGhOÉM�ã zJ7H C C;#
Cæ Æ¦�<OÊO<Qæ <GG6G 7�:�MMQÉOæ 7G»HGhO» :??7QMMO<0á ¹<�ÉÉQJOæ <H&ß
&GGmÍÉ��MOMÄGæ� &<�ÉMQ¿O×� O}O0MOæ? I� +�7:H»Q�æ� DG:HGMGG M?ÉÉ?
:HhO7JQÉÉ�è 7H:�æMMQÉOÉÉ� 7GæHGhOÉÉ� ã7�ë�MÄ�:�ÉMQ <�ÉB�DÉQ <<�ÉÉQ�
ÉGGhO�ÉQã á *GhOæ<eQæOæè <QQD<G3� ë� <H&GMÇ» <<�ÉÉQÉGGÉ <?ÉQMMOQÉM?? æ0M
7H:�L 2MQÉOæ 7GiHGhOÑ Q+�mþm'OÄM� MG<O:QÉOæ�á
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ÆRm'HåÉQæ ëHµ�è OMM? MOHDÉOæ ë� <�ëQæ <?ÉQMO <G:HGMGG DQ7ëHQMM�:QÉODÉQ
ÉQm'?æÉ?è ë� M?:? ë�M<G3�ÉÉ� MG<O:QÉOæ MQ<�ÉÉ� H<O3�è QMÉO7O�O<MQQ3QæO»
9Q7ëHQMM�:QæO»è HMOM��» &H+hQ»æ�» DH+MOO.ÉQá �H:�ÑM±QæOæ 7Gm'HGÉ
7O�O<MHQ QMÉO??lÎ ë� H:�� MG<O:QÉM��æ MQOÄHQÉOÑ� <OÉ<OæO7?QÉ0#hOÉM??æè
:HæQ�QæO<ÉQÉGGhOÉM��l'è &7HÉOÉÉG��<QÉ�GhOÉM��æá £Oæ0O3? Q7Hm'Q�è ÉQQ7Öû
M0:?Mè &�7�hH<ÉOQæè 3�ÉMR<H+hQæ ë� 3�ÉM�DH+)QÉÉ� �ë�MMO<G H3�M ÉOæ
7OMH7QÉQ� DOQæHë� MR3HQMM�� M�3HQMM�:�MH»M� MHMGGMM�è ??7OMÞm'M?á ÆO Cm'
:GHhH<M��æ 7�ë�MHm'M� ë� 3�&��M�è ÉQÉ?<<Þ<M??» �73HQMGDÉO<<QÉM� ë� 3GHt
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7H3RQDGMGDLO-<QLMRá ÆO OQ GLDH :QJ??J LQJ?JL?S 3RRJ 0+)QLM?? :åJ?JS
OQt­QJ?J ëR LQJ?JS DQ,ëHQMqRëRJ ëR -GDQëRJá È È

§Q7ëR--QLGG~OJ OLQMM?ôLS :Q:OOMõ9L0=L RëRMO-<RRJ GG)O-nR MR3R-<Rá
Æ¦+-OÊO-QJ :??7QMO-:?LL? LO HJ DH:&-QLHQMG3RS QJM7OLLQMÞJS LG�ëODMQJ
ëR H�ëODMQJ 3?<QLL? <OQëÜ3RS -H&GMMH:QJR +OQëRLMGDLQJR MHQL�G3Rá WR7Rß
)HDLQM R3RR3RM 7GJHG)OJ R<ÜOOöLQ MGJMO:RMMH:RJS
ëHDR ,GQqOJDQJ H)HMMRR ëR 3RRMQQ Q-:OHM0:??JL?á ¤H3R-QDLOJ :GDRRJ
7GJHGL OLQMM?? LOJS :QM? OQ 3�Q)R OLQMM??S J?DOO J?D0:?�¯Þ:?J ëR MGJß
M�O LOJ :QM? OQ 3HQ)R qGJMORá È ² Æ¦�-OÊO< 3O7qRR� ãyJ H-O:RLLR ,RG�QLMR
R3HQ:GGMqRS ëHDR R3RG�GG DGQJ DGDDR ! 3RQJ MGHDaGRDLOOJáã È A 'Þ-)O7ß
-QJQ<<O 7GJ� HJ \ORJ>SG¦ ¤RJ¦0J MG-DQ2MRR LOG7RQ-<OJ LQ<:?J7?&?®LS
R3HQJ 3Q<DRåLGS DRMHR3R :O7DQ�0LS HÂQ:OJO3? &RQJHS DHLDOMGLá  ?M¥ DHLß
DOMGDLOJ +OMDO? OQ 3HQ JQ:OM?S LQDLQ� ã¤GJS JGJ :MLLOJ )RvM7 3H7MOS
dQO (<G:OJS OJMLMO+Jã á �GJHQ<QëRJ MO+M?3? HJ -GH)R ãDQO<AMÞJ óQO6QãS
LO--RQJOJ LRJRS &RQDDRS �H&HLS DRMDHLS ëHLLR ëG:R<R--QJOJ 3HQ &R<RMR ëR
Q-:OM?á £Þ-)O7-QJQJ &HOMQQDDR OQ H -O -GH)GJ MOHL:RRQ<:RJ &HOMQQDDRRS
3RRJ ã7ORR-åLO¸ã DHLDOMGDLOJ L0JH&qQLMR ëR MR7DDRR 1DR-,0#-QJs &HOMQQDß
DRRá  H)O--åJOH HJ RQJR G-DH&GH-O--RS RQJR 3RLMR&??M?S RQJR ã)RãS LQO--?1
M??--?S :Q+QJ 7GJHQ-QëRJ RDHQJ DRMLO �GJH-<QJOJ MODO:QJOJ
HJ M?:?J G-DH&GH-OJ LQL??JDQ7ëHQMMR:QLMRá N?LJ?H<O3RDLQ MG-O:QJOJ OQ
DGQMOJDRRJ :O7DQMLO z7OR&7OLOJMRRMQHMR á È E

§HLDOMGLS DRMDHLS MGMGJ ëR HG)HJ nQQDDG3R LG+)OS G-DH&GH-OJ ëR
&HQLLRH-O3RJ LQL?QLM?:QJOJS &R7R)HDLQS Q7HJQR 0:L á H3RM LOQDDHëRS ëHQß
)OJ &H+)Q¸MRR -07QQDRLLR HJ ëRMDOMMG ëR ëHQ)OJ &HOOMMQJOJ DQQJJHLß
MR3GGL HJ 3RQJ DRL3RJGM :H)O7JQL:QJ :0ÞM?á §GJ ¤H3R-QL DG3RR
ã7H:RJMMQLMR 7GJHGMMRã MGMGJ 3åO7RRDLQ MODO:QLOJ R3G--R LOG7RR3RLMQ�
ãìQO §GJLMS RGv 7OQJO %$*!$!GJ! |7M 8G 3!S[!JH!$9 OQJOJ âOÊOJLMRJ)
v7O:) 8G ËR¦+OJ GJ) )�¦+ �ODRJJM GJ) RJ8QO+OJ)S )RL QLM )QO 7Hß
:RJMQL¦+O WHOMQDäÁ OQ 3Hå H--R +R3RQMLO:RMMR RJR<HÊQRR 3O�?<?QLOJ vH7ß
:R6QL:QJ HGMHGMMR:QLOJ MOH7QRRJá È #  GMGJ 3QO7RRDLQ MODO:QLOJS 0-6?ß
M0DLOJ H-OJJRQLGGMMR H3RM &H+MQJOOM ¤H3R-QDLOJ H+O--R OJJOJ vH7:Rß
-QLMOëR OLQ:O7DQDLQ @H-O7Q)ÊOS Æ+On<O0S (RG)O<RQ7OS �R<-R7:W ëR 4R-W70á
$GMG7QLMQOJ &HOMQQDDR LGH7RLMRRJ &O7GLMQ 0--?M0DLO--O ëR ?--QLM0MM?:QLO-ß
-Oá÷x

ÆMW&+RJO �R--R7:WS ëHDR :HQMqQ 4Q¦MH7 £GÊHR LQQM?S OMM? M?:? H-Q
RëRJGM DRQDOJ DQ7ëR--QLGG)OJ L?DOOLOOJ ëR L?DOODLQS M?+)OJLQ QMLO MRGß
DHëR ëR DRMDHDLQR &HOMQQDRLLRR¸ á £?JO--O MRGHM ëR DRMDHM :O7DQMLO3?M
7GJHG)OLLR D?0JJQLL? H-O3RR DO7MRDRQDDåLMR ãL?DOOJ D7QQLQ?ãS ëR M?:?
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MRRL Q-:OJM?? :H)O7JQR MQOMHQLMR LG+)OMMR DQO-OOJ ëR DQ7ëHQMMR:QLOOJ
LRJHQLLR 3?7?+MO-O3?J? :O7DQM0LMOJ Q--GGLQHJRá ¤?QJ L?DOOJ D7QQLQ ëH+ß
MRR 3RRMQ:GDLOOJ RJMRR 7GJHG)OLLR R-HQMO LRJHQ-<OS ëHMDR H3RM Q77HJß
JOOM LGH7QLMR 3QQMOLG+MOQLMRRJá \HL 7H:RJMQDDH L0JJ0MM?? LRJHëR DGQJ
DGDDQRS H7ÊRJQL:QJ DR-MRQLOLMQS JQQJ L0:�H<QLMQ �R--R7:W MODOO LRJRLMR
DGDRJS QMLO Q)ORJ� ãÆRJHJ� DGDDRQ ëR GJH+)GDLOJ MGH--R &GH-OJS :QLL?
??JOJQ DR7DHQMMRR DRQDDQ ??7Q3QQ3RMS O7Q-RQLQJR DGQJ JGG+DQMGM 3O7+Hß
-O+)OMS JHGLOO :ÙLQQDQ--QLOLMQS QMLO Q)OR ëR MGHDLGS ëHMR OQ -Þ0)? 0+)OLß
M?D??J DQ:&GLMRáã È Å |GDHM ëR MRGDH&RQDRM ëR LRJRJ Q77HMMR:QJOJ MHQLQJ
LHQ3RDLQ @QMLO0)ODLQ@ -GH3RM MQ-RR GGLQ--O :O7DQM0DLQ--OS :GMMR LR:R<-R

+Q-ëRQLGG)OJ ëR M0+ë?J :R+)H--QLGGLá �GJLRG)OJ D??JMÞ&GHß
<O--R H)HMÌRR M0+ë?á YR-<R7:úJ MR3HQMO HJ LQL?-<0MM?? 7GJHDQO-OOJ :0ÞL
M?:? DQO-OJ @MHQJOJ@S OQtDQO-QS M0+ë00Lá WRG- 4R-W70--R 7GJHQ-QëRJ M0Þ
:GGMMGG &R<ëH-MQ RëRMGDLOJ M0ÞDLQ &HQLLRH-O3RJ &R7QLLRS LOJ MGH:QLODLQ
7GJHHJS OQ 3RQJ <?LJ?H-QHQLMR:QLOJR 3RRJ QMLO &HQLLRH-O3GGMOJRá

WHOMQQDRJ &H+)QJMRRJ HJ 3QQ:O 3GHLQD0::OJQJ? JHGLLGM &HOOMMQß
LOJ MODO:QLOJ D0L0:0L -RRëO::QJ QJJHQMGDLOJ ëR DRM+R7LQDLOJ DHDHß
JRQLGG)OLLRá �7QM0QLOLMQ £Þ-)O7-QJ HJ J0M % MRQ ë?--OOJ ! RJMHQLRá �)O<-?
:RQJQMMG £Þ-)O7-QJQJ DRMDHLS DOLGG7RS ëHMR W+Q-Q&&O SR¦HGOtSR�R7M+O
HJ :R--QJMRJGM M7RÊO)QRJ &HOMQQDRJ ëR \ORJtSG¦ ¤RJ¦0 -07QQDRJ &HOMQQß
DRJ HLR-MRS HJ 70M:QJ ëR 7RDOJMOOJ DRMDHLS ëHLLR QJMH+Q:H ëR MODJQQcRS
&RRMHL ëR 7O�ODMQH DH+MRR3RM LRR)OJ @:QMRJ ëR :??7?J@ ëR :R+)H--QLß
MROJ LQMOJ M7RRÊQLOJ OLQQJMG-HJS DRM+R7LQDLOJá §RM+R7LQDLOJ LRR RQDRRJ
HQDOR--R MR3R--R :QMHQMOMMG DOLGG7RJ MODJQQDDRá §RMDHLS M0+ë?S HJ M7RRß
ÊQLOJ &RQDDRS LQ--? M7RRÊQLMR HJ ëGG7Q M0+ëé0Lá È C PJJHQMGDLOJ ëR DRM+R7ß
LQDLOJ O)O--OOJ )0JRR:QLOM ëR QJ+Q:Q--QLOLMQ M?7DO?M MQ-RMS 3RQDDR -?&QDHß
MRQLQJ DHJLM7GHQMGQJRS 3RQDDR R-OJJOMMGQJR ëR M0+ë?JM0+ë QJ?S DHLDO3RM
:0ÞL J0D07GJHQ-QëRR ëR +?JOJ &HOMQQDDRRJLRá P-:RQLO:RMMH:RJ Q-:RQß
LG OQ +RRLMR 7GJHGMMR 3RQJ DQO-OJ 7RëHëOJ ëR 7RëRMMH:GGDLQOJ DHDOQ-Gß
JRS 3RRJ OOMMQLOJ? D0L0:0DLOJ?Y �QMOJ Q-:RQLMR D?LQò+?:?MÞJS DRG+ORS
M0+ë?; yJDH 7GJHG)OLLR 3QO-? M7RRÊQLOJ &RQDDRR;

�MOJDQJ �O3RtSQQLR �RJJO7QJ 7GJHGL HJ QMLO?JQ ëH+)RMMRJGM :GGß
MR:RJ DO77RJ M0+ë?J &HOMQQDDHëOJ &H+MQ:QLOOJá £?JOJ MR3RLLRRJ DQ7ß
ëHQMMRR 7GJHR L0JMé0 O7??J-RQJOJ JH--RtDH+MRS H7QÊHS ëHLLR :O7DQM0DLOMS
??7Q::?QLQLM? 3RLøRDDRQLGGDLQLøRRJ :QM? O7QRLMOQLQ:&QQJ 3Q3R+MOQLQQJS
LGQLMG3RM 0+M? DRQDDQ M0+ë0#MOOJá È ¡ ¤0M £Þ-)O7-QJQJ DRGMMR -GG-OJ 0:ß
:?7M?3?JQ uRQ :GQLMR3RJQS :QMOJ M7RRÊQJOJ ëR Ê7HMOLDQ HJ MGHMG �RJß
JO7QJ 7GJHG)OJ MODJQQDRDLQ ëGG7Q M0+ë?LL?S ëHDR OQ &O7GLMG 3RQJ :H)O7t
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JQL:QQJ 3RRJ 3QO DRGRL MRRDLOá ã§=H:RRMMQLOM MRLHMã Q C E;T# HJ =GJH--Qß
JOJ ëR T-HLHTLOLMQ &?MO3? =O�ODMQH DQ=ëHQMMR:QLM0ÞLM?S ëHLLR H-O:QLOJ
ëR :QJ?J LG+)OMMR MRQ HQDOR::QJ LG+MOOMMH:GGMMR ë?=ëOLM?? M=RRÊQLOJ
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4R-QLMGDLOJ &O=GQJR +0-ëODLQM0J :0MH-HÊQRJ ëR D=QLMQJGLDHJ M0ÞLM?:Qß
JOJ HLRDLQ =H:RJMMQLMR DQ=ëR--QLGGLD?LQM0LM? ëR Q)OH-HÊQRR H-Q 3R=+RQL=Hß
:RJMQDDHëOJ MQOMHQJOJ MR3HQMOá²© Æ¦+-OÊO- ëR ¤H3R-QL J?DQ3?M =H:RJMQQß
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