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Interlude

Laulu Ristilukista, Jean Sibelius

Tuoll' korpien katkoissa ruohikko on
ja paisteessa siell' auringon,
kay lukki niin suuri ja musta kuin yo,
Se saalista vaanii ja syo.
Sade pdivan sen vangiksi vaijyen kay
kun iltaisin verkkonsa taa hamartay.
Ja tullessa yon han alkavi tyon,
jok' ainoan sielun han vangita voi
ja piinaten surmaa ne, oi.

Berit ei ollut koskaan tuntenut niin suurta vihaa ja kuiten-
kin samalla niin hirvittdvaa pelkoa kuin nyt laskeutuessaan
Stanstedin lentokentdlle. Lentoemannat toivottivat mekaani-
sesti hyvaa paivanjatkoa. Berit katseli muita matkustajia, paa-
asiassa opiskelijoita, jotka kayttivat halpalentoyhtidita. Heille
toivotus saattoi osua, mutta ei Beritille. Lentokentan kiiltava
lattia tuntui petollisen liukkaalta. Berit kulki varovasti vetden
pientd murisevaa laukkua perdssdaan. Taksin pitdisi odottaa
ulkopuolella nimikyltein varustettuna. Maaranpaata han ei
tiennyt. Taksia ei ndakynyt. Beritin teki mieli heti kdantya takai-
sin, mutta han ei uskaltanut. Joku silma varmasti oli jo 16ytanyt
hédnet seurantaansa, paluuta ei ollut. Beritin olkapaélle koputti
toppatakin kasi. Huonolla englannilla hanet komennettiin tak-
siin, joka ei muistuttanut Lontoon mustia tilavia Rovereita.
Kuski ajoi ja poltti tupakkaa. Taksin radiopuhelin kilkutti kasky-
ja, joista Berit ei saanut selvaa. Viimein kaarrettiin Doclandiin
pdin. Loytyi lapindkyva lasitalo. Berit ohjattiin maisemahissiin,
jossa han yritti rentoutua keksimalla hissipuheita, mutta ei
onnistunut kuin sopertamaan suomeksi:
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"Tieto maailmanrauhan turvaksii

ennen kuin jo he olivat ylimmassa kerroksessa ja hanet tyrkat-
tiin isoimmasta ovesta sisdan. Aurinko heijastui vastapaisen
tornin ikkunoista suoraan Beritin silmiin. Han ei hetkeen nah-
nyt mitaan, sitten kuului dani, jota han ei olisi enaa koskaan
halunnut kuulla. Adni toi mieleen hikiset kadet.

"Qletko valmis kirjoittamaan salassapitosopimuksen?”



Overture

Kimalaisen lento, Nikolai Rimsky-Korsakov
Kesto: 1 minuutti + 6 kuukautta, jona aikana

°  Beritiin osui keihdaankarki

etsittiin monitieteellisia ideoita

kuunneltiin tuuban crossoveria Tarjanne-laivalla

°  mietittiin madontunnistamisen mahdollisuuksia kei-
haankarki-ideaksi

opittiin tuntemaan monitieteellisen kimaran kom-
ponentit

Tuskin maailma oli selviytynyt vuosituhannen vaihtumisen
aiheuttamasta kaaoksesta, kun ilmestyi uusi uhkakuva: ideat
loppuvat maailmasta. Suomi otti vaaran todesta ja alkoi toimia
kuten kunnollinen EU-yhteison jasen. Hallitus kutsui koolle
viisaiden komitean laatimaan selviytymisselvityksen, jota nou-
dattamalla Suomi nostettaisiin tieteen karkimaaksi. Ensim-
maiseksi idea-sana muutettiin innovaatioksi ja sitten alkoi ta-
pahtua. Innovaatioaallot pyyhkivat yli koko Suomen. Ei jaanyt
kuivaksi korpimaaksi nienta eikd notkelmaa. Yksindiset on-
nenonkijat eivat parjanneet aallokossa, vaan heidan oli verkos-
toiduttava. Aaltojen kuohuista nousisivat uudet nokiat, vaisalat
ja hissit. Nanoteknologia ohitti bioteknologian suosituimmuus-
asemassa. Puun uitto, sahaaminen ja sellun keitto olivat men-
neisyyden menestystekijoita.

Keihdankarkiklusteri Oyj oli paattanyt olla yksi selviytyjista.

Se oli heitellyt verkkoja Oulusta Keilaniemeen ja saaliina istui
lahes viisikymmenta nuorta tutkijalupausta Hanasaaren kult-
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tuurikeskuksen auditoriossa. Bioinformatiikan laitokselta tilai-
suuteen oli lahetetty Berit, jonka vaitoskirjan aihe oli suunnit-
teluvaiheessa. Laitoksen esimies totesi, ettd kaikista naruista
kannattaisi vetaa silloin, kun raha liikkui. Firman logo hyppeli
naytolta toiselle. Seinat muuttuivat keihaitten taistelukentiksi.
Ravelin Boleron loppukiihdytys resonoi Beritin kylkiluissa. Vii-
meinen tahti ravaytti keihaat tavoittelemaan taivaita. Hiljai-
suus kokosi karanneet keihaat uudelleen klusteriksi. Sibeliuk-
sen Finlandian isdnmaallinen loppuhuipennus sai keihdat muo-
dostamaan siniristilipun. Berit huokaisi helpotuksesta. Lipun
mittasuhteet olivat oikeat. Suosionosoitusten jalkeen firman
edustaja perusteli keihdankarkien vallitsevaa osuutta logossa.
Ne vastasivat jokainen uutta ideaa ja kun ne ryhmiteltdisiin
yhteen klusteriksi, syntyisi uusia innovaatioita. Kysymykseen,
miksi tunnusmusiikkina soi Ravelin Bolero, jossa kiihtyvalla
tempolla jauhetaan samaa teemaa ilman muunnelmia, edusta-
ja vastasi musiikin parhaiten kuvaavan yhteistydn voimaa. Nain
luodaan vahva keihaankarkituote. Beritid vastaus ei tyydytta-
nyt, mutta han paatti olla hiljaa, etteivat rahoitustoiveet heti
alussa menisi hukkaan. Edellisestd innovaatiokokouksesta Berit
muisti vain valtiovallan mantran, tai [dhinna sen, ettei siita ollut
mitdadn konkreettista muistettavaa. Kuulijoissa teksti oli herat-
tanyt hilpeytta ja huokailuja, kun se oli tulostettu ruudulle sana
kerrallaan, kuin painopiste olisi jokaisella sanalla.

"Innovaatiokykya tarvitaan tavoiteltaessa entistd parem-
paa tuottavuutta ja uusia, taloudellisempia ratkaisuja. Innovaa-
tiokykyiset organisaatiot pystyvat jatkuvasti kokoamaan ja
kanavoimaan henkildston, palveluntuottajien ja asiakkaiden
luovuutta, osaamista ja muita resursseja uusiksi taloudellista
hyotya tuottaviksi ratkaisuiksi, innovaatioiksi. Inhimillisen paa-
oman ohjaaminen edellyttda organisaatiolta hyvaa kumppa-
nuus- ja hankintaosaamista seka verkostotaitoja.”

Sanat olivat virranneet kuin kevatpuro, solisseet aikansa ja
sitten haipuneet.
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Beritia kyllastyttivat itseohjautuvat kokoukset, joissa vain
danekkaimmat saivat keikaroida uusilla tiedoillaan. Hanasaa-
ressa avattu keskustelu ei poikennut muista samankaltaisista,
joissa han oli joutunut aikaansa kuluttamaan. Kehitettiin uusia
paperinmakuisia hankkeita, joista heti naki, ettei asiaa ollut
ajateltu edes esityslistan loppuun asti. Tarvittiin numero tilas-
toihin. Lopputuloksen kirjaaminen nollaksi jaisi muiden harteil-
le. Paperista Suomi on tdhan asti elanyt, mutta nyt taytyisi
|6ytaa uutta syomista.

"Tarvitaan diffuusiota”, hehkutti joku nasaviisas.

”Vaara tiedekunta”, kuului takarivista.

"Innovaatio on orgaaninen kasvuprosessi, jonka kasvatta-
miseen tarvitaan johtamisen innovaatioita”, jatkoi eturivin
alykko

Ensimmainen puhuja ei lannistunut, vaan maalaili varikkai-
ta ideoitaan flappitaululle.

Uudet ideat kytketdan vanhoihin, miettikddapa vaikka sah-
koa tai muovia.

Innovaatiojournalismi on tulevaisuuden tiede, me voimme
olla sen edelldkavijoita Suomessa.

Informaatio ja tieto ovat luovuuden raaka-aineita, innovaa-
tio-kaskadien polttoainetta.

Innovaatiot!

Suomi maailmankartalle!

Monitieteellinen tutkimusryhma!

Beritia alkoi nukuttaa, korvissa suhisi. Han piirteli muis-
tiinpanoihinsa innovaatiopallukoita ja puhkoi niitd, aina kun
kuuli vanhan idean. Hanen ajatuksensa rakentelivat jo semant-
tiseen verkkoon perustuvia tiedonkuvaus- ja hakumenetelmia,
kun hanen korvansa nappasivat kasitteen ”“monitieteellinen
tutkimusryhma”. Innovaatiokaskadit, mitd olioita ne olivatkin,
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herattivat Beritin uudelleen tdhdn maailmaan. Keihaankarki-
klusterilla oli uusi demo ruudulla. Tanssijoita, matemaatikkoja,
saveltdjia, laakareita, kuvataiteilijoita, biokemisteja, fyysikoita,
insindoreja, laulajia, soittajia, orkestereita, pienida rock-
yhtyeita, viivakoodin suunnittelijoita, nanoteknologeja, kirves-
miehid, metsureita. Taman jalkeen Beritin silmat uupuivat seu-
raamaan esitysta. Kaikki puuhastelivat ensin omissa nurkis-
saan, kunnes yhteisymmarrystda alettiin kuvata punaisilla
ideapalloilla, jotka kerdantyivat klustereiksi ja keihdankarjet
rajayttivat ne maailmaa valloittamaan.

Berit muisteli edellistd tilaisuutta, jossa han vyritti tuoda
esiin samanlaista ideaa sanomalla:

”Innovaatiotoiminnan yksi peruspilari on, ettei tutkimatta
hutkita, eli on ajateltava yli rajojen, otettava ideoita muiltakin
tahoilta kuin “omasta navasta”, han oli ollut sanomaisillaan,
mutta oli hillinnyt terdvan kielensa ja jatkanut: "kuin omasta
tutkimusalueesta. Ladkarit ja insin6orit, sosiologit ja kemistit,
historioitsijat ja tulevaisuuden tutkijat jne. on saatettava yh-
teen kehittdmaan uusia tuottavia innovaatioita.”

Taman kertainen kokous ei paattynyt viini- ja kolmioleipa-
tarjoiluun eikd raporttien ldhetyslupauksiin. Osallistujat saivat
itse valita tarjoiluvaihtoehdon tayttamalla kyselykaavakkeen.
Berit tutki uteliaana innovaattorin evaspussia, jossa oli katka-
ravuista ja miekkakalasta muodostettuja minipyramideja. Jalki-
ruuaksi innovaattorit ohjattiin kierratysmateriaalista rakenne-
tun lammen &areen, jossa ui marsipaani-merenneitoja lum-
peenlehdillda. Mansikoista oli rakennettu jadavuoria.

"Berit, sindhan olet kiinnostunut projektien kadyttaytymis-
malleista. Sina olet sopiva tdhan projektiin.” Keihdankarkiklus-
terin Matias nykaisi Beritia hihasta, samalla kun Beritin kasi
tapaili marsipaanineitoja. He olivat opiskelun alkuaikoina tor-
manneet muutaman kerran, mutta sitten heiddan opintonsa
12



olivat eriytyneet. ”Jaa, niin mihin”, Berit oli sanomaisillaan,
muttei ehtinyt, kun hanen nimensa oli lyoty lappariin ja lappa-
rin kannet kiinni. Sitten ei tapahtunutkaan pitkdaan aikaan mi-
taan, kunnes eraana iltana Beritin sahkopostiin tuli daniviesti,
joka alkoi hoyrylaivan huudolla. Sitd ei voinut ohittaa. Berit ei
vield aavistanut, miten merkittava tuo hoyrypillin kutsu hanen
uralleen olisi.

"Innovaatio, sehan tuli sanasta innovare - tehda uudeksi.
Eikohan tuo riitd kokoukseen valmistautumiseen”, Berit paatte-
li tyytyvaisena.

Keihdankarkiklusterin viesti tuli kera animaation. Berit oli
saanut tittelikseen ”Innovaattorien huippu”. Tarjoilutilaukset
oli myos pisteytetty ja Berit oli sen mukaan saanut ylivoimai-
sesti korkeimmat arvosanat. Hanet oli valittu siihen Innovaat-
torien joukkoon, josta seulottaisiin Keihdankarkiklusterin seu-
raavan projektin vetdja. Beritin lopputyd Bioinformatiikan lai-
toksella oli juuri hyvaksytty, joten hanella oli hyvaa aikaa osal-
listua testirumbaan. Seuraavat kaksi viikkoa olivat tdynna teh-
tavia, lomakkeiden tayttdoa ja haastatteluja. Keihdankarkiklus-
terilla ei ainakaan testi-materiaalista eikd ideoista ollut pulaa.
Kysymykset kasittelivat kaikkea muuta kuin testattavan luon-
netta, kykya selviytya hankalien ihmisten kanssa tai matemaat-
tisten lukusarjojen logiikkaa.

Berit oli lapsesta ldhtien ollut utelias, ihan rasittavuuteen
asti; nain hanelle oli pohjustettu tutkijan uraa. Kyselykausi oli
kdynnistynyt heti, kun han oli oppinut sano-maan sanan ”“mik-
si.” Luonnon tutkiminen oli alkanut samaan aikaan kuin kont-
taaminen. Pihapiirissa rydmiva muurahaisia tarkkaileva vauva
oli herattanyt hilpeytta ja ihmetystd. "Muuhai” oli ensimmai-
nen sana, jonka han oli oppinut hiekkalaatikon ihmeellisyyksis-
ta. Tiedon janon lisdksi hanelld oli ollut tavaton tarmo saada
asiat nopeasti valmiiksi. Berit muisteli huvittuneena, kun opet-
tajat olivat huokailleet: "Keskity nyt Berit hyva hiukan syvem-
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min aiheisiin, dld hyppaa ideasta toiseen.” Berit vain oli vain
nauranut ja jo siirtynyt uuden ongelman ratkaisemiseen.

Yliopisto-opinnoissa Beritid oli pitkajanteisyyden puute al-
kanut vaivata. Miksi, han oli kysynyt itseltdan, ja olisi halunnut
saada yhtd nopeasti vastauksen kuin lapsena vaarilta. Opiske-
lussa oli itse paneuduttava kirjojen ja tietokantojen syoverei-
hin, oli otettava selvda ja ratkaistava ongelmia, ehdotettava
tutkimukselle erilaisia etenemismalleja. Han oli alkanut I6ytaa
itsestdan uusia ominaisuuksia, joita lapsuudessa oli pidetty
maarailevyytena. Sitd kutsuttiin johtamistaidoksi. Jos Berit ei
jaksanutkaan paneutua vuosikausiksi saman ongelman pariin,
han jaksoi innostaa ryhmaansa tekemadan madratietoista ja
kurinalaista tyota. Han oppi nopeasti [6ytamaan hyvat ominai-
suudet ihmisista ja hyddyntamaan niita projektitydssa. Bioin-
formatiikan tieteenhaara oli juuri hantd varten. Ryhmatyots,
uusien asioiden yhdistelemistd, raja-aitojen kaatamista ja no-
pearytmistd toimintaa, niissa han oli vahvimmillaan.

Tarkein viesti tuli kahden paivan kuluttua siita, kun Berit oli
lahettanyt vastaukset. Keihaankarkiklusterin daniviesti kuului:

"Sinut on valittu projektijohtajaksi. Tule oheisen kartan oh-
jaamaan paikkaan. Jatkamme sielld suunnittelua.”

Navigaattorin johdattamana Berit vaelteli Kaapelitehtaan
sokkeloissa. Kun Berit huomasi katsella ymparilleen, han loysi
keihadnkarkia ripustettuina seinille ohjaamaan eksyneita. Ei
ollut enda epailystakaan, mika ovi oli oikea. Han naputti kahvan
paikalla olevaa keihdsta ja ovi avautui. Jos han oli odottanut
Coca-cola-pulloilla vuorattuja poytia ja jalat poydalla 16tkotta-
via nortteja, han oli erehtynyt pahasti. Toimistohuone ei ollut
suuri ja ahtautta lisasivat modernit taideteokset, jotka veivat
korkeasta huonetilasta ldhes puolet. Huoneen takaosassa oli
muovisista perhosensiivista koottu puhujakoroke. Sen takana
seisoi liituraitapukuun pukeutunut mies. "Hei Berit! Ota he-
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delmia. Miné olen Matias, muistat varmaan minut. Olen taman
toimiston ainut eldava tyoldainen. Kun tama perhonen varayttaa
siipiddn, niin jotain merkittavaa on tulossa.”

Kuului rapinaa, kun siivet alkoivat lepattaa.

”Sehdn on kuin Dipolin ulkopuolella jokottava kdpyveistos.
Nappia painamalla kdpy aukaisee hitaasti suomunsa.”

Matias ja Berit raivasivat tilaa seka tietokoneilleen etta aja-
tuksilleen. Hedelmat hupenivat samalla kun Matias selvitti
Innovaatioprojektin toimintaedellytykset.

Projektin asetussanat olivat:

Mene ja muodosta monitieteellinen ryhma3, jonka kanssa
alat keksia uusia innovaatioita.

Valitse naiden innovaatioiden joukosta yksi toteutettavak-
Si.

Berit saisi itse keksia projektille nimen, kunhan ryhma olisi
ensin koossa. Viiden vuoden tutkimusvapaus tuntui hanesta
unennaolta. Rahoitusta olisi riittdvasti ja tilat oli vuokrattu In-
novation Centeristd. Paljon enempaa tutkimussopimuksessa ei
ollutkaan. Syntyneet ideat ja niiden mahdollinen kaupallista-
minen olisivat Keihdaankarkiklusterin omaisuutta, luki sopimus-
tekstin alareunassa. Fontti oli yhta pientd kuin ladkkeiden pak-
kausselosteiden sivuvaikutusluettelossa. Taman paperin kanssa
han lahti perustamaan Innovaatioprojektia kevein askelin.

Hyvasti budjettineuvottelut, -seurannat ja selittelykokouk-
set. Edessa tutkimuksen vapaus, jota ei kahlittaisi tuntikirjanpi-
doilla eika kuukausiraporttien vaantamisella. Beritin uniin tuli-
vat edelleen taloushallinnon asiantuntijat, jotka juustohdylaa
heilutellen halusivat saada numerot raamiin. Poikkeamarapor-
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Vuosituhannen vaihtuessa nousi monitieteellinen
tutkimus uudeksi mantraksi. Haluttiin kaataa rajoja
sekd tieteenalojen sisilli etti tutkimusalueiden
ulkopuolella. Suomi haluttiin nostaa uudelleen
maailman kartalle uusien ideoiden tuottajamaana.
Keihdinkirki-niminen  rahoittajayritys  kutsui
Bioinformaatikko Beritin monitieteellisen ryhmin
johtajaksi. Muut jisenet olivat puututkija Pekka,
insin66ri livari, humanisti Heikki, teologi Tellervo,
kuvanveistiji Kalle ja nanotutkija Niilo.
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