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Salme Mahlakaarto

FT, THM, PDO, tyonohjaaja

Salme Mahlakaarto on valmentaja, tydyhteisdjen kehittaja
ja konsultti, joka on erikoistunut tyéntekijéiden, esimiesten
ja tyoyhteisdjen toimijuuden ja hyvinvoinnin vahvistami-
seen identiteettitydn keinoin. Han on kehittanyt tydiden-
titeetti- ja johtajavalmennuksia seka ID valmentajakoulu-
tuksen® organisaatioiden uudistumisprosessien seka
tyéroolien muutosten tueksi. Han toimii toimitusjohtajana
ID Mahlakaarto Oy:ssa.

www.mahlakaarto.fi
040 571 9260
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Olipa kerran ihminen, joka syntyi maailmaan, joka ei ollut
taydellinen. Niinpé ihmisestéakaan ei tullut taydellistd. Maailma
muuttui kuitenkin yha paremmaksi ihmisen muuttuessa yha
tiedostavammaksi itsedan ja kanssaihmisidan kohtaan.




Lukijalle

Kirja on tarkoitettu sinulle, joka haluat vahvistua ja oppia vahvistamaan. Toivon, etta lukijana 16ydat ituja johonkin
sellaiseen, joka auttaa sinua havahtumaan oleellisen aarelle, uudistumaan ja onnellistamaan henkilékohtaista ty6-
elamaasi. Samalla annat myds voimaa ja energiaa tydyhteisdosi.

Kiitan lampimasti kaikkia teitd, jotka olette eri tavoin vaikuttaneet taman kirjan syntyyn: tutkimus- ja kehittamistydn
kumppanit, kollegat, asiakkaat, ystavat, tuottamisen ammattilaiset ja merkittdvien kohtaamisten voima. liman teita
tata kirjaa ei olisi.

Kirjan kirjoittamista ovat tukeneet Tydsuojelurahasto ja Suomen tietokirjailijat ry, josta Ildmmin kiitos.

Tampereella 28.4.2016
Salme Mahlakaarto

Kirja on omistettu Noalle, Hertalle, Mealle ja tulevalle Pikkuiselle ja Pikkuisille.
Identiteettityd jatkuu sukupolvien ketjussa.
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Johdanto

Viisaat organisaatiot, johtajat ja ihmiset haluavat rakentaa eheytté ja onnellisuutta maailmaan seké
luoda vastuullista toimintakulttuuria. Millaisen jéljen sind henkilékohtaisesti haluat jattéa tyési kautta
omaan ja kanssaihmistesi eldméén? Millaisia voimavaroja haluamme yhdessé luoda ihmisten henki-
seen tyén pddomaan seuraaville sukupolvelle?

Muuttuvan maailman ja tyéeldman vauhtipyérassa hyvan ja toimivan etsimisen tehtava ei ole yksinkertainen. Tyon
kehittdmisen ja uudistumisen vaateet koskettavat tavalla tai toisella Iahes jokaista. Jotta etsimisen tuloksena voisi
I0ytaa jotakin sellaista, jolla on aidosti merkitysta, tarvitaan pitkajanteista tyéta ja sitoutumista itsensa kehittami-
seen. Vaikka onnen avaimet ovat paaasiallisesti ihmisella itselldan, sen etsimiseen myds tyOyhteison ja esimiestydn
kautta kannattaa sijoittaa kaikki tarvittava voima. On oleellista rakentaa sellaista toimijuutta, jossa ihmisella on voi-
mavaroja antaa tydssa parhaansa, saada henkista padomaa ja luoda hyvinvoivaa elamaa.

Tama kirja on puheenvuoro ihmisen voimavaraistumisesta tydssa identiteettityon avulla. Yksilon toimijuus on kykya
vaikuttaa ja osallistaa itsensa seka toiset tydyhteison elamaan. Se on myds kykya vaikuttaa ammatilliseen ja eri-
tyisesti oman itsensa kehittymiseen. Toimijuuden tarkastelu painottuu tdssa yhteydessa oman tydidentiteetin kehit-
tdmiseen ja niihin identiteettitydn johtamisen kysymyksiin, jotka koskevat ihmisen persoonallista kasvua ja kehitty-
mista. Kyseessa on henkildkohtaisen tydelaman henkinen ja toiminnallinen "kunto-ohjelma”: arviointi siitd misté olen
tullut, missa olen ja minne olen matkalla.

Identiteettiin liittyvat kysymykset puhuttavat meité tassa ajassa paljon. Usein kuitenkin tydelamaa koskevassa vuo-
ropuhelussa tyydytaan puhumaan ulkoisista asenne-, rooli- tai tehtdvamuutoksista, joita uudistuminen edellyttaa.
Talléin itsena kehittyminen ja oman olemassaolon merkitys muuna kuin tekemisina tai asioina, joita tavoitellaan, jaa
huomiotta. Kun puhutaan turhautumisesta, itsesta vieraantumisesta ja riittdamattdmyyden tunteista, on huomattava,
ettd osa naistad kokemuksista syntyy yhteyden puutteesta itseen ja omiin tarpeisiin.

Ihminen ei voi vaihtaa itsedan, oppimaansa ja kokemaansa hetkessa toisenlaiseksi, vaan muutoksen ytimeen
paasee vain tunnistamalla oman identiteetin olemus. Se merkitsee usein myés omaan ajatteluun, tunteisiin ja toi-



Persoona tyossa

Tybidentiteettitaitoja tydntekijoille
Ja esimiehille

Ainutlaatuinen persoonamme on tarkein voimavara
tydssamme. ldentiteetin syvin olemus paljastaa voi-
mamme ja haavoittuvuutemme tyéelaman aalloilla.
Miten henkilékohtainen tarinani on syntynyt ja mita
voimavaroja minulla on tyéelamaa varten?

Taito johtaa identiteettia ja ty6ta rinnakkain on johtaja-
na kasvamisen tulosta. Se jattda kokemusjaljen, joka
kannattelee. Miten voimme yhdessa vahvistaa tydyh-
teisdn henkista ja toiminnallista padomaa?

Kirja on henkildkohtaistava matka tyén, ihmisen ja
tyOyhteisdjen maailmaan. Se on myds jarea tietopa-
ketti tyoidentiteettien ja toimijuuden vahvistamisesta
organisaatiossa siten, ettd ihmisen ja tyon voima li-
saantyvat rinnakkain.
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