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Esipuhe

Flown mysteeri jai ratkaisematta edellisessa kirjassani Flow
- Anna menna ja onnistu. Tassa Kirjassa yritdn paasta taas
hiukan ldhemmaksi ratkaisua. Olin tutkinut flowilmiota ur-
heilijoilla ja kerdannyt flowkertomuksia ihmisiltd hyvin eri-
laisissa tilanteissa, niin arkisissa askareissa kuin tiukoissa
kilpailutilanteissa. Tutkimuskirjallisuus kasitteli ja edelleen
kasittelee etupdassa yksilollista flowta. Kirjan ilmestymi-
sen jdlkeen sain paljon innostavaa palautetta. Lukijat olivat
tunnistaneet flowkertomuksista tuttuja piirteitd. Mihaly
Csikzentmihalyin jo 1970-luvulla esiintuoma flowilmio sai
jalleen kerran vahvistusta ihmisten omakohtaisista koke-
muksista. Kirja heratti myos kysymyksia ilmion yhteyksista
sosiaalisiin tilanteisiin, joukkueen ja tyotiimin todellisuu-
teen sekd vuorovaikutuksessa kehittyvdan luovuuteen ja
yhteenkuuluvuuden tunteeseen. Mitd ndista voisi sanoa?
Merkittava yllyke ilmion laajentamiseen oli minulle Char-
les Walkerin (2010) artikkeli "Experiencing flow: Is doing it
together better than doing it alone?” Halusin ehdottomasti
paneutua aiheeseen tarkemmin heti kun siihen tulisi mah-
dollisuus. Tassa sita nyt ollaan.

Eldmanlaadun ja onnellisuuden tutkijana minua on kieh-
tonut positiivisen psykologian rantautuminen suomalaisten
ulottuville. Psykologiasta monitieteiseksi laajentunut positii-
vinen psykologia ja sen hypetys on pinnallisuudestaan huo-
limatta vaikuttanut varmasti positiivisesti ihmisten asen-
teisiin. Kriittinen ja flow-ilmion tutkimukseen suuntautuva



uutta luova ajattelu ja kokeilu antavat vield odottaa itsedan.
Toivottavasti ei enda kauan.

Kiitokset Suomen tietokirjailijat ry:lle, jonka myontama
apuraha on auttanut minua keskittymdan tdman kirjan Kkir-
joittamiseen.

Tama Kkirja syntyi havainnosta, ettd yksilollisesti koetun
flow-ilmion lisdksi on tunnistettavissa flown ryhmailmio,
jota voidaan nimittaa sosiaaliseksi flowksi, ryhmaflowksi tai
yhteisesti koetuksi flowksi.

Helsingissa 19.9.2015
Leena Matikka






1 Yksilolliset flowkokemukset

Orkesteri soittaa lempikappalettasi. Liu‘ut parisi kanssa par-
ketilla. Tuntuu kuin nousisit ilmaan. Olet héyhenen kevyt. Aika
ja paikka katoavat mielestdsi. Voisit tanssia ikuisesti.
Mista onkaan kysymys? Kokemus tuntuu niin hyvalta, etta
sen kokisi mielellaan toisenkin ja kolmannenkin kerran.

Flow-kokemukset kiinnostavat ihmisia omakohtaisina il-
miodina. Flow on positiivinen tunne- ja mielentila. On kiin-
nostavaa selvittdd, mista se saa alkunsa eli mitka asiat vai-
kuttavat sen syntyyn, mitkd asiat saavat sen pysymaan ja
mitkd taas hdipymaan. On luonnollista, etta sitda on alettu
tutkia psykologiassa. Tosin psykologian historia, etenkdan
kliininen psykologia ei pitkadn aikaan keskittanyt tutkimus-
ta flowhun sen paremmin kuin muihinkaan positiivisiin tun-
netiloihin. Tuntui oikeutetummalta etsia ratkaisuja ihmisten
pahaan oloon, mielenterveyden ongelmiin, stressiin ja kayt-
taytymisen hairiotiloihin. Nyt tilanne on toinen. Positiivisen
psykologian vahvistuessa vuosituhannen vaihteessa myo6s
flown tutkiminen on lisddntynyt kovaa vauhtia.

Ryhmaflowssa on kysymys pitkalti samoista edellytyksis-
ta kuin yksilollisessa flowssa, mutta se vaatinee lisdedelly-
tysten toteutumista. Toisaalta taas ryhma voi edistaa jasen-
tensa flowtiloja.



Onko ryhmaflow jotakin muuta kuin sen jasenten yksilol-
listen flow-tilojen summa. Miten sitda voidaan mitata. Kuka
voi arvioida ryhman flowtilaa? Ryhman jasenet, ulkopuoliset
tarkkailijat vai molemmat? Miten voisi mitata ryhmaflown
ilmenemistd, sen intensiteettid ja kestoa. Voiko sitd mitata
ryhmakeskustelun kautta, yksilollisten kokemusten kautta
vai ulkopuolisten havainnoitsijoiden kautta? Voiko flowtilas-
ta tehda johtopaatoksia katselemalla ja kuuntelemalla ryh-
man suoritusta? Voiko kasvojen ilmeesta paatella flowta?

Ryhmaflowsta on tdhdn mennessa varsin vahan tutkimus-
ta. Teoreettiset pohdinnat ja omat seka muiden kokemukset
ovat ldhes ainoita tiedonlahteitd. Ehka olemmekin sellaises-
sa vaiheessa, ettd yhteinen ideoiva keskustelu on nyt eniten
paikallaan. Oppinut keskustelu, jossa flowilmiota pitkaan
tutkineet esittdvat ajatuksiaan, on joka tapauksessa kiinnos-
tavaa. Keskustelijoiden tietopohja tutkimustuloksista, omat
kokemukset sekd elamanfilosofiat sekoittuvat kokonaisuu-
deksi, josta lukijat voivat jatkaa omia pohdintojaan ja paa-
tya uusiin luoviin ratkaisuihin. Jokaisen ajattelijan tuloksis-
sa painottuvat luonnollisesti hanen omat lahtékohtansa ja
tavoitteensa. Joku voi tarkastella flowilmiota siitd nakokul-
masta, miten ilmion runsas esiintyminen tydssa voi saada ai-
kaan innovaatioita, jotka sitten tuottavat yritykselle voittoa.
Toinen voi samassa tilanteessa painottaa tyontekijan viihty-
miseen liittyviad seikkoja, jotka puolestaan tuottavat hdnelle
parempaa eldmanlaatua ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Jos flowsta ei olisi kenellekdan hyotya, se tuskin kiinnos-
taisi kovin suurta joukkoa. Sama olisi tilanne tydelamassa,
jos siita ei olisi hyotya yrityksille. Tai urheilussa, jos se ei sii-
vittdisi huippusuorituksiin.

Hyotynakokohtien ohella on pyritty etsimdan yhteyksia
ihmisen eettisiin pyrkimyksiin. Voiko flowtila todella edistaa
ihmisen kasvua paremmaksi ihmiseksi? Vai onko kyse puh-
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Flowilmion isd Mihaly Csikszentmihalyi kuvasi 1970-luvulla flown
positiivisia tunteita sisaltavaksi mielentilaksi, jossa kaikki tuntuu
onnistuvan. lhminen uppoutuu tekemiseen niin taydellisesti, etta
kokee sulautuvansa siihen ja kadottaa jopa ajantajunsa. Olemme
yha kiinnostuneita flown mysteerista. Yksilollisesti koetun flown
ohella kirjassa etsitddn vastauksia ryhmassa koettuun flowtilaan.
Flowta tarkastellaan ryhmailmiona erilaisissa sosiaalisissa ympa-
ristoissa, kuten tydeldmassa, liilkunnassa ja urheilussa.

Psykologian dosentti, organisaatiokonsultti ja urheilupsykologi
Leena Matikka on tutkinut eldméanlaatua ja onnellisuutta seka eri-
tyisesti urheilijoiden flow-kokemuksia. Organisaatioiden laadun
arviointi- ja kehittdmiskokemukset ovat innostaneet hianta syven-
tymaan yhteisojen ja tiimien onnistumiskokemuksiin ja sitd kautta
flowtilaan innovatiivisuuden ja luovuuden lahteena. Aikaisemmas-
sa kirjassaan Flow - Anna menna ja onnistu hin on kuvannut
tutkimustietoon perustuen ihmisten yksil6llisia flowkokemuksia
erityisesti lilkunnassa ja urheilussa.
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