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Allkusanat

Menestys on imi6, joka on kiehtonut tutkimus-
mielessd minua jo yli kymmenen vuoden ajan. Se on
my6s athe, joka ei jitd ketiddn kylmiksi ja josta
jokaisella on aina oma ennakkokisityksensd. Kisilld
olevassa tutkimuksessa hahmotellaan menestymistd
paitsi yrityksen my6s tyontekijoiden henkil6kohtaisena
tyossamenestymisena.

Minulla oli suuri kunnia pédsti kurkistamaan
yritys- ja erityisesti pankkimaailman kasitykseen
menestyksestd Pohjolan Osuuspankin lupauduttua
tutkimuksen kohdeyritykseksi mukaan lukien Pohjolan
OP-Kiinteistokeskuksen. Haluan esittid ndyrimmat
kiitokseni tutkimukseen osallistuneille kiinnostavista
keskusteluista ja monipuolisista vastauksista, avoimuu-
desta ja rohkeudesta! Erityisesti kiitin toimitusjohtaja
Markku Salomaata kaikesta avusta tutkimuksen eri
vaiheissa sekd koko henkil6stéd lampimistd vastaan-
otosta.

Kerisin aineistoja kesilld ja syksylld 2014. Jo
johtajien ja esimiesten haastatteluaineisto yksindin
kdsitti 165 sivua puhtaaksikirjoitettua tekstid 1-
rivivalilldl  Aivan yhtd rikasta ja runsasta olivat
kyselylomakkeeseen tulleet vastaukset toimihenkil6ilta.
Tekstimassan kisittely ja muokkaaminen raportiksi oli
henkil6kohtaisesti my6s oppikokemus ja innostava
sukellus taas wuuteen nakokulmaan menestyksen
lmi6sti.

Tuloksena tdssd raportissa esitellidn koonti
haastattelu- ja kyselyaineiston vastauksista. Olen kasi-
tellyt tarkemmin ndkokulmia, jotka juuri menestyksen
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kannalta ovat kiinnostavimpia — niille voidaan tulevai-
suuden menestysaiheisia tutkimuksia ja interventioita
pohjata — mutta uskon ja toivon, ettd tulosluvuista 16y-
tyy myo6s sellaisia asioita, jotka puhuttelevat paitsi
Pohjolan  Osuuspankin henkil6stod myos muita
tyoyhteisoja laajemminkin, ja joihin arjen ty0ssd voi-
daan paneutua.

Tutkimuksen toteuttamisen mahdollisti  Suomen
Kulttuurirahaston Lapin maakuntarahaston suoma tuki
— limpimat kiitokset siitd. Kiitin my6s professori

Kaarina Maittdd oivallisista kommenteista ja tuesta.

Piaisidisen aikaan vuonna 2015,
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Menestys tydssa on kiehtova ja monitasoinen ilmio: se on
tuottavuutta ja tuloksia, mutta myds onnistumisia, merkityksel-
lisyyden tunnetta ja tekemisen meininkia.

Tassa tutkimuksessa hahmotellaan menestymista paitsi yrityksen
myos tyontekijoiden henkilokohtaisena menestymisena. Tarkastelu
nojautuu positiiviseen psykologiaan. Tuloksina esitellaan niin
johtajien ja esimiesten kuin tyontekijoiden nakemyksia —menes-
tyksesta ja sen edellytyksistda erityisesti tyoelaman muutosten
keskellda. Lisdksi pohditaan tyontekijoiden hyvinvoinnin ja
menestyksen valista yhteytta.

Dosentti Satu Uusiautti(KT)  on positiivisen
psykologian asiantuntija Lapin yliopistosta. Han
on tutkinut menestymisen ilmiota ja myonteista
kehitysta yli kymmenen vuoden ajan.
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