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PROLOGI: PORSSIN PERUSTAJIEN JALANJALJILLA

Perustimme Suomen Yrittédjissa alkuvuodesta 2018 hankkeen nimeltd “365
Péivassa Porssiin”, jonka tarkoitus oli opastaa ja valmentaa yrittdjaomisteisia
yrityksid kasvun polullaan ja kohti porssilistautumista. Hankkeen idea syntyi
alunperin Paloheindn viiden kilometrin pururadalla, joka on yksi
suosikkilenkeistdni. Hieman mythemmin se sai syntysanansa Suomen
tuolloin toimin. Ja vain kolmen kuukauden ikdisena se oli Nasdagin johtajana
toimineen Minna Korven suosiollisella avustuksella ndhtavissd Nasdaqgin
tolppakuvassa New Yorkin Times Squarella. Todistimme mobilisaation ja
globalisaation kykya avata ideoille ldhes rajattoman tien syntya, levitad

laajalle ja saada seuraajia.
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Ohjelman mahdollistamisessa merkittdva rooli oli Yrittdjien toimitusjohtaja
Mikael Pentikdiselld, joka nopeasti ndki mahdollisuuden seké hallituksen
jasen Petri Salmisella, joka edisti asiaa jarjeston sisdlld, ja joka nousi
myShemmin jdrjeston puheenjohtajistoon ja saattoi sieltd kasin tukea
ohjelman jatkamista. Ohjelman kdytinnon toteuttamisessa Yrittdjien
organisaatiossa verkostopdallikko Aicha Manai ja koordinaattori Kirsi
Kaunissaari tekivat suurimman tyon. Allekirjoittaneen tehtdvan oli luoda

konsepti, hankkia yhteistyotahot ja vetdd valmennuspaivat.

Ohjelmaa ideoidessa ja valmistellessa havahduimme historian siipien
reilut 100 vuotta aikaisemmin. Vuonna 1912 perustettiin yrittdjien toimesta
silloiseen Suomen Suurruhtinaskuntaan Helsingin arvopaperiporssi, jotta
vield autonomian ajan oloja ja pddomamarkkinoita saatettiin rakentaa. Nyt
oltiin kehittdimassa seka yrittdjyyden ja padomamarkkinoiden edellytyksia
ettd aktivoimassa yrittdjdomisteisten yritysten tuloa listalle. Tuntui, ettad
henkisesti erds ympyra oli sulkeutumassa vaikka lainkaan yhta ainutlaatuista

tapahtumaa emme olleetkaan luomassa.

On tarked ymmartdd, ettd Helsingin arvopaperiporssin perustivat yrittajat -
joita ehkd mydhemmin on kutsuttu litkemiehiksi - tilanteessa, jossa Suomi oli
vasta siirtyméssd omavaraistaloudesta teollistumisen aikaan. Itse asiassa
omavaraistalouden kéansi laskuun vasta teollistuminen 1800- ja 1900-
luvuilla. Vuonna 1940 vield ldhes puolet véestdsta oli alkutuotannon parissa,
mika ei suinkaan ei sama asia kuin omavaraistalous. Omavaraistalous oli
vahintaankin osaelinkeinona hyvin pitkaan yleista erityisesti maaseudulla,

jossa vield 1950-luvulla suurin osa suomalaisista asui.

Porssin perustavassa kokouksessa ja sitd edeltdneessd valmistelussa
merkittdvissd rooleissa olivat mm herrat nimiltddn Fazer, Julius Tallberg ja
Viktor Ek. Tarina kertoo, ettd samaan aikaan ja samassa tilassa perustettiin
seka Porssi ettd Porssiklubi — ja legendan mukaan tdssd nimenomaisessa

jarjestyksessd. Koska Porssiklubin jéseniksi oli enemmén halukkaita kuin
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porssin perustajiksi, oli ensin osallistuttava Porssin perustamiskokoukseen
voidakseen myohemmin liittyd porssiklubin jéseneksi. Nain kahden
merkittdvan organisaation alkuperdiset perustajajasenet olisivat olleet

pohjimmiltaan samat.

Samalla ryhmittymalld rakennutettiin Fabianinkatu 14:sta Porssitalona
tunnettu kansallisromanttinen graniittilinna, jonka suunnitteli arkkitehti Lars
Sonck.

Aikakauden hengen mukaisesti perustajat olivat miehid. Reilun 100 vuoden
aikana yhteiskunta on kehittynyt ja Porssiklubi sen mukana. Vuonna 2018
my0s Porssiklubi otti askeleen uuteen kun se ensi kertaa avasi ovensa

naisjésenille kiivaan jasenkeskustelun ja -dénestysten jalkeen.

365 paivdassd Porssiin” -ohjelman tarkoituksena oli valmentaa
yrittdjaomisteisia yrityksid kohtia listautumista Nasdaqin First North -
markkinapaikalle. Ohjelmaan osallistui pro bono -hengessa suuri joukko
finanssialan karkinimia Suomessa: Indersilta toimitusjohtaja Mikael Rautasen
lisaksi péddanalyytikko Sauli Vilen, Nasdagqilta toimitusjohtaja Henrik
Husman, johtaja Minna Korpi ja markkinavalvonnan johtaja Susanna
Tolppanen, = Nordean kasvuyritysyksikon johtaja Vesa Riihiméki ja
pankinjohtaja Jarmo Torhonen, Nordnetin johtaja Nuutti Hartikainen ja
strategi Jukka Oksaharju, Cargotecilta sijoittajasuhdejohtaja Hanna-Maria
Heikkinen, Repomedian perustaja Eljas Repo, Translikille juuri siirtynyt
investointipankkiiri ja neuvottelija Sami Miettinen, Boardmanin hallituksen
puheenjohtaja Laura Raitio, Lukander & Ruoholalta asianajaja Juhani Ekuri,
Finnveralta johtaja Titta Mantila ja monta muuta elinkeinoelamén vaikuttajaa.
Jo osallistujalista nimineen kertoo kuinka tasa-arvo oli lydnyt ldhes

taydellisesti lapi.

Ohjelmaa tehtiin innoissaan ja valmennettiin 34 lupaavaa pk-yritysta kohti
listautumista, yrityskauppaa tai muuten vaan kohti parempaa tukevaisuutta.

Ohjelmaa jatkettiin 2020 olkoonkin, ettd koronan johdosta jouduttiin
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siirtymaan Zoom -tydkalun kautta pidettyyn valmennukseen. Ensimmaisessa
téllaisessa huhtikuussa 2020 vuorineuvos Jorma Eloranta piti erinomaisen

alustuksen teemasta hallitus johdon ja yrittdjan tukena.

Ohjelman nimen isd taas on Inderesin toimitusjohtaja Mikael Rautanen, joka
kesélla 2018 Savoyn terassilla nauttimallamme lounaalla ajatuksen keksi tai

ainakin silloin hén sen esitti ja allekirjoittanut siihen tarttui.

Vuosien 2019 ja 2020 tdysin pro bono -hengessd toteutettujen kokemusten
perusteella syntyi kdsitys, ettd maassa on valtava mdara yrittdjyyspotentiaali,
joka etsii tietddn suuremmille foorumeille. Samalla syntyi kasitys, etta
yrittdjissd ja yrittdjamaisissda ihmisissd on valtava potentiaali, joka haluaa
rakentaa paitsi yrityksid my06s luoda yhteiskuntaan hyvinvointia eli

hyvinvointiyhteiskuntaa.

Ohjelman kokemusten myota alkoi itdd ajatus siitd voitaisiinko tama
potentiaali saada entistd voimakkaammin maan hyvinvoinnin
rakentamiseen? Mité pitdisi saada aikaan, entd mita esteitd poistaa? 100 vuotta
aikaisemin yrittédjat olivat luoneet pdaomia kanavoivan porssin ja poistaneet
sitd kautta oman padoman pulaa ja luoneet yrityksille mahdollisuuksia

kasvaa. Mité nyt?

Paljon oleellisempaa oli, ettd 1800- ja 1900-luvuilla henkil6- ja perheomisteiset
yritykset kasvoivat myos yhteiskunnallisesti vastuullisiin rooleihin.
Tehtaidentoimesta hoidettiin yhteiskunnan ja ihmisten tuki — paremman
sanan puutteessa kehdosta hautaan. Yrittdjaomisteiset yritykset siis hoitivat
yhteiskuntavastuuta jo kauan ennen kuin koko sanaa saati ESG

(environmental, Social, Governance) -termistda oli osattu edes ajatella.

Heikki Kahila kuvasi kevadalla 2020 henkilokuvaa luotaavassa tv-
haastattelussaan yritysten roolia vield 1950-luvulla sanomalla osuvasti , ettd
“Varkaus oli yhtd kuin Ahlstrdm” lapsuutensa ja nuoruutensa

kotikaupungista puhuessaan.
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Naita taustoja vasten on vélttimatontd kysyd millainen olisi tdimén pédivan
yhteiskunnallinen yritys? Entd millainen yhteiskunta, joka rakentaisi
tukiverkot ja palvelunsa yrittdjyyden varaan?

Tama kirja kumpuaa kysymyksestd yrittdjyyden  merkityksestd
yhteiskunnassa ja nykymuotoisen hyvinvointivaltion oikeutuksesta ja
taloudellisesta mielekkyydestd. Kirjan keskeinen kysymyksen asettelu koskee
sitd kuinka voitaisiin luoda yhteiskuntaa, jossa hyvinvointivaltio voisi
perustua yrittdjyyden voiman tukeen ja toisaalta, jossa yrittdjyydelld olisi
vahvat edellytykset eldd ja kasvaa? Mitad tdma edellyttda yrittdjyydeltd, enta
yhteiskunnalta?

Kirjan kirjoittamiseen ovat johtaneet kokemukset yritysjohtajana, yrittdjana,
pankinjohtajana, kunnallispolitiikassa mukana olleena sekd
valtakunnallisissa  elinkeinoeldmadn  jdrjestdjen  luottamustehtdvissa

toimineena.

Samalla kun pohdiskellaan miten hyvinvointivaltiota pitéisi korjata, voidaan
esittdd kysymys kuinka yrittdjyys menestyy hyvinvointivaltion oloissa. Téassa
kirjassa on tunnistettu ja pohdittu yhdekséan selviytymisstrategiaa yrittdjdlle
hyvinvointivaltiossa. Kirjassa on my&s pohdittu kuinka yrittdjyys voitaisiin
kaantdda hyvinvointivaltion keskidon ja sen voimavaraksi. Tallainen

muutoksen strategia on tullut valttaméattomaksi.

Ensimmainen kirjani “Yrittdgjamainen ote johtamiseen’ (Talentum 2011)
kasitteli kasvuyrittdjyyttd. Toinen kirjani "Asunto — eldmasi tarkein sijoitus’
(AlmaTalent 2018) kasitteli jokaista koskettavan asian eli asumisen ja
asuntojen taloudellista ja yhteiskunnallista merkitystd. Se oli selvésti

ensimaistd yhteiskunnallisempi ja kantaaottavampi.

Tama kolmas kirja on syntynyt tavallaan niiden jatkumona yhdistden
yrittdjyyden ja yhteiskunnallisuuden. Ilman kahta ensimmaistad tuskin olisi

syntynyt kolmattakaan. Vanha sananlasku ei kahta ilman kolmatta nayttaisi
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siis toimivan my0s kddnteisend — tarvittiin kaksi ensimmadistd , jotta kolmas

olisi voinut syntya.

Helsinki / Kioto 2020

Petri Roininen
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1. SUOMEN TIE OMAVARAISTALOUDESTA HYVINVOINTIVALTION
KRIISIIN

1.1. Yrittdjit loivat teollisuuden ja teollisuusyhteisot

Suomi teollistui 1800-luvulta alkaen kun koti- ja ulkomaiset yrittdjat luovat
maahan teollisuuden alan yksi toisensa jdlkeen. Skotti James Finlayson toi
Tampereelle kutomo- ja puuvillateollisuuden. Antti Ahlstrém rakensi oman

teollisuusimperiuminsa kuten myods Gustaw Rosenlew my6hemmin omansa.

Edelleenkin voimissa olevan, Kristiina Halkolan 1969 levyttdma Laulu 20
perheestd kertoo ehkd parhaiten ketkd suomalaiset olivat asialla. Jos
katsotaan laulun nimid kuten Ahlstrom, Walden, Ehrnrooth, Frenckell
Rosenlew, Rettig, von Julin, Erkko, Serlachius — katsomme juuri niitd nimia ja
yrittdjid, jotka teollistivat Suomen ja loivat isolta osin pohjan myoéhemmalle
kehitykselle. Vaikka laulu on tehty 1960-luvulla on sdvyltddn osin
vasemmistolainen pilkkalaulu, olivat useat mainittujen sukujen edustajista

liikkeelld jo teollisutumisen aikoihin.

Suomea teollistaneet yrittdjat ja yrittdjasuvut eivdt luoneet ainoastaan
teollisuusyrityksia vaan kokonaisia teollisuusyhteistja — erdanlaisia
pienimuotoisia kaupunkivaltioita, jotka rakentuivat teollisen toiminnan
hedelmien avulla ja sen ymparille. Kokonaiset paikkakunnat muovautuivat

teollisuusyritysten ja niiden omistajaperheiden voimin.

Samalla kun teollisuussuvut ja heidéan yrityksensa loivat tehtaan ja tydpaikat,
ottavat he vastatakseen kaupungistuvan ja teollistuvan Suomen
yhteiskunnallisista palveluista ja harrastuksista jalkapallojoukkueista,
ladkareiden ja lomanviettopaikkojen kautta kirkkorakennuksiin. Ilman laulun
yrittdja-kantaisid ja heiddn kaltaisiaan Suomen huikea nousu kansakuntien

joukossa ei olisi ollut mahdollista.
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Kirjassa haastetaan pohjoismaisen hyvinvointivaltion itsestéénselvyys seka
kuvataan Suomen tie kohti maailman parasta paikkaa yrittda ja kohti
yhteiskuntavastuullisia yrityksia. Kirja piirtda seikkaperaisen kuvan seka Suomen
ettd yrittdmisen mahdollisuuksista 2020-luvulla.
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