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Esipuhe

Käsillä oleva teos perustuu Työsuojelurahaston vuosina 2018–2020 rahoittamaan
hankkeeseen Pirstoutuvatko työurat? Hankkeen toteutimme Tampereen yliopiston
Työelämän tutkimuskeskuksessa (WRC).

Hankkeen vastuullisen johtajan YTT Satu Ojalan lisäksi teoksen kirjoittamiseen
osallistuivat YTT Esa Jokinen, YTT Katri-Maria Järvinen ja YTT Pasi Pyöriä Tam-
pereen yliopistosta sekä YTT Aart-Jan Riekhoff Eläketurvakeskuksesta. Tilastotie-
teilijä, FM Liudmila Lipiäinen vastasi hankkeessa hyödynnetyn rekisteriaineiston
muodostamisesta. Hankkeen alussa mukana oli YTM Joni Ulmanen, jonka vas-
tuulla oli hankkeen verkkosivujen ja logon suunnittelu sekä teollisuustoimialojen
asiantuntijaedustajien arvioita teollisuuden murroksesta koskevan videomateriaalin
tuottaminen (ks. https://projects.tuni.fi/tyourat/).

Hanketta oli ideoimassa ja asiantuntemuksellaan tukemassa sosiaalipolitiikan
professori Jouko Nätti Tampereen yliopistosta. Hanke jäi yhdeksi hänen viimeisis-
tä yhteistyöhankkeistaan. Kunnioitamme syvästi ystävän, kollegan ja esikuvamme
muistoa. Nätti loi uraa ja suuntaa suomalaiselle ja myös eurooppalaiselle työelämän
tutkimukselle vuosikymmenten ajan.

Teoksen syntyyn on myötävaikuttanut Pirstoutuvatko työurat? -hankkeen oh-
jausryhmä, joka koostui teknologian ja teollisuuden asiantuntijoista. Ohjausryhmä
kokoontui projektin kuluessa puolen vuoden välein. Ohjausryhmään kuuluivat seu-
raavat asiantuntijat:
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• Noora Järnefelt, erikoistutkija, Eläketurvakeskus
• Anu-Hanna Anttila, tutkimuspäällikkö, Teollisuusliitto
• Petri Palmu, tutkija, Ammattiliitto Pro
• Susanna Bairoh, tutkimuspäällikkö, Tekniikan akateemiset TEK
• Kirsi Mäkelä, projektipäällikkö (12/2018 saakka) & Paula Varpomaa, asian-

tuntija, Teknologiateollisuus
• Anni Siltanen, asiantuntija & Riitta Juvonen, johtava asiantuntija (2/2020

saakka), Kemianteollisuus
• Soile Koriseva, päällikkö, Metsäteollisuus
• Riitta Juntunen, tutkimusasiantuntija, SAK
• Leila Kurki, asiantuntija, STTK
• Joonas Miettinen, tutkija, Akava.

Kiitämme kaikkia ohjausryhmäläisiä aktiivisesta keskustelusta sekä yhteistyöstä tu-
losten arvioinnissa. Kiitämme myös kolmea vertaisarvioijaa huolellisista ja osuvista
kommenteista käsikirjoituksen parantamiseksi. Ennen kaikkea kiitämme Työsuoje-
lurahastoa hankkeen rahoituksesta.

Tampereella 25.11.2020

Satu Ojala & Pasi Pyöriä
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1
Teknologian työllisyys- ja

työuravaikutukset
Paljon populaareja oletuksia,
vähemmän empiiristä tietoa

Satu Ojala & Pasi Pyöriä

Tutkimme tässä teoksessa työuria teknologisen murroksen teollisuustoimialoil-
la. Vaikka työuria on aiemmin tarkasteltu monista näkökulmista, on vain vä-
hän tietoa siitä, millaisiksi työntekijöiden työurat muotoutuvat keskeisillä vien-
tialoilla Suomessa. Etenkin globalisaatio ja teknologian kehitys ovat tekijöitä,
joiden vaikutuksesta työurien vakauden ja ennustettavuuden on arveltu hei-
kentyneen. Keskitymme teoksessamme teknologia-, metsä- ja kemianteollisuu-
teen, koska nämä alat ovat viime vuosikymmeninä kohdanneet ja toteuttaneet
merkittäviä muutoksia automaation ja tietotekniikan kehityksen seurauksena
sekä globalisoituvan tuotannon myötä. Tässä johdantoluvussa määrittelemme
tutkimustehtävämme ja perkaamme aiempaa yhteiskunnallista keskustelua ja
tutkimustietoa teknologiamurrosten vaikutuksista työllisyyteen ja työuriin. Sa-
malla esittelemme kirjamme teemat ja empiiriset aineistomme.
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Työelämä ja työurat: pysyvää ja suhdanteista
muutosta, myönteisiä ja kielteisiä trendejä

Työurat kiinnostavat niin tutkijoita, työelämän kehittäjiä kuin poliittisia päättäjiä-
kin. Työuria ovat tutkineet esimerkiksi Eläketurvakeskuksen asiantuntijat työurien
pituuden (Järnefelt ym. 2013), sosioekonomisten erojen (Järnefelt ym. 2014), työ-
olojen työurayhteyksien (Järnefelt 2016) ja perhevapaaikäisten työurien sukupuo-
littumisen (Kuitto ym. 2019) näkökulmista. Aiemmin on myös tarkasteltu nuorten
työhön kiinnittymistä (Aho & Koponen 2001; Järvinen & Vanttaja 2013; Korp-
pi-Tommola ym. 2010; Nyyssölä & Pajala 1999), työuria eri ikävaiheissa (Peutere
2019; Riekhoff 2018b; Rönkä ym. 1996), korkeasti koulutettujen työurapolkuja (Asp-
lund & Vanhala 2016; Rouhelo 2008; Saloniemi ym. 2013) sekä maahanmuuttajien
työuran alkua (Aho & Mäkiaho 2017; Eronen ym. 2014; Kyhä 2011).

Poliittisen kiinnostuksen kohteena on ollut erityisesti työurien pidentäminen
(Valtioneuvoston kanslia 2017). Kun työurien pidentämisestä on tullut yksi tämän
vuosituhannen keskeisimmistä yhteiskuntapoliittisista kysymyksistä (Kautto 2013,
17), on myös syntynyt tarve koota tutkimustietoa ja käytännön kokemuksia työ-
urien pidentämisen tueksi. Esimerkki jälkimmäisestä on Teknologiateollisuus ry:n
koordinoima Työkaari kantaa -hanke, jonka tavoitteena on parantaa työhyvinvoin-
tia, auttaa jaksamaan työssä pidempään sekä edistää tuottavuutta työnantajien ja
henkilöstön yhteistyönä. Lukuisien eri tahojen tutkimus- ja kehittämishankkeiden
ohella myös Työterveyslaitos, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ja Väestöliitto ovat
tuottaneet tutkimustietoa ja koonneet yhteen työpaikkatason suosituksia työkyvyn,
työn ja perheen yhteensovittamisen sekä työurien tukemiseksi.

Työurien pituus on merkittävä yhteiskunnallinen ja talouspoliittinen kysymys,
sillä pohjoismaisen hyvinvointivaltion rahoitus perustuu työikäisten työssäkäyntiin
ja työstä, tuotannosta ja kulutuksesta kerättävään verotuloon. Väestön keskimääräi-
nen odotettavissa oleva elinikä on noussut ja sen arvioidaan nousevan myös tulevina
vuosikymmeninä (Kautto 2013, 16), minkä vuoksi myös työurien soisi pidentyvän.
2000-luvun ensimmäisellä vuosikymmenellä työurien keskimääräinen pituus kas-
voikin (Järnefelt ym. 2013), mutta viime vuosina myönteinen kehitys on pysähtynyt
(ETK 2019).



Kannen ulkoasu: Kuuverstas

Mielekäs työura on merkittävä yhteiskunnallinen ja talous-
poliittinen kysymys, sillä pohjoismaisen hyvinvointivaltion
rahoitus perustuu työssäkäyntiin sekä työstä, tuotannosta

ja kulutuksesta kerättävään verotuloon. Tässä kokoomateoksessa
tutkitaan, millaisiksi työntekijöiden työurat muotoutuvat viennin
kannalta tärkeillä teollisuusaloilla.

Teos lähestyy työuria yhteiskuntatieteellisestä ja toimialakohtai-
sesta näkökulmasta. Tutkimustulokset perustuvat yritysten ja
työntekijöiden kokonaisrekisteriaineistoon, yritystilastoihin ja
teollisuustoimialojen asiantuntijoiden haastatteluihin. Teos on
tarkoitettu työelämän tutkijoille ja asiantuntijoille sekä opetus-
käyttöön.

Kirjassa eritellään teollisuustoimialojen muutosta sitten 1980-
luvun, työuran käsitteellistämistä ja mittaamista tutkimuksessa,
teollisuustyöntekijöiden työurien vakautta, tulokehitystä, työuran-
aikaiseen koulutukseen osallistumista sekä yritysten aineettoman
pääoman investointien yhteyttä henkilöstön työurakehitykseen.
Kokoava päätösluku esittää tuloksiin perustuvat politiikkasuosi-
tukset naisten ja miesten työurien tasa-arvon parantamiseksi
sekä teollisuusalojen yritysten ja henkilöstön osaamisen vahvis-
tamiseksi talouden ja teknologian alituisessa murroksessa.


