SINNIKAS

PAINOLA (T. Nieminen 0y)
Faindla KOTIPAIKKA: KAARINA

OMISTAJAT: JOHANNA SAARINEN,
JANNE NIEMINEN, TAISTO NIEMINEN

Me varitamme.

Perustamisvuosi: 1982

Toimiala: muu painaminen

Tuotteet ja palvelut: mainospainofuotteet
Liikevaihto: 1700 000 € @ 1200 000 € < -30 %
Tyollistas: 14 @) 13 henkilos

Kirjoittaja: Johanna Saarinen, toimitusjohtajs, 43 v.

Perhe: aviomies Juha, tytot Anni 9- ja Sini 14 v.

Motto: Pikku juttu. Onnistuu.

Terveiset paattajille: Suomessa on vajaa 300 000 yritysts, joista 99 % on mikro-
tai pienyrityksia eli tydllistavat alle 50 henkildd. Nam3 yritykset maksavat veronsa
Suomeen, kotikuntaansa ja huolehtivaf tyontekijoistadn. Uudet tydpaikat syntyvat
ndihin yrityksiin. Paikallista sopimista, tydllistamisen helpottamista ja yrittajan
tyottomyysturvaa fulisi kehittaa.
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Painola on virikés ja vauhdikas painotalo, joka tekee kaikkea mahdollista
paperista ja monesta muustakin materiaalista. Valmistettavat printtituotteet
liittyvét usein asiakkaiden mainontaan, viestintddn, myyntiin, toimistoon ja
tyénkulkuun. Satojen tuotteiden valikoimasta suosituimpia ovat esitteet, lehdet,
kdyntikortit, julisteet ja tarrat.

YRITTAJYYS ON INTOHIMO

Kiitos isani olen yrittdja. Perheyrityksen — painotalo Painolan — jatkaminen
on ollut yllattavan helppoa, vaikka sitd minun ei pitanyt koskaan tehda. Ala
koskaan sano ei koskaan. Niinpa.

Kohdallani tarvittiin aikaa itseluottamuksen kehittymiseen. Teini-mind ajat-
teli aina, ettei minulla ole mitddn annettavaa isani perustamalle yritykselle.
1990-luvulla painoteollisuus oli hyvin miesvaltainen — on vieldkin — ja ndin
vain koneita. Vieroksuin alaa.

2000-luvun alussa opiskelin ja tydskentelin Turun yliopistolla. Usko itseeni
ja ideoihini kasvoi. Ymmarsin, ettei aina tarvitse tehda asioita niin kuin muut.
Erilaisuus on valttia. Minulla on sittenkin annettavaa perheyritykselle!

Minusta tuli yrittdja vuonna 2005. Kasvatustieteiden maisteri paatyi paino-
taloon. Innostuin alasta, tuotteista, jopa aiemmin kammoksumistani koneista.
Opettelin kaiken kaytanndssa, tein ja kysyin, kysyin ja tein. Tydskentelin tuo-
tannossa, siivosin, laskutin ja laajensin osaamistani. Aloin kehittda yritysta
ja sen prosesseja. Opettelin talous- ja henkilostdasioita, myyntid ja mark-
kinointia. Tein itselleni oppimissuunnitelman ja annoin myds intuition vieda
eteenpdin. Osaamiseni kasvoi yrityksen mukana — valilla my6s vatsani. Sain
kaksi upeaa lasta ja rekrysin miehenikin yritykseen. Intohimo alaa ja meidan
yritysta kohtaan kasvoi ja kasvoi. Suurin syy on se, ettd isani antoi minulle
vapaat kadet kehittdd yritysta ja toteuttaa itseani. Toimitusjohtajuus siirtyi
minulle luontevasti vuonna 2014.

HITON HILJAISUUS

Perjantai 13. paiva maaliskuuta 2020. Olimme ldhddssad ystavaporukan
kanssa risteilylle Viking Linelle. Ehdimme viestittelemdan pikaisesti tyo-
paivan lomassa ja peruimme reissun nelja tuntia ennen lahtéd. Halusin toi-
mia vastuullisesti ja esimerkillisesti. Nyt ei ole aika matkustaa. Poikkeustila
astui voimaan seuraavalla viikolla ja lapset siirtyivat etakouluun.



Painolassa maaliskuun kaksi viimeistd viikkoa olivat hiljaisia kuin huopatos-
sutehtaalla. Liikevaihdosta katosi 90 %. Seuraavien kuukausien liikevaih-
dosta lahti puolet. Henkildkunnan kanssa istuimme kahvipdydan aaressa
ja keskustelimme seka maailmantilanteesta ettd meidan yrityksen tydmaa-
rastd. Moni sanoi, ettd anna lomautuslappu, haluamme etta syksylla 2020
on vield tydpaikka.

Me kaikki, tyontekijat ja yrittdjat, puhallamme yhteen hiileen ja sovimme pai-
kallisesti toimenpiteistd meidan yrityksessa. Huhtikuulta 2020 kaikki saivat
vield tdyden palkan: pidettiin tuntipankkiin kertyneet tunnit ja tulevan kesan
lomaltapaluurahoja vapaana.

Toukokuussa 2020 alkoivat lomautukset. Ensimmaiset lomautukset minun
15 vuoden yrittdjahistorian aikana. Tuntui pahalta, mutta tydpaikat on sai-
lytettdva. Ne sdilyvdt vain jos saadaan tasapainotettua yrityksen tulot ja
menot eli kiintedt kulut sakkaavien tulojen tasolle.

Suuri 0sa yrityksissad painoi jarrua ostojen kohdalla.
Markkinoinnin, mainonnan, myynnin j3 viestinnan
materiaalien hankintoja lykattiin.

MONI YRITYS LAITTOI MAINONNAN TAUOLLA

Miksi tama kosketti niin suuresti Painolaa ja meidén alaa, painoteollisuutta?
Teemme paljon tuotteita mm. tapahtumiin, festareille, ravintoloille ja mes-
suille. Lisdksi suuri osa yrityksissa painoi jarrua ostojen kohdalla. Markki-
noinnin, mainonnan, myynnin ja viestinnan materiaalien hankintoja lykattiin.
Esitteitd ja kayntikortteja ei nyt tarvittu kun myyjatkdan eivat liikkuneet ken-
talla. Jarjestojen ja yhdistysten saanndllisesti ilmestyvien lehtien aikatauluja
lykattiin. Ei ollut mitadn mista kirjoittaa tai mista tiedottaa kun ei voinut jar-
jestaa tapahtumia ja kokoontumisia.

Joidenkin tuotteiden kysynta nosti padtaan. Julkisiin paikkoihin ja yrityk-
siin meni paljon mm. varoitustarroja niin seiniin, ikkunoihin kuin lattioihin-
kin. Erilaisia tiedotteita ja ohjeita "miten toimia” ja "miten yskit oikein” teh-
tiin nopealla aikataululla. Uusia tuotteitakin saatiin valikoimiin kuten Coala
Coversafe -tarrakalvot, joilla edistetddn pintojen antimikrobista suojausta.
Tuote vahentaa virusten ja bakteerien kosketustartuntaa yleisissa tiloissa.
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ETATOISSA OLEVA PAREMPI AITI

Yritykset siirtyivat tekemdan etatoitd. Meilld ei padosin etatdita voi tehda.
Painokoneita ei voi vieda kotiin. Mind olin meiddn 14 hengen porukasta
ainoa joka pystyy tekeméadn etdtoita 100 prosenttisesti. Tama toteutuikin
osittain kevaallda 2020 kun lapset jaivat kotiin etakouluun. 14-vuotiaan esi-
koisen kotikoulu sujui ongelmitta ja omatoimisesti, mutta 9-vuotias tarvitsi
aikuista vierelle.

Nautin rauhallisista aamuista lasten kanssa. Hekin saivat vihdoin aidin, joka
ei ole toissa "aamusta iltaan”. Toki rauhalliset aamut eivat olisi onnistuneet,
jos toita olisi ollut normaalisti, mutta nyt kun oli hiljaista, niin padtin |6ytaa
siitakin positiivisen puolen. lltapdivisin kun etdkoulutunnit loppuivat, pak-
kasin kannettavan tietokoneeni ja siirryin paikanpéadlle toimistolle. Halusin,
ettd myos tyontekijat kokivat, etta olen Idsna ja minulle voi tulla puhumaan.

Onneksi olin konkari ruuan verkkokauppatilauksissa. Ensimmaisen tilauksen
olen tehnyt jo maaliskuussa 2018. Vuosien aikana tilasin tottuneesti ker-
ran viikossa ruuat kotiin kuljetettuna K-Market Puhakasta (s. 36—40). Kun
poikkeustila astui voimaan, ruuhkautui my&s ruuan verkkokauppa. Aikaisem-
min kotiinkuljetuksen sai seuraavaksi tai jopa samaksi pdivaksi, nyt tuli jopa
kahden viikon odotus. Mars ldhikauppaan siis. lIman maskia tietysti, koska
kevaalla 2020 Suomen hallitus tiedotti, etta niista ei ole mitdan hyotya. Sit-
temmin maskin kaytosta on tullut arkipaivaa.

TUKIEN HAKUA

Kesdkuussa hain Business Finlandin esiselvitysrahoitusta 10 OO0 euroa ja
saimme sen. Kartoitimme Painolalle uusia tuotteita ja palveluita sekd raa-
ka-aineita ja yhteistybkumppaneita, laajensimme tuotevalikoimaamme mai-
nos- ja liikelahjoihin. Oli mukavaa saada valikoimaan uusia tuotteital Perus
t-paitoja ja kynia tehtiinkin heti useampi sarja ja antimikrobisella tarrakal-
volla teipattiin saman tien Painolan ovenkahvat.

Sydanta sarki kun sain tietdd futtujen yritysten
lopettamispadatoksistd ja konkurssi-ilmoituksista.

Heindkuussa 2020 avautui hakuun valtiokonttorin kustannustuki. Ensim-
mainen kesalomapaivani. Mitd yrittaja tekee kesalomalla? Ottaa kannettavan
esille ja kayttdd puolipaivdd tuen hakemuksen tayttdmiseen. Kustannustuki
myodnnettiin meille. Saimme reilut 13 000 euroa. Maardllisesti se ei ole



suuri. Ei riita edes puolen kuun palkkoihin. Eli ei vaikuta meidan selviyty-
miseen, mutta pieni kddenojennus valtiolta lammittad vahan. Summasta oli
tietysti vahennetty aikaisemmin saatu Business Finlandin esiselvitysrahoi-
tuksen 10 OO0 euroa. Tata kritisoin, koska kehitys ja tuki kiinteisiin kuluihin
ovat kaksi aivan eri asia.

Yritin parhaani mukaan levittaa tietoa eri tukimuodoista ja auttaa yrittdjaysta-
vid hakemusten tayttdmisessa. Sydanta sarki kun sain tietdd tuttujen yritys-
ten lopettamispaatoksista ja konkurssi-ilmoituksista. Joillakin yrittajaystavilla
oli liikevaihto pyorea nolla. Mietin miten voimme auttaa toisiamme.

TIETOA JOKA TUUTISTA

Vuonna 2020 toimin aktiivisesti Kaarinan Yrittajat ry:n hallituksessa ja vas-
tasin mm. Facebook-sivujen ylldpidosta. Tuli pysyttya itse hyvin ajan tasalla
kun etsin uusinta tietoa jaettavaksi yrittajayhdistyksen jasenille ja tietysti tut-
tavapiirini yrittajille. Haastavinta oli 16ytda oikeaa, paikkansa pitdvaa tietoa,
jota uskalsi varmasti jakaa eteenpain. Tietoa kylld tuli joka paikasta, mutta
mihin luottaa?

Kannustin tuttuja, ettd nyt puhalletaan yhteen hiileen ja kulutetaan rahamme
paikallisesti tai ainakin Suomessa valmistettuihin tuotteisiin. Kaytetaan ja
ostetaan oman ja ldhikuntien tuotteita ja palveluja. Lisdsin itse tietoisesti
kulutusta ja ostin mahdollisimman paljon paikallisista yrityksistd seka tilasin
netistd suomalaisten pienyrittdjien tuotteita. Loysin aivan ihania huiveja, hat-
tuja, pyyhkeita ja vaikka mita.

HULLUT PAINOLALAISET

Kesdn 2020 aikana yksi tydntekijdmme jatkoi matkaansa kohti uusia haas-
teita. Puhuimme asiasta useamman kertaa ja kannustin tekemaan niin kuin
nakee itselleen ja perheelleen parhaaksi. Koska meilld ei ollut antaa taysia
tyStunteja vield vahaan aikaan — tieda koska olisi, kohdistui valinta taysien
tuntien vakiotydpaikkaan. Kyyneliakin vuodatettiin. Meilla on Painolassa tii-
vis ja laheinen porukka. Olemme kaikki erilaisia, mutta huumori yhdistaa.
"You don't have to be crazy to work here, we will train you.”

Meidan porukka, painolalaiset, on tunnollista, sitkead, ammattiylpeda ja
vahan hulluakin porukkaa. Huumori kukkii, olemme ylpeitd tyostamme ja
huolehdimme toisistamme. Olen aina kannustanut puhumaan ja kysymaan.
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Mind autan ja yhdessa selvitddn. Valilld tuli avuton olo kun en osannut auttaa
ammattiliiton tuen hakemisessa lomautuksen ajalle tai palkanmaksun maa-
raytymisesta eri lomautusasteita tekevilla. Onneksi olin ulkoistanut palkan-
laskennan Tilitoimisto Lahteen (s. 254-257) edellisend vuonna ja palkan-
laskija osasi hommansa. Oli edes yksi murhe vahemman.

Painolassa on véhan sairauspoissaoloja. Ennen koronaa tultiin usein pie-
nessa flunssassa toihin, kun ei haluttu siirtdéd omaa tyokuormaa toisen har-
teille. Nyt korostinkin, ettd koronan kanssa ei leikitd vaan oireiden ilmetessa
taytyy jaada kotiin. Se olikin pieni haaste ihmisille, jotka tykkaavat tydstaan
ja ovat ottaneet vastuulleen tietyt osa-alueet. Sainkin pari kyselya usein
edellisiltana: pieni nuha, saanko tulla t6ihin? Jouduin sanomaan, etta en ole
lagkari enkd vastaanota enaa naita kyselyja. Jos olet kiped, olet kotona. Sai-
rauspoissaolot ovat tietysti lisddntyneet. Monella on myds pienid lapsia ja
heidan sairauspoissaolonsa ovat myds lisddantyneet. Kenen lapsella ei valilla
nena vuotaisi?

PIRISTYMINEN OLI SILTI MIINUSTA

Kesan 2020 jdlkeen piristyi. Kuulostaa hyvaltd, mutta liikevaihto oli silti
miinus 30 % edellisvuodesta. Osa-aikalomautukset jatkuivat kesénkin jal-
keen. Yritykset kuitenkin uskalsivat taas panostaa mainontaan ja tilauksia
alkoi tulla tasaisempaan tahtiin. Vuonna 2019 allekirjoitettu puitesopimus
Turun kaupungin kanssa oli yksi tasainen tydllistdja. Teimme paljon koro-
naan liittyvid ohjeita ja varoituksia mm. erilaisten kylttien, printtien ja tar-
rojen muodossa.

JOHANNA JA PROJEKTIT

Kun kalenterini tyhjeni ja maailma hiljeni maaliskuussa 2020, tuli tunne etta
piti tehda jotain. Jos jaan paikalleni, emme pddse eteenpdin, uppoamme.
Aloin opiskelemaan INTOO:n (s. 68-75) koulutuksessa verkkokauppaa, tie-
tysti etdnd. Samaan aikaan tuli paljon muutakin uutta asiaa. Piti tutustua
tukihakemusten tekoon, suunnitella ja tydstda Business Finlandin -projekti,
osallistua etapalavereihin ja opetella itse etdtyokalujen kayttd. Yhtakkia oli-
kin paljon uutta ja ahdistus iski. Kuten yleensd, paatin tehda asian pois alta
yhden kerrallaan.

Minulla tuppaa aina vain putkahtamaan uusi idea mieleen kun vahankin
nayttdd, ettd kalenterissa olisi tilaa tai vaikka ei olisikaan. Tama kirjakin on



yksi todiste siitd. Pieni ylikuormitus onkin aina tasaisesti lasna arjessani.
Kun saan jonkun projekteista padtdkseen, on pieni seesteisempi hetki ja
sitten alkaa taas kierre. Kevaalla 2020 nautin viimeksi seesteisen patkan
lasten etakouluaikaan. Nyt on taas paahdettu sata lasissa tdnne vuoden
2021 alkuun.

Toisen koulutuksen pidin joulun alla tonttulakki paassa.
Rennolla ofteella kuten Painolan fyyliin kuuluu.

Kenelle tuli koronakiloja? Minulle tuli niitd viisi. Olen ollut pitkdan sinut
itseni ja ulkonakoni kanssa, mutta pelkasin kilojen vaikuttavan jaksamiseen.
Olin 16ytanyt lilkkunnan ilon useamman vuotta aikaisemmin ja energiaa pii-
sasi taas kuin pienessa kyldssa. Liikunnan harrastamista olin kylld jatkanut
koronan aikanakin, mutta muuttuneet rutiinit taisivat vaikuttaa negatiivisesti
syomiseen. Padsin onneksi ruotuun kun I16ysin Marikan (s. 167—-169)Sy6
hyvin! -etakurssin ja aloin syémaan enemman. Kylld luit oikein: enemman,
mutta oikeita asioita.

Olen ennen koronaa pitdnyt asiakkaillemme ja kaikille kiinnostuneille eri-
laisia koulutuksia ja infotilaisuuksia 100 hengen aamupalatilaisuuksista
muutaman hengen pienimuotoisiin koulutuksiin. Nama ovat toteutettu siis
kasvotusten. Otsikoina koulutuksille on ollut mm. Paperikoulu, Erotu pai-
notuotteella — viimeistelyn mahdollisuudet, Tarjouspyynnén tekeminen
painotuotteesta ja Painotuotteet — yrittdjan perussetti. Sain idean tehda
koulutuksia etand. Nama etdkoulutukset otettiin erinomaisesti vastaan.
Syksylla 2020 pidin kaksi Paperikoulua ja osallistujia oli mukana ympéri
Suomen. Toisen koulutuksen pidin joulun alla tonttulakki padssa. Rennolla
otteella kuten Painolan tyyliin kuuluu. Seuraavia koulutuksia kyseltiin jo
kevdalle 2021. Tama on hieno juttu! liman koronaa, en olisi lIdhtenyt eta-
kouluttamaan.

PAINOLAN PELASTAJAT

llokseni voin kertoa, ettd Painolassa on saatu tasapainotettua tilanne ja
olemme olleet koko ajan normaalisti auki. Tyontekijat ovat joustaneet ja
sopineet paivystysvuoroja, jotta aina olisi joku paikalla lomautuksista huo-
limatta.

Meidan yrityksen ovat pelastaneet monet asiat: yritys on hyvin hoidettu,
aikaisemmat vuodet ovat olleet kannattavia, puskuria oli riittdvasti ja tuleviin
investointeihin varattua rahaa oli mahdollista kayttaa. Lisaksi Painolan asi-

271



VIONIVd

272

akkaat jakaantuvat eri aloille ja sektoreille: yritykset, jarjestot ja yhdistykset,
kunnat ja kaupungit ovat tasaisesti edustettuna asiakaskunnassamme.

Olemme selviytyneet hyvin myds siksi, ettd reagoin nopeasti ja karsin mah-
dollisimman nopeasti kaikki ylimaaraiset kulut pois. Ennen kaikkea meilla on
ymmartdva ja joustava henkilostd, jolta tulee kannustusta ja kehitysehdotuk-
siakin. Yrittajatkin tuntuvat tietdvan mita tekevat.

Minulla tuppaa aina vain putkahtamaan uusi idea mieleen
kun vahankin nayttad, eftd kalenterissa olisi filaa fai vaikka
ei olisikaan.

Vuosi 2020 on nyt saatu pakettiin. Liikevaihto tipahti 30 % vuoteen 2019
verrattuna. Se on iso pudotus, mutta mina en hatkdhda pienistd — enka
isoista. Tamahan on vain uusi haaste. Uusi projekti Johannalle ja koko Pai-
nolalle.

Olen kiitollinen henkilokunnastani, asiakkaistamme, toistd, uusista opi-
tuista asioista kuten digiharppauksesta ja yrityksemme uusista liiketoimin-
ta-alueista, arvojarjestykseni kirkastumisesta, ldheisistd, arjesta ja kotoi-
lusta. Nautin taas pienemmista asioista. Panostan enemman itseeni. Olen
parempi diti ja puoliso. Luotan tulevaan. Kaikki jarjestyy. Tehddan yhdessa
toitd sen eteen.
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