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Henkisyyden ja työelämän kohtaamiseen

Kirjani on avaus ja hahmotus, miten henkisyyden edistäminen työelämässä
voisi toteutua ja miten siitä saataisiin näkyvää ja vaikuttavaa. Haluan kuvata,
mitä tarkoitetaan työelämän henkisyydellä ja mitä se on käytännössä. Lähtö-
kohtani on se, että henkisyys on keskeinen osa ihmisenä olemista. Kiinnos-
tus henkisiä asioita kohtaan on lisääntynyt ja puhutaan uushenkisyydestä ja
arkipäivän henkisyydestä. Henkisyys sisältönä tarkoittaa käsitystä jostakin
korkeammasta ja samalla syvemmästä elämän tarkoituksesta sekä tämän
vaikutuksesta meidän elämäämme.

Työelämän henkisyydessä kyse on sellaisesta kokonaisvaltaisesta
näkemyksestä, jonka mukaan henkisyys on työnteon ja myös työpaikan ja
organisaation johtamisen lähtökohta. Se lisää työhyvinvointia, auttaa parem-
min jaksamaan omassa työssä, vahvistaa työyhteisön toimivuutta ja näiden
myötä vaikuttaa myönteisesti myös työpaikan tuloksellisuuteen ja tehokkuu-
teen. Kyse on henkisen älykkyyden toteutumisesta työelämässä. Tätä voidaan
myös tietoisesti kehittää, jolloin voidaan käyttää termiä henkinen fitness.

Työelämän henkisyys näkyväksi
ja vaikuttavaksi



12

Ihmiset voivat huonosti työssään ja työpaikoillaan. He väsyvät,
kyllästyvät ja monet sairastuvat työperäisesti fyysisesti tai psyykkisesti. Samalla
omassa arjessaan yhä useammat harrastavat joogaa ja mindfulnessia, meditoi-
vat, osallistuvat elämäntaitoja kehittäville kursseille ja retriitteihin ja kiinnit-
tävät huomiota ravintoonsa ja elintapoihinsa. Oman elämän tasapainon, niin
henkisen kuin fyysisen, vahvistamisesta on tullut keino selviytyvät kiivastahti-
sesta työelämästä. Jaksaa, jaksaa taas painaa tämänkin päivän, kun aamulla
joogaa, syö päivän mittaa superfoodia ja illalla tekee annoksen mantra-
meditaatiota.

Myönteisenä kehityssuuntana on se, että työelämässä
näkyy jo nykyisin runsaasti henkisyyteen liittyviä elementtejä.
Nämä liittyvät työn sisällöllisiin muutoksiin ja toiminta-
tapojen uudistumiseen. Voidaan puhua työelämän henkisty-
misestä, jolloin painotetaan läsnäolotaitoja, tunteiden esille-
tuontia voimavarana ja vaikkapa vuorovaikutukseen liittyvien
toimintatapojen selkeää uudistamista osallistavampaan suun-
taan (Roos & Mönkkönen 2015). Samalla puhutaan yhä
enemmän työelämän henkisestä hyvinvoinnista, johon liittyy
huomion kiinnittyminen työoloihin, työyhteisöön, työnjakoon,
tehtäviin ja omaan itseen työntekijänä. Mielen kuntoisuudesta ja
mielelle suotuisista työoloista on tullut tärkeä työelämän kehittä-
misen kohde. Kyse on myös relisienssin vahvistamisesta, joka liittyy
työntekijän kykyyn sopeutua muutostilanteisiin ja myös valmiuteen koh-
data ja selittää elämänsä haasteelliset tilanteet ja vaiheet parhain päin (Davis
& Hill 2012).
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Vaikka työelämä itsessään henkistyy, henkisyys ei kuitenkaan kovin
selvästi näy työpaikkojen todellisuudessa. Henkisyys ja työelämä eivät oikein
kohtaa. Henkisyyttä pidetään hyvin henkilökohtaisena asiana, jolloin sillä ei
ajatella olevan yhteiskunnallista tai poliittista merkitystä.

Henkisyydellä voimme kehittää ja inhimillistää työelämää. Uusi hen-
kisyys uudistaa myös sitä, missä ja miten voimme tuoda esille omaa arvo-

pohjaamme ja siihen liittyviä käytäntöjä. Perinteellisesti uskonnon
harjoittaminen on kiinnittynyt kirkkotiloihin ja muihin pyhiin

paikkoihin. Brittiläiset uskontotieteilijät Nadia Bartolini, Robert
Chris, Sara MacKian ja Steve Pile (2017) tuovat esille sen,
miten aikamme henkisyyden muodot avaavat uudella taval-
la kysymyksen henkisyyden maantieteestä ja konkreettisis-
ta paikoista. Työpaikka onkin johdonmukainen askel oman
henkisyyden toteutumiseen tai sen yhdessä harjoittamiseen
vaikkapa mindfulnessin muodossa.
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Työpaikoilla tarvitaan henkisyyttä, jotta työntekijöiden hyvinvointi ja
työmotivaatio kohenee ja jotta työpaikat ja -organisaatiot toimisivat parem-
min, kehittyisivät ja menestyisivät. Yksi tärkeä osa on erilaisten henkisten
ja uskonnollisten näkemysten tunnistamisen, tunnustamisen ja kohtaamisen
tärkeys työpaikoilla (Giacalone & Jurkiewicz 2003). Sinänsä keskenään eri-
laisten arvopohjaisten näkemysten ristiriidasta voikin kehkeytyä uusia, inno-
vatiivinen voimavara.

Tämä kirja sisältää tutkimustietoa henkisyydestä ja työelämän muu-
toksista. Kirjan varsinainen tausta-aineisto on kymmenen omassa työssään
henkisyyttä toteuttavan ja kokevan haastattelut. Kirja toimii myös opas-
tyyppisenä, kun olen useiden lukujen päätteeksi laatinut kysymyslistan, joka
ohjaa lukijaa oman työelämän henkisyytensä pohtimiseen ja vahvistamiseen.
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Työelämän henkisyyden elementit ja ulottuvuudet

Kirjani tavoitteena on tuoda esille sellaisia toimintakäytäntöjä, jotka edistävät
työntekijöiden henkistä hyvinvointia ja miten he voivat kehittyä henkisesti
työntekijöinä ja kokonaisvaltaisesti ihmisinä.Tavoite on myös hahmottaa hen-
kisesti hyvää työyhteisöä ja kuvata, millaisista piirteistä ja toimintamuodoista
tällainen ihanteellisempi työyhteisö voisi muotoutua. Yhdysvaltalainen työ-
elämän henkisyyden kehittäjä ja kouluttaja Linda J. Ferguson (2000) kut-
suu tällaisia työpaikkoja korkeamman tietoisuuden organisaatioiksi. Tämä
kaikki on mahdollista, kun toiminta perustuu henkisen älykkyyden käyttöön
ja näkyväksi tekemiseen.

On hyvä kuvata kirjani alussa, miten ajattelen henkisyyden toteutuvan
ja vaikuttavan työelämässä tai konkreettisemmin yhden ihmisen työssä.
Intialainen liikkeenjohdon henkisyyden tutkija Jatin Pandeyn (2019)
jäsennyksen mukaan henkisyyden toiminnalliset muodot sisältävät uskon tai
henkisyyden harjoittamisen ja siihen antautumisen, näihin liittyvät mahdol-
liset muistot, sitoutumisen kyseessä olevan henkisen suuntauksen arvoihin,
joogan ja meditaation, mahdollisten henkisten ihannehahmojen seuraamisen,
rituaalien harjoittamisen ja hyväntekeväisyyden. Jatin Pandeyn lista antaa
suunnan sille, miten henkisesti orientoitunut työntekijä elää ja toimii. Tie-
tenkään nämä kaikki eivät jokaisen kohdalla toteudu. Ne voivat painottua
yksilöllisesti eri tavoin ja tietysti myös uskontojen ja henkisten suuntausten
väliset erot vaikuttavat toteutumiseen.
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Oheisen kuvion avulla jäsennän työelämän henkisyyden ulottuvuuk-
sia. Lähtökohtana voidaan pitää ihmisten lisääntynyttä kiinnostusta henki-
siin asioihin. Tämä voi perustua johonkin suuntaukseen tai oppiin, joka luo
henkilölle maailmankatsomuksellisen perustan. Se vaikuttaa muun muassa
siihen, miten koemme itsemme omana ainutlaatuisena persoonana ja myös
työntekijänä.

Toiseksi kyseessä on työn sisällön henkistyminen. Tarkoitan tällä sitä,
miten työtä tehdään ja miten se organisoidaan. Tämä vaikuttaa kolmantena
tekijänä uusiin osaamisvaatimuksiin, jotka yhtälailla sulavoittavat työn teke-
mistä, mutta voivat aikaansaada myös uusia haasteita.

Neljänneksi henkisyys lisää työntekijöiden hyvinvointia, joka edes-
auttaa yksittäisten työpaikkojen tuloksellisuutta ja menestystä.

Viidenneksi kyseessä on työelämän eettinen vastuu globaalilla tasolla
eli miten kukin työpaikka voi tehdä tästä maailmasta paremman paikan elää.
Tämä toteutuu henkiseltä pohjalta vaikuttavien arvojen myötä.

Kuudentena tasona tai ulottuvuutena on työntekijän, yksittäisen
organisaation ja työpaikan universaali tehtävä henkisenä toimijana.Tämä voi
konkreettisemmin tarkoittaa näkemystä omasta työstä jonkinlaisena kutsu-
mustyönä.
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enkisyys kiinnostaa yhä enemmän ihmisiä. Työelämässä se ei kuitenkaan
näy. Tämä kirja tuo esille työelämän henkisyyden sisältöä ja sen toteutumis-
muotoja sekä työpaikan että työntekijän tasolla. Konkreettisesti kyse voi

olla työhön liittyvien arvojen pohdinnasta, tietoisen läsnäolon taidosta tai toisia
kunnioittavasta vuorovaikutuksesta.

Henkisyys lisää työhyvinvointia, auttaa paremmin jaksamaan työssä, kehittää
työyhteisössä toimimista ja se vaikuttaa myös työpaikan tuloksellisuuteen. Tätä
vahvistavat kirjan tausta-aineistona olevat kymmenen henkilön haastattelut
ja heidän kokemuksensa henkisyyden toteuttamisesta omassa
työssään.

Kirja sisältää tutkimustietoa henkisyydestä ja työelämän
muutoksista. Se tuo esille Suomessa vielä harvinaisia käsitteitä
henkinen äly, henkinen wellness ja henkinen fitness. Kirja
kannustaa tehtävien muodossa lukijaansa pohtimaan ja
vahvistamaan omaa työelämänsä henkisyyttä.

Hannu Sirkkilä on koulutukseltaan yhteiskuntatieteen
tohtori ja filosofian maisteri. Hän on tehnyt työuran
opettajana ja koulutuksen kehittäjänä kansanopistossa
ja ammattikorkeakoulussa. Tällä hetkellä hän toimii
työnohjaajana, mindfulness-ohjaajana ja aikuis-
kouluttajana.


