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Henkisyyden ja tyvelimin kohtaamiseen

Kirjani on avaus ja hahmotus, miten henkisyyden edistiminen tyoelimassd
voisi toteutua ja miten siitd saataisiin nakyvid ja vaikuttavaa. Haluan kuvata,
mitd tarkoitetaan tyeldimin henkisyydelld ja mité se on kidytinnossd. Lahto-
kohtani on se, ettd henkisyys on keskeinen osa ihmisend olemista. Kiinnos-
tus henkisid asioita kohtaan on lisddntynyt ja puhutaan uushenkisyydesti ja
arkipdivin henkisyydestd. Henkisyys sisdltond tarkoittaa kisitystd jostakin
korkeammasta ja samalla syvemmaisti elimin tarkoituksesta sekd tdmin

vaikutuksesta meidin elimiimme.

Ty6eldimin henkisyydessi kyse on sellaisesta kokonaisvaltaisesta
nikemyksestd, jonka mukaan henkisyys on tyonteon ja myos tyopaikan ja
organisaation johtamisen lahtokohta. Se lisdd tydhyvinvointia, auttaa parem-
min jaksamaan omassa tyossi, vahvistaa tyGyhteison toimivuutta ja nididen
my6td vaikuttaa mySnteisesti mys tyopaikan tuloksellisuuteen ja tehokkuu-
teen. Kyse on henkisen dlykkyyden toteutumisesta tydelimassd. Tdtd voidaan
myos tietoisesti kehittdd, jolloin voidaan kdyttda termid henkinen fitness.



Ihmiset voivat huonosti tydssidn ja tyOpaikoillaan. He visyvit,
kylldstyvit ja monet sairastuvat tyoperdisesti fyysisesti tai psyykkisesti. Samalla
omassa arjessaan yhd useammat harrastavat joogaa ja mindfulnessia, meditoi-
vat, osallistuvat elimintaitoja kehittdville kursseille ja retriitteihin ja kiinnit-
tiviat huomiota ravintoonsa ja elintapoihinsa. Oman eldmin tasapainon, niin
henkisen kuin fyysisen, vahvistamisesta on tullut keino selviytyvit kiivastahti-
sesta tyoelimastd. Jaksaa, jaksaa taas painaa timénkin pdivin, kun aamulla

joogaa, sy0 pdivin mittaa superfoodia ja illalla tekee annoksen mantra-
meditaatiota.

Myonteisend kehityssuuntana on se, ettd tyoelimaissd
ndkyy jo nykyisin runsaasti henkisyyteen liittyvid elementteji.
Nimi liittyvit tyon sisdllollisiin muutoksiin ja toiminta-
tapojen uudistumiseen. Voidaan puhua tydelimin henkisty-
misestd, jolloin painotetaan ldsniolotaitoja, tunteiden esille-
tuontia voimavarana ja vaikkapa vuorovaikutukseen liittyvien
toimintatapojen selkedd uudistamista osallistavampaan suun-
taan (Roos & Monkkénen 2015). Samalla puhutaan yhi
enemmin tydelimin henkisestd hyvinvoinnista, johon liittyy
huomion kiinnittyminen tyboloihin, tydyhteis66n, tyénjakoon,
tehtiviin ja omaan itseen tyontekijind. Mielen kuntoisuudesta ja
mielelle suotuisista tycoloista on tullut tirked tyGelimin kehittd-
misen kohde. Kyse on my0s relisienssin vahvistamisesta, joka liittyy
tyontekijan kykyyn sopeutua muutostilanteisiin ja myds valmiuteen koh-
data ja selittdd eliminsd haasteelliset tilanteet ja vaiheet parhain piin (Davis

& Hill 2012).



Vaikka tydelimi itsessddn henkistyy, henkisyys ei kuitenkaan kovin
selvisti ndy tyopaikkojen todellisuudessa. Henkisyys ja ty6eldma eivit oikein
kohtaa. Henkisyyttd pidetddn hyvin henkilokohtaisena asiana, jolloin silld ei
ajatella olevan yhteiskunnallista tai poliittista merkitysta.

Henkisyydelld voimme kehittdd ja inhimillistdd tydelimdd. Uusi hen-

kisyys uudistaa my®0s sitd, missd ja miten voimme tuoda esille omaa arvo-
pohjaamme ja sithen liittyvid kiytintdjd. Perinteellisesti uskonnon
harjoittaminen on kiinnittynyt kirkkotiloihin ja muihin pyhiin
paikkoihin. Brittildiset uskontotieteilijit Nadia Bartolini, Robert
Chris, Sara MacKian ja Steve Pile (2017) tuovat esille sen,
miten aikamme henkisyyden muodot avaavat uudella taval-
la kysymyksen henkisyyden maantieteestd ja konkreettisis-
ta paikoista. Tyopaikka onkin johdonmukainen askel oman
henkisyyden toteutumiseen tai sen yhdessd harjoittamiseen
vaikkapa mindfulnessin muodossa.



Tyopaikoilla tarvitaan henkisyyttd, jotta tyontekijoiden hyvinvointi ja
tyomotivaatio kohenee ja jotta tyopaikat ja -organisaatiot toimisivat parem-
min, kehittyisivit ja menestyisivit. Yksi tirked osa on erilaisten henkisten
ja uskonnollisten nikemysten tunnistamisen, tunnustamisen ja kohtaamisen
tirkeys tyopaikoilla (Giacalone & Jurkiewicz 2003). Sindnsi keskenddn eri-
laisten arvopohjaisten nikemysten ristiriidasta voikin kehkeytyd uusia, inno-
vatiivinen voimavara.

Tama kirja sisdltda tutkimustietoa henkisyydesti ja tydelimin muu-
toksista. Kirjan varsinainen tausta-aineisto on kymmenen omassa tydssdin
henkisyyttd toteuttavan ja kokevan haastattelut. Kirja toimii my6s opas-
tyyppiseni, kun olen useiden lukujen péitteeksi laatinut kysymyslistan, joka
ohjaa lukijaa oman ty6elimin henkisyytensd pohtimiseen ja vahvistamiseen.
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Tyoeldamin henkisyyden elementit ja ulottuvuudet

Kirjani tavoitteena on tuoda esille sellaisia toimintakdytintdjd, jotka edistavit
tyontekijoiden henkistd hyvinvointia ja miten he voivat kehittyd henkisesti
tyontekijoind ja kokonaisvaltaisesti ihmisin. Tavoite on myos hahmottaa hen-
kisesti hyvii tyoyhteisod ja kuvata, millaisista piirteistd ja toimintamuodoista
tillainen ihanteellisempi tyoyhteisé voisi muotoutua. Yhdysvaltalainen tyo-
elimdn henkisyyden kehittdjd ja kouluttaja Linda J. Ferguson (2000) kut-
suu tillaisia tyopaikkoja korkeamman tietoisuuden organisaatioiksi. Tama
kaikki on mahdollista, kun toiminta perustuu henkisen dlykkyyden kiytto6n
ja nakyviksi tekemiseen.

On hyvi kuvata kirjani alussa, miten ajattelen henkisyyden toteutuvan
ja vaikuttavan tyGelimissd tai konkreettisemmin yhden ihmisen tyossi.
Intialainen liikkeenjohdon henkisyyden tutkija Jatin Pandeyn (2019)
jasennyksen mukaan henkisyyden toiminnalliset muodot sisiltivit uskon tai
henkisyyden harjoittamisen ja sithen antautumisen, niihin liittyvit mahdol-
liset muistot, sitoutumisen kyseessd olevan henkisen suuntauksen arvoihin,
joogan ja meditaation, mahdollisten henkisten ihannehahmojen seuraamisen,
rituaalien harjoittamisen ja hyvintekevdisyyden. Jatin Pandeyn lista antaa
suunnan sille, miten henkisesti orientoitunut tyontekiji eldd ja toimii. Tie-
tenkddn nidmd kaikki eivit jokaisen kohdalla toteudu. Ne voivat painottua
yksilollisesti eri tavoin ja tietysti myos uskontojen ja henkisten suuntausten
viliset erot vaikuttavat toteutumiseen.



Oheisen kuvion avulla jisennin tydelimin henkisyyden ulottuvuuk-
sia. Lahtokohtana voidaan pitdd ihmisten lisddntynyttd kiinnostusta henki-
siin asioihin. Tdmi voi perustua johonkin suuntaukseen tai oppiin, joka luo
henkilélle maailmankatsomuksellisen perustan. Se vaikuttaa muun muassa
sithen, miten koemme itsemme omana ainutlaatuisena persoonana ja myos
tyontekijani.

Toiseksi kyseessd on tyon sisdllon henkistyminen. Tarkoitan télla sitd,
miten tyotd tehdddn ja miten se organisoidaan. Tamai vaikuttaa kolmantena
tekijand uusiin osaamisvaatimuksiin, jotka yhtilailla sulavoittavat tyon teke-
mistd, mutta voivat aikaansaada my6s uusia haasteita.

Neljanneksi henkisyys lisdd tyontekijoiden hyvinvointia, joka edes-
auttaa yksittdisten tyopaikkojen tuloksellisuutta ja menestysta.

Viidenneksi kyseessd on ty6elimin eettinen vastuu globaalilla tasolla
eli miten kukin tyopaikka voi tehda tdstd maailmasta paremman paikan elda.
Tamai toteutuu henkiseltd pohjalta vaikuttavien arvojen myota.

Kuudentena tasona tai ulottuvuutena on tyontekijin, yksittdisen
organisaation ja tyopaikan universaali tehtdva henkisend toimijana. Tdma voi
konkreettisemmin tarkoittaa nikemystd omasta tyostd jonkinlaisena kutsu-
mustyona.
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enkisyys kiinnostaa yhd enemmin ihmisid. Ty6elamassi se ei kuitenkaan

ndy. Tama kirja tuo esille tydelimin henkisyyden sisiltod ja sen toteutumis-

muotoja sekd tyopaikan ettd tyontekijin tasolla. Konkreettisesti kyse voi
olla tydhon liittyvien arvojen pohdinnasta, tietoisen lasndolon taidosta tai toisia
kunnioittavasta vuorovaikutuksesta.

Henkisyys lisdd tydhyvinvointia, auttaa paremmin jaksamaan tyossd, kehittid
tyoyhteisossid toimimista ja se vaikuttaa myds tyopaikan tuloksellisuuteen. Tata
vahvistavat kirjan tausta-aineistona olevat kymmenen henkilon haastattelut

ja heidin kokemuksensa henkisyyden toteuttamisesta omassa

tyossaan. ’
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Kirja sisiltdd tutkimustietoa henkisyydestd ja tydelimin
muutoksista. Se tuo esille Suomessa vield harvinaisia kisitteitd
henkinen ily, henkinen wellness ja henkinen fitness. Kirja
\ kannustaa tehtivien muodossa lukijaansa pohtimaan ja
~vahvistamaan omaa tyoeliménsi henklsyytta

Hannu Sirkkild on koulutukseltaan nyeiskuntatieteen
tohtori ja filosofian maisteri. Hin on tehnyt tyduran
opettajana ja koulutuksen kehittdjini kansanopistossa
ja ammattikorkeakoulussa. Talld hetkelld hin toimii
tyonohjaajana, mindfulness-ohjaajana ja aikuis-
kouluttajana.
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