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Alkusanat

Olen usein saanut ystéviltdni kehotuksia kirjoittaa havainnoistani
ja kokemuksistani tydurani varrelta. Kesilld 2020 ryhdyin toimeen,
tilld kertaa ystivini Ari Tolppasen painostuksesta.

Alusta alkaen minulle oli selvid, ettd en halua kirjoittaa varsinai-
sia muistelmia vaan pikemminkin kirjata paperille tarinoita ja oppe-
ja, joista saattaisi olla lukijalle hy6tyd. Halusin my®s kirjata tarinat
tavalla, joka tarjoaisi lukijalle yhden nikékulman yrityseliman lain-
alaisuuksiin ja my6s aina nurkan takaa tuleviin ylltyksiin.

Ajattelin, ettd kirjan ei pitiisi edetd kronologisesti vaan aiheit-
tain. Tdmi valinta vaikeutti kirjoitustydtd, silld kalenterin mukaan
meneminen antaa helpommin ryhtid kirjan sisillolle kuin temaat-
tisuus. En lihtenyt kirjoittamaan kirjaa Nokiasta saati Nokia-histo-
riaa, joita on kirjoitettu jo riittdvin monta kertaa. Halusin tuoda
esiin laajemmalti liike-elimissd kokemaani ja oppimaani.

Nokia oli kuitenkin kasvuympiristdni matkalla yritysjohtajaksi.
Urani Nokiassa oli monipolvinen ja vaiheikas matka, joka kohdal-
lani kesti yli kolme vuosikymmenti. Se myds ajoittui vuosiin, joita
leimasi jatkuva muutos. Tdmi selittdd sen, ettd olen kirjani havain-
not tehnyt ja opit saanut suurelta osin yhden yhtion mieheni. No-
kia-tehtivieni rinnalla ja niiden piityttyd olen saanut olla mukana
useissa kiinnostavissa yrityksissd ja projekteissa erilaisissa rooleis-
sa. Tehtivien ja yritysten erovaisuudet eivit ole vaikuttaneet perus-
teeseihini, jotka ovat monilta osin riippumattomia teollisuudenalas-
ta tai yrityksen koosta.

En ole katunut pitkid pdivii, ja olen kiitollinen eri vaiheissa saamas-

tani luottamuksesta. Toivon, ettd kokemuksistani vilittyy se innostus,



jolla tein tydtini eri tehtdvissini. Uuden oppiminen motivoi, ja mat-
kan varrella kohtaamani ihmiset rikastuttivat elimiini. Vahvempaa
kannustinta ponnistella onnistumisen eteen en tiedd.

Olen luonteeltani tarkkailija, ja minulla on hyvd muisti. Mut-
ta en ole pitinyt piivikirjaa, ja kalenterimerkintini 1980-luvulta ja
jopa 1990-luvulta ovat osin viitteelliset. Muisti ei ole virheetén, ja
vaikka olen tehnyt parhaani saadakseni kaiken oikein, kirjassa aivan
varmasti on virheitd ja jopa vidrinkisityksid. Pyyddn niitd jo ennal-
ta anteeksi.

Mieleeni on jidnyt tydvuosiltani runsaasti hauskoja sattumuk-
sia ja tapahtumia, niin liike-elimin arjesta kuin tilanteista, joissa eri
kulttuurit tai aikakaudet ovat olleet térmiyskurssilla. Lusikallinen
hymynkaretta suupielissi on keventinyt mielialaa silloin kun vai-
keuksia on annosteltu lapiolla.

Kirjaa tehdessddn joutuu tekemiin monia padtoksid, jotka liit-
tyvit sisiltoon ja tydtapaan. Tamin kirjan osalta ehdottomasti pa-
ras paitos oli pyytid sen kirjoittajaksi Juhana Rossi. Tami perustui
intuitiooni. En tuntenut Juhanaa hyvin. Kustantaja hyviksyi ehdo-
tukseni, ja Juhana ja mini aloitimme kitkatta sujuneen tydskente-
lyn yhdessd marraskuun 2020 alussa.

Kirjan sisillon ja tekstin voi jokainen arvioida. Omalta osal-
tani mielipiteeni on, ettd Juhanan suoritus oli himmistyttivin
ammattitaitoinen. Hin ylitti kirkkaasti jo etukiteen korkeat odo-
tukset. Tdmi ei pide vain lopputulokseen vaan my®és siihen yksi-
tyiskohtaisuuteen, jolla hidn tausta-aineistoa hankki, kisitteli ja tar-
kisti. Suurkiitos.

Siuntiossa elokuussa 2021

Olli-Pekka Kallasvuo



Kirjoittajalta

Kisilld oleva Olli-Pekka Kallasvuon muistelmakirja syntyi etdtoina.
Koronapandemian vuoksi kaikki Olli-Pekan ja minun kirjan teke-
miseen liittyvdt tapaamiset tapahtuivat verkossa videopuheluina.
Kaikkiaan puheluita kertyi seitsemidnkymmentiviisi. Alkuvaiheessa
puhelut noudattivat haastattelun kaavaa. Mini tein kysymyksid, ja
Olli-Pekka kertoi muistojaan ja mietteitidn. Niitd haastattelupuhe-
luita kertyi yhteensd vajaat 60 tuntia. Haastatteluiden pohjalta luon-
nostelin sitten tekstid, jota kivimme videopuheluissa yhdessi livitse.
Tekstien ldpikdyntiin keskittyneiden puheluiden yhteenlaskettu kes-
to oli vihintdin samaa luokkaa kuin haastattelupuheluiden yhteen-
laskettu kesto. Vaihdoimme tietenkin myds lukuisia sahkoposteja.

Kirja siis perustuu Olli-Pekan muistoihin ja mietteisiin. Olli-
Pekka ja mind olemme silti pyrkineet varmentamaan faktat, kuten
vuosiluvut, nimet ja tittelit, mahdollisimman tarkasti. Koska toimin
kirjoittajana, faktojen selvittiminen ja tarkistus oli pitkélti minun
vastuullani. Olen kiyttinyt tietoldhteind Internetissd olevia uutisia,
erilaisia sihkoisid arkistoja, Nokian vanhoja vuosikertomuksia seki
Nokiasta kirjoitettuja kirjoja. Tarkeimpii lihdeteoksiani ovat olleet
professori Martti Hiikion kirjoittaman ja vuonna 2001 julkaistun
kolmiosaisen Nokian historian kaksi viimeistd osaa Sturm und Drang
ja Globalisaatio. Hiikion teoksiin viitattaisiin tissd kirjassa useim-
min, jos kirjassa kiytettdisiin lihdeviitteitd. Vakiintunut sdanto pitee.
Tekstin kirjoittajana vastaan mahdollisista virheistd itse.

Heti kirjahankkeen alkutunnusteluista lihtien Olli-Pekan ja mi-



nun yhteistyd on sujunut kannaltani loistavasti. Minulle oli kunnia
ja iso luottamuksenosoitus, kun Olli-Pekka tiedusteli kustantajan
vilitykselld, olisinko halukas lihtemdin mukaan tekemdin hinen
kirjaansa. Samoin varsinaisen kirjoittamistyon aikana hin on osoit-
tanut minua kohtaan luottamusta kaikin tavoin. T4std luottamuk-
sesta kiitin Olli-Pekkaa suuresti ja néyrin mielin.

Kirjoittajan ty6 oli minulle siind mielessd helppoa, ettd Olli-Pekalla
on hyvd muisti ja tybmme pohjaksi hinelld oli kirkas idea siitd, mitd
hin halusi kertoa ja viestid lukijalle. Hin oivalsi heti, millainen teksti
palvelee toivon mukaan lukijaa parhaiten. Tydmme aikana opin pal-
jon siitd, millaista on yritysjohtajan tyo sekd miten iso porssiyhtio ja
maailma ylipddtdan toimivat. Minulla oli my6s monesti hauskaa, kun
Olli-Pekka kertoi minulle humoristisesti muistojaan ja mietteitddn.
Kiitdn siis Olli-Pekkaa hienosta ammatillisesta kokemuksesta erin-
omaisesti sujuneen yhteistyon ja suuren luottamuksen lisiksi.

Kiitdn Olli-Pekan puolisoa Ursula Raninia avusta kiytinnon
asioissa ja kisikirjoituksen tarkasta oikoluvusta. Kiitdn tyon-
antajaani Talouselimi-lehted ja esimiestini Jussi Kirked kirjan kir-
joittamisen mahdollistaneesta toimivapaasta. Kiitdin Otavan tieto-
kirjojen kustannuspaillikké Jarkko Vesikansaa tuesta ja ty6n oh-
jauksesta. Kiitdn kustannustoimittaja Simo Pihlajaniemed am-
mattitaitoisesti hoidetusta tekstieditoinnista ja kisikirjoituksen
tyostdmisestd painovalmiiksi. Otavassa Adéle Couavoux ja muu
tiimi tekivit tditd, jotta kirja tavoittaa lukijansa. Heitd kiitdn.

Kohtasin Nokian matkapuhelimen ensimmiisen kerran joskus
1980-luvun lopussa, kun liheisiini kuuluva Matti Piisild sai tyon-
sd vuoksi Mobira Talkman -matkapuhelimen kiytt66nsi. Monesti
Matti soitti minulle tuosta puhelimesta, ja vastaavasti mini soitin sa-
maan puhelimeen Matille monesti. Teimme paljon asioita yhdessa,
ja Matti piti minusta hyvid huolta. Siitd kiitin Mattia limpimisti.

Helsingissi elokuussa 2021
Jubana Rossi

10



1
Oppivuodet

”Kuka sielli?” Kovaddninen kysymys himmensi minut. Oli elo-
kuu 1980. Pesin kiisiini Nokian piakonttorin johtokunnan kerrok-
sen miestenhuoneessa. Kysymys oli oikeutettu. En kuulunut johto-
kunnan kerroksen vakituiseen vikeen. Olin 27-vuotias juristi ja
toista pdivid toissi Nokiassa. Minut oli lihetetty lakiasiainosastolta
viemddn allekirjoitusta vailla oleva asiakirja kerrosta alemmaksi
johtokunnan kerrokseen.

Vuonna 1980 tydelimd Suomessa oli erilaista kuin vuonna 2021.
Tydpaikat eivit olleet avokonttoreita, eivdtkd kaikki tyontekijit
aterioineet samassa henkildstoravintolassa, vaan isoissa yrityksissi
vallitsi hierarkkinen jdrjestys, jossa johdolla oli omat tyd- ja ruokailu-
tilansa. En ollut aiemman tyénantajani Suomen Yhdyspankin pal-
veluksessa paissyt kahden vuoden aikana lihellekdin johtokunnan
kerrosta. Niinpd olin kiinnostunut nikemiin, miltd suomalaisen
suuryrityksen ylimmin johdon tilat niyttiisivit. Nokian johtokun-
nan kerros vastasi mielikuviani johtokunnan kerroksista. Lattioilla
oli hienoja mattoja ja seinilli komeat puupaneloinnit. Kerroksessa
oli hiljaista. Kukaan ei liikkkunut kiytavill3, ja johtokunnan jisenten
tydhuoneisiin kuljettiin sihteerien huoneiden kautta. Uteliaisuuttani
poikkesin vield kaikkein pyhimpiin eli miestenhuoneeseen. En pet-
tynyt. Kaakelointi oli yhtd hienoa kuin kerroksen muukin sisustus.
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Miestenhuoneessa katsoin ympirilleni nihdikseni, kuka kysy-
myksen oli kovaan ddneen lausunut. Yhden wc-kopin ovi oli sul-
jettu, mutta oven alareunan ja lattian vilisestd aukosta ndin vilauk-
sen tyylikkdistd kengistd. Kaiketi hidn oli kysyjd. En osannut tehdi
muuta kuin vastata: "Olen Olli-Pekka Kallasvuo, uusi lakimies.
Olen juuri tullut taloon.”

”Olen kuullut sinusta. Tervetuloa!” mies sanoi. Sitten hin alkoi
pohdiskella innokkaasti ja hieman epimdiriisesti erilaisia Nokian
toimintaan liittyvid asioita ja totesi, ettd nekin pitiisi selvitcdd.
Myéntelin jotain ja palasin tyohuoneeseeni. Kysyin tyotoverilta-
ni, kuka mahtoi olla mies, joka oli huudellut minulle ohjeita wc:n
oven takaa. Minulle kerrottiin, ettd hin oli varmaankin Nokian
paijohtaja Kari Kairamo — niin kuin olikin.

Miestenhuoneessa ohjeita huuteleva pddjohtaja oli uudelle tyon-
tekijille ylldtys, joka koetteli tapakulttuurin rajoja. Mutta minuun
se teki vaikutuksen. Sithen mennessi urallani syp:ssd minun ja pii-
johtaja Mika Tiivolan vilissd oli ollut viisi johtajaa. En ollut kah-
dessa vuodessa nihnyt kertaakaan Tiivolaa tai ketddn Tiivolan suo-
raa alaista. Nokiassa sain heti toisena tydpiivinini ohjeita yhtion
pidjohtajalta. Tuli tunne, ettd tillaiseen tydpaikkaan haluaisin py-
syvisti toihin. Kairamon ohjeeseen kiteytyi se, mitd tuosta pdivis-
td lihtien olen yritysjohtajana tydkseni tehnyt: olen selvittdnyt yh-
tididen asioita ja pyrkinyt jirjestimiin ne yhtididen eli yhtividen
asiakkaiden, tyontekijoiden ja omistajien kannalta parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Ennen tuota elokuista piivii vuonna 1980 sattuma oli pitkil-
ti johdattanut tietdni koulusta tydelimidin. Vietin lapsuuteni Sata-
kunnassa Lavialla ja Porissa. Kivin oppikoulun Raahessa. Lap-
suuteni ja nuoruuteni olivat tuiki tavallisia. Ehkd ainoa asia, joka
jotenkin erotti minut muista lapsista, oli se, ettd olin apteekkarin
poika, ja tuohon aikaan apteekkarit olivat tyypillisesti varakkaita ih-
misid niissd yhteisdissd, joissa asuimme. Pirjisin koulussa, mutta en

ollut mikdin silmiinpistivi erikoislahjakkuus.
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Kirjoitin ylioppilaaksi vuonna 1972. Siihen aikaan kynnys lihted
Raahesta Helsinkiin opiskelemaan oli korkea. Raahesta valmistui
tavallisesti tuohon aikaan noin kahdeksankymmenti ylioppilasta
vuodessa. Omalta ylioppilasluokaltani luokkatoverini kouluttautui-
vat sairaanhoitajan, merkonomin tai muihin keskiasteen opintoja
vaatineisiin ammatteihin. Lahjakkaimmat Raahen yhteislyseon yli-
oppilaat saattoivat pyrkid opiskelemaan Oulun yliopistoon. Har-
va ldhti akateemiseen oppiin kotimaakuntansa ulkopuolelle. Minua
oli kuitenkin alkanut kiinnostaa maailma laajemmin. Kerroin paril-
le ystavilleni, ettd olin ajatellut pyrkid Helsingin yliopistoon opiske-
lemaan oikeustieteitd. He pitivit suunnitelmaani h6lméni. Eihin
kukaan Raahesta ollut pidssyt niin vaativaan paikkaan.

Oikeustieteet on suosittu oppiala, ja jo vuonna 1972 pidsy oi-
keustieteelliseen tiedekuntaan oli verraten vaikeata. Minulla oli
pohjana hyvd muttei mitenkdin ihmeellinen koulumenestys. Luin
piisykokeisiin jonkin verran, ja kun menin katsomaan kokeiden
tuloksia, yllityin. Olin noin 3 500 pyrkijin joukossa aivan kirjessa,
muistaakseni viidennelld sijalla. Toisen kerran yllityin, kun suori-
timme ensimmiisen ison tentin toukokuussa 1973. Olin valmistau-
tunut sithen tosissani mutta en ollut mielestini mitenkdin erik-
seen pintinnyt. Noin 350 opiskelijaa tentti siviilioikeuden yleisen
osan. Sain tentissi 64 pistettd ja olin toiseksi paras. Paras oli Heikki
Halila, joka sai 65 pistettd. Halilasta tuli myohemmin Helsingin yli-
opiston siviilioikeuden professori.

Olin tosiaan himmistynyt. Tuli tunne, ettd kaverit Raahessa oli-
vat liioitelleet Helsingin yliopiston vaativuutta opiskelupaikkana.
Liioitteluun viittasi myds se, ettd minun jilkeeni seuraavina vuo-
sina kaksi Raahen yhteislyseon ylioppilasta, Harri Sundvik ja Kari
Lautjirvi, pdisi opiskelemaan oikeustieteitd Helsinkiin. Sundvikista
tuli investointipankkiiri ja Lautjdrvestd asianajaja ja laamanni. Kun
tapasin Lautjirven joskus myéhemmin, hin kertoi, ettd esimerk-
kini oli osaltaan rohkaissut hintd pyrkimiin Helsingin yliopiston

oikeustieteelliseen.
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Minulle opiskelupaikka ja vahva opintojen aloitus olivat ylli-
tys. Sama tunne on sittemmin toistunut elimissini. Olen mones-
ti himmentynyet siitd, ettd olen yllittivin nopeasti pystynyt omak-
sumaan asioita, jotka ovat aluksi tuntuneet vierailta tai vaikeilta.
Omassa mielessini se on osittain selittdnyt sitd kummallista tarinaa,
jossa tavallisesta maalaispojasta tuli lopulta yhden maailman suu-
rimpiin kuuluvan yrityksen johtaja.

Ehki jonkinlaisen nopean omaksumiskyvyn lisiksi urallani ete-
nemiseen vaikutti se, ettd toisten ihmisten silmissd persoonani ei
ndyttdydy uhkaavana vaan pikemmin miellyttivina. Thmisten on
ollut helppo hyviksyi, ettd olen pitevi johonkin tehtiviin. Minul-
la on ehkd myds tavallista parempi kyky kestdd painetta. Monesti
on tuntunut, ettd kriisin tullessa olen ollut joukosta viimeinen, joka
hermostuu. Mutta olivatpa inhimilliset vahvuuteni ja heikkouteni
mitd tahansa, minulla on ollut ennen kaikkea tavattoman paljon
hyvii tuuria. Elimissidni on ollut monta onnekasta sattumaa, jois-
sa yksi asia on johtanut toiseen. Minulla ei nimittdin nuorena eiki
my6hemminkiin ollut mitdin kunnianhimoisia ja selkedsti mééri-
teltyjd suunnitelmia siitd, mihin minun pitéisi elimissini padsti.

Opiskelin ripedsti. Vapaa-ajalla seurustelin tulevan ensimmii-
sen puolisoni Anitan kanssa ja pelasin jalkapalloa. Siirtymi Raa-
hesta Helsinkiin ja raahelaislihtoisten opiskelijoiden vihiisyys tar-
koittivat sitd, ettd tullessani Helsinkiin minulla ei ollut kaupungissa
yhtdidn ystivdd. Minulta puuttui kouluajoilta periytyvd nuoruuden
kaveripiiri, jollainen oli esimerkiksi monella piikaupunkiseudulta
kotoisin olevalla opiskelijalla ja johon olisin voinut aina elimini
varrella tukeutua. Tdmi kokemus on myshemmin auttanut minua
paljon. Se on opettanut minut hakemaan uusia kontakteja ja raken-
tamaan uusia tuttavuuksia ja ystiavyyssuhteita aina, kun olen siirty-
nyt uusiin kuvioihin. Osittain tistd johtuu se, etti minulla on nyt
varttuneella idlld paljon ystivia.

Tutustuin ihmisiin Pohjois-Pohjalaisessa Osakunnassa. Yhden
vuoden ajan toimin osakunnan hallituksessa. Liityin myos osa-
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kuntaan kuuluneiden oikeustieteen opiskelijoiden omaan ker-
hoon eli Kriminaaliklubiin. Vuonna 1920 perustettu Kriminaali-
klubi on Suomen juristikerhoista vanhin. Se on lihinni jisentensi
yhteydenpidon ja vapaa-ajanvieton foorumi. Tirked perinne ker-
hon toiminnassa on vuosijuhla, jonne kutsutaan vain aktiivit eli
opiskelijajasenet seki kerhon seniorit. Olen itse ollut kahdesti Kri-
minaaliklubin juhlassa seniorin roolissa juhlapuhujana. Juhlat voi-
vat yltyd riehakkaiksi. Sen olen havainnut, ettdi monelle seniorille
vuosijuhla on tilaisuus olla hetken aikaa nuori ja eldi taas opiske-
lijaelamaa.

Juhlassa pukukoodi on tumma puku, ja se on luonteeltaan suo-
malaisten akateemisten perinteiden mukainen pitki tilaisuus. Syk-
sylli 1973 osallistuin juhlaan opiskelijana. Juhlijoiden enemmistd
oli tietenkin 20—24-vuotiaita opiskelijoita. Heidin lisikseen juhlaan
osallistui joukko senioreita. Kunniavieras ja juhlapuhuja vuoden
1973 vuosijuhlassa oli alun perin Kainuusta Helsingin yliopistoon
oikeustiedettd opiskelemaan tullut ja sittemmin tasavallan presi-
dentiksi valittu Urho Kekkonen. Kekkonen istui paraatipaikalla sa-
massa poydissd klubin puheenjohtajan, muiden virkailijoiden ja
arvovaltaisimpien seniorien seurassa. Seurueen jisenet selvisti jan-
nittivit arvovieraan lisndoloa. Opiskelijaikiiset juhlijat eivit olleet
Kekkosen ldsndolosta yhtd vaikuttuneita. Heitd kiinnosti enemmin
juhliminen ja opiskelukavereiden seura.

Kun puheet ja muodollisuudet oli hoidettu ja pidivillinen sy-
ty, juhlinta yltyi. Kekkonen ei railakasta menoa siikihtinyt vaan
viihtyi juhlassa mukana. Silmiilin vililli Kekkosen péytiin ja niin,
kuinka alkuperiinen pdytiseurue vihitellen hajaantui ja pdytiseu-
rueen jisenid siirtyi muualle omien kavereidensa joukkoon. Ilta oli
edennyt pitkille, kun huomasin, ettd poydassd istui vain kaksi ih-
mistd, Kekkonen ja Kemistd kotoisin oleva 21-vuotias oikeustieteen
ylioppilas Pekka Ahvenjirvi. Tunsin Ahvenjirven hyvin. Olimme
sattumalta tutustuneet jo kesilld 1972, kun olimme osuneet samaan

junaan matkalla pohjoisesta Helsinkiin paisykokeisiin.
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Juhlahumussa en kuullut, mistd Kekkonen ja Ahvenjirvi kes-
kustelivat, mutta puhuttavaa heilld riitti. Keskustelu tempaisi hei-
dat mukaansa niin, ettd kumpikin alkoi pitdd kittddn toisen har-
teilla niin kuin vanhat kaverukset. Vililli kun joku yritti lihestyd
poytid liittydkseen kaksikon seuraan, Kekkonen viittoi pyrkijan
loitommaksi: pois, pois, meilld on nyt juttu kesken. Oikeustie-
teen ylioppilas ja hdntd puoli vuosisataa vanhempi lakitieteen toh-
tori keskustelivat neljinkymmenenviiden minuutin ajan. Sitten
Kekkonen péitti poistua juhlista, ja Ahvenjirvi jii istumaan yk-
sin poytiin.

Illan kuluessa en Ahvenjirved endd kohdannut. Niin hinet vasta
kun kokoonnuimme seuraavana piivini sillikselle eli juhlinnan jil-
keiselle silliaamiaiselle osakuntaan. Kysyin Ahvenjirveltd, mistd hin
oli niin antaumuksellisesti tasavallan presidentin kanssa keskustel-
lut. Ahvenjirvi katsoi minua himmentyneend. Kenen presidentin?
Mitd tarkoitat? Ahvenjirven ilta oli ollut niin pitkid ja vauhdikas,
ettd hdn ei muistanut kahdenvilisestd keskustelustaan Kekkosen
kanssa mitiin. Olen sittemmin aina sanonut hinelle, etti kertaal-
leen sovittu kansliapaillikén paikka meni sivu suun, kun unohdit,
miti olit Kekkosen kanssa sopinut.

II

Valmistuin joulukuussa 1976 oikeustieteen kandidaatiksi kohtuul-
lisen hyvin arvosanoin. Olin 23-vuotias. Tuntui siltd, ettd nuoruut-
ta vield riitti, joten pddtin toteuttaa ambitioni opiskella kauppa-
tieteitd. Olin jo oikeustieteellisessd opiskellessani pyrkinyt Helsingin
kauppakorkeakouluun, ja ylsin paisykokeissa parhaimpien jouk-
koon. Jonkinlaisen koulutuspoliittisen oikun takia en kuitenkaan
saanut opiskelupaikkaa. Menetin opiskelijavalinnassa pisteitd, kos-
ka en ollut kdynyt armeijaa. Minut oli vapautettu asevelvollisuudes-
ta selkddn liittyvin terveydellisen syyn takia. Lisiksi minulta vihen-
nettiin pisteitd, koska opiskelin jo oikeustieteellisessi.
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Sisuunnuin. Kauppatieteet kiinnostivat minua niin paljon,
ettd paitin lihted opiskelemaan niitd Uppsalan yliopistoon Ruot-
siin. Opintoni jdivdt kuitenkin lyhyeen eli vuoden 1977 kevit-
lukukauteen, koska minulta yksinkertaisesti loppuivat rahat — jopa
siitd huolimatta, ettd hankin tienestejd tydskentelemilld Norrlands
Nationin eli Norlannin maakunnasta tulleiden opiskelijoiden osa-
kunnan narikassa. Turhauduin tilanteeseen. Olin jo valmis juristi,
mutta rahapulassa jouduin tienaamaan ripustamalla juopuneiden
opiskelijoiden takkeja naulakkoon. Mini ja puolisoni Anita pai-
timme palata Suomeen.

Voi sanoa, ettd toinen Uppsalan matkani onnistui huonommin
kuin ensimmiinen. Osallistuin nimittdin vuonna 1974 Pohjois-
Pohjalaisen Osakunnan edustajana Norrlands Nationin vdrbalen-
juhlaan. Meitd oli kaksi, mind ja hyvi ystavini karihaaralainen kom-
munisti Eero Kallio, ja saimme juhlaa edeltineeni iltana kutsun
pieneen alle 20 hengen illanviettoon Ruotsin nuoren kuninkaan
Kaarle XVI Kustaan kanssa. Valokuvaa tuosta illasta minulla ei muis-
tona ole, silli hivitin sen nolostuksissani. Tervehdin valokuvassa ku-
ningasta gin tonic -lasi kidessini, miki ei sovi protokollaan. Ilta venyi
aamuy6hon. Kuningas selvisti viihtyi ja oli haluton lihtemiin pois.

Suomeen palattuani minulla ei ollut mitddn erityisid suunnitel-
mia. Halusin vain paistd palkattuun ty6hon. Sain sitten ensim-
miisen typaikkani heindkuussa 1977. Se oli kuukauden mittainen
lomasijaisuus Helsingin kaupunginviskaalinvirastossa kaupungin-
viskaalina eli syyttdjind. En saanut mitiin perehdytysti tai kirjal-
lisia ohjeita. Sijaistamani kaupunginviskaali Jussi Nilsson ei ollut
valmistellut niitd syytteitd, joita minun piti ensimmiisend ty6pdi-
vinini oikeudessa ajaa. Olin siis aamulla yhdeksiltd oikeudessa vaa-
timassa rangaistuksia ilman ensimmdistakdin paperia. Vastaajia
vain alkoi tulla oikeuteen, ja minun piti alkaa heitd syyttdd. Joten-
kin siitd selvisin.

Helsingissd vaikutti tuolloin tunnettu rikosasianajaja Herbert

Gumpler. Gumpler on virikkidin henkils, jonka olen koskaan ta-
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vannut. Hin kirjoitti my6hemmin urastaan muistelmat nimeltiin
Irse plus Gumpler. Rikosjuristin muistoja. Teoksen nimi viittasi ta-
paan, jolla Gumpler vastasi asiakkaansa puolesta tuomarin nimen-
huutoon oikeudessa. Gumpler oli tavannut minut oikeudessa,
kun olin syyttinyt vastaajia, joita hin oli puolustanut. Kun syyt-
tdjin lomasijaisuuteni lihestyi loppuaan heinikuun 1977 lopussa,
Gumpler lihestyi minua ja tarjosi toitd apulaisenaan. Otin hom-
man, ja pari kolme piivid syyttdjin sijaisuuteni pddttymisen jilkeen
palasin Helsingin raastuvanoikeuden rikosasioiden osastolle — nyt
puolustamaan rikoksista syytettyji.

Gumpler hoiti kaikenlaisia rikosasioita alkaen litkennerikkeistd,
mutta hin profiloitui erityisesti henkirikoksista ja muista raskaista
rikoksista syytettyjen puolustajana. Gumpler etsi asiakkaikseen syy-
tettyjd, joille oli mydnnetty maksuton oikeudenkiynti. Sitten hin
laskuctti valtiota tydstidn asianajajan normaalin tuntitaksan mukaan
ja ansaitsi kohtuullisesti. T4dhin liittyy erikoisin bisneslounaskon-
septi, mitd olen koskaan nihnyt. Gumpler tapasi merkiti kalen-
teriinsa, milloin joku raskaasta rikoksesta tuomion kirsinyt vanki
vapautui. Gumpler vei nditd vapautuvia vankeja lounaalle hyviin
ravintoloihin. Tavoite oli viestittdd lounasvieraalle, ettd jos hin te-
kisi uudestaan rikoksia ja hinelle myonnettdisiin maksuton oikeu-
denkiynti, hinen pitiisi pyytid Gumplerin nimittimistd puolusta-
jakseen. Usein nimi lounasvieraat olivat murhaajia, silli murhiin ja
muihin henkirikoksiin liittyivit tydtelidimmit ja siten rahakkaim-
mat oikeudenkdynnit. Gumplerilla oli tapana kutsua asiakkaitaan
pojiksi, vaikka he olisivat olleet so-vuotiaita rikos- ja vankilakier-
teen leimaamia michid. "Poika on paissyt vankilasta. Minun on vie-
tivd hinet lounaalle”, Gumpler saattoi sanoa.

Gumplerilla oli usein samana piivini samaan kellonaikaan kaksi
juttua vireilld. Hin ei tietenkdin voinut hoitaa kumpaakin oikeus-
tapausta yhti aikaa, joten hin yksinkertaisesti sanoi: "Mini hoidan
timin pojan. Mene sind hoitamaan tuo poika.” Avustin sitten syy-

tettyjd parhaani mukaan Gumplerin ohjeiden mukaisesti. Tuolloin
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istuntoja varten laadittiin kirjallisia vastineita, jotka luettiin d4neen
oikeudessa. Gumpler luki joskus vain poliisitutkintapoytikirjan en-
simmdisen sivun ja laati sitten raflaavan vastineen, jossa kiistettiin
kaikki syytteet. Hin oli kuitenkin jittdnyt lukematta esitutkinta-
poytikirjan myShemmiit sivut, joissa epdilty oli mydntinyt syylli-
syytensd jatkokuulustelussa. Oli kiusallista lukea oikeudessa kirjel-
mid, jossa kiistettiin asia, jonka syytetty oli esitutkintapdytikirjan
mukaan mychemmin tunnustanut. Kun asian laita selvisi, ei minun
auttanut muu kuin vetdd puolustuspuheeni sanoja takaisin. Muis-
tan, etti raastuvanoikeuden tuomari Martti V. Mustakallio suhtau-
tui noloon tilanteeseeni ymmartaviisesti. “Ei timi ole ensimmii-
nen kerta, kun Gumplerille ndin on tapahtunut”, hin sanoi ja antoi
kisittelyn jatkua. Tillaiset sattumukset saivat minut pohtimaan,
ettd maineeni voisi kirsii, jos jatkaisin Gumplerin palveluksessa.

Mahdollisen mainehaitan lisiksi ty6 tuntui vililld vaaralliselta.
Kivin tapaamassa Katajanokan vankilassa tutkintavankeudessa ol-
leita epiiltyjd. Selvin pidin he olivat kiltteji ja rauhallisia. Kun he sit-
ten vapauduttuaan tulivat kiymiin Gumplerin toimistolla ja olivat
juoneet alkoholia, heidin kiytoksensi saattoi olla pelottavan aggres-
siivista. Tein pidtokseni. Tyo Gumplerin leivissi oli ollut hauskaa,
mutta puolustusasianajajan tydstd ei tulisi minun ammattiani. Yh-
den asian lyhyt ura rikosasioiden parissa minulle opetti: ihminen ei
ole yksiselitteinen olento. Ihmisen elimissd asiat eivit ole vain pelk-
kid mustaa tai valkoista, vaan vilissd on usein harmaan eri sivyji.

Niihin ensimmiisiin tydpaikkoihin ja myshempiin uraani No-
kian palveluksessa liittyy kaksi hauskaa yhteensattumaa. Puolisoni
Ursula Ranin tyoskenteli kesilld 1976 eli tismilleen minua vuotta
aiemmin Jussi Nilssonin kesilomasijaisena. Tuolloin emme Ursu-
lan kanssa tunteneet, vaan tutustuimme vasta myohemmin toissd
Nokiassa, jossa Ursula eteni lakiasiainjohtajaksi.

Myos ainakin yksi toinen Gumplerin asianajotoimiston enti-
nen tydntekiji paityi Nokiaan t6ihin. Kun jitin Nokian syyskuussa
2010, tyontekijit lihettivit minulle yhtion intranetissd tervehdyk-
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sid, jotka koottiin kirjaksi. Tervehdysten joukosta bongasin Nokias-
sa yritysvastuuasioiden johtotehtivissi tydskennelleen Timo Ko-
lehmaisen viestin. Kolehmainen oli valmistunut oikeustieteellisestd
1980-luvulla. ”Ei osattu kumpikaan Gumplerin toimistossa kuvitel-
la, kuinka hienoihin hommiin voi vield pdistd”, hin kirjoitti. Ko-
lehmainen oli oikeassa. En Gumplerin palveluksessa vield aavistanut

paityvini yritysjohtajaksi.

II1

Oli syksy 1977 ja etsin taas aktiivisesti toitd. Tilanne oli hankala, sil-
14 Suomen talous oli sukeltanut taantumaan. Kun nuoren juristin
oli vaikea [6ytdd t6itd, isini Jouko auttoi. Hin oli tutustunut Po-
rissa 1960-luvun lopussa samassa pihapiirissi kanssamme asunee-
seen Veikko Vuorenrinteeseen, joka tuolloin johti Pohjoismaiden
Yhdyspankin Porin-konttoria. Sittemmin pankin nimi oli vaihtu-
nut Suomen Yhdyspankiksi ja Vuorenrinne oli noussut sen johto-
kunnan varajiseneksi. Isini otti yhteyttd Vuorenrinteeseen ja ky-
sy, olisiko syp:ssd t6itd nuorelle juristille. Vuorenrinteen avulla sain
midridaikaisen tyopaikan syp:n notariaattiosastolta. Tehtdvini oli
laatia veroilmoituksia.

Kun olin aloittanut syp:n piikontrorissa Aleksanterinkadulla,
isdni tuli kiymain ty6paikallani. Hin halusi antaa pullollisen lddke-
konjakkia Vuorenrinteelle kiitokseksi avusta. Minun tehtdvini oli-
si toimittaa kiitoslahja perille. Ennen lahjan luovutusta isdni halusi
siirtdd konjakin standardiapteekkipullosta tyylikkddmpain lasipul-
loon. En muista endd, miki siilytykseen ja kuljetukseen liitcynyt
syy johti siihen, ettd konjakin kaataminen yhdestd pullosta toiseen
oli pakko tehdi tyohuoneessani. Joka tapauksessa vanhan proviiso-
rin kddet hieman vapisivat ja lidkekonjakkia hulahti lattialla olleelle
matolle. Sdikihdin. Minulla oli asiakastapaaminen heti isini pois-
tuttua, eikd minulla ollut aikaa tai vilineitd ryhtyd puhdistamaan

mattoa ja poistamaan huoneessa leijuvaa konjakin tuoksua.
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Asiakkaani oli silmilasipdinen ja valkohapsinen yli 8o-vuotias
Sadi Sandell. Hin tuli sovitusti huoneeseeni, ja aloimme kiyda l4-
vitse hinen veroilmoitustaan. Sandell ei sanonut mitiin, mutta
ndin, ettd hinen sieraimensa virihtivit, kun hin tunnisti konja-
kin tuoksun. Muuten tapaaminen sujui normaalisti. Parin pdivin
ajan jinnitin, ilmoittaisiko Sandell havainnostaan notariaattiosas-
ton johtajalle Asko Harmialle. Mitdin ei tapahtunut. Sain my®o-
hemmin tietd, ettd Sandell oli vuorineuvos ja Finlaysonin entinen
toimitusjohtaja.

Kun kauden veroilmoitukset oli laadittu, tyoni syp:ssd padttyi ke-
viilld 1978. En jadnyt tyhjin piille, silli pidsin auskultoimaan eli
tuomioistuinharjoitteluun lapsuudesta tutulle seudulle Satakuntaan
Kokemien tuomiokuntaan. Auskultoinnin ajan asuin Porissa, jossa
olin asunut kouluikiisenikin. Kirdjien istumiseksi auskultantin pi-
tdd olla vihintddn 25-vuotias. Saavutin ikirajan harjoittelun puoli-
vilissd, ja istuin sitten yhteensi kymmenen pdivai kirijid tuomari-
na kahdella paikkakunnalla eli Kokemielld ja Huittisissa.

Samaan aikaan avautui yleisen oikeusavustajan virka Porin l4-
helld Kankaanpaissi. Kiinnostuin. Mielessd viikkyi ura lainkdyton
alalla: oikeusavustajasta nimismicheksi ja sitten kirdjituomariksi ja
ehkd lopulta hovioikeudenneuvokseksi. Tosin mitddn kovin konk-
reettisia suunnitelmani eivit olleet. Halusin ennen kaikkea saada
tyopaikan aikana, jolloin tydpaikat olivat tiukassa. Toiveeni toteu-
tui. Minut valittiin oikeusavustajan virkaan. Kolme piivii valintani
jalkeen syp:n notariaattiosaston johtaja Harmia soitti. Hin kertoi,
ettd pankissa oli oltu minuun kovin tyytyviisid, kun olin ollut laati-
massa veroilmoituksia. Pankki tarjosi vakituista tydpaikkaa.

Pasmani sotkeutuivat. Olin ollut vilpittémin kiinnostunut oi-
keusavustajan tehtivistd ja rahallisesti tarjouksissa ei ollut merkit-
tivdd eroa, mutta tyopaikka isossa litkepankissa houkutti enemmin
kuin maalaiskaupungin yleisen oikeusavustajan tyd. Tuntui sil-
td, ettd Helsinki tarjoaisi laajemmat tulevaisuuden mahdollisuudet

kuin Kankaanpii. Soitin Kankaanpiin kaupunginhallituksen pu-
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heenjohtajalle Kauko Juhantalolle. Selitin tilanteen ja ilmoitin, ettd
en ottaisi virkaa vastaan.

Palasin Helsinkiin ja tyoskentelin kaksi vuotta lakimieheni syp:n
notariaattiosastolla. Hoidin asiakkaiden henkil6kohtaisia asioita,
kuten veroilmoituksia, testamentteja ja perunkirjoituksia. Asiakas-
suhteista tuli liheisii, koska hoidin ihmisille tirkeiti asioita. Luon-
teeltaan se oli virka-aikatyotd. Toihin tultiin, kun pankki aukesi, ja
kotiin lihdettiin, kun pankki meni kiinni. Ty6t eivdt seuranneet
vapaa-ajalle. Se oli yksi tydurani parhaista hommista.

Kevitkesilld 1980 notariaattiosaston johtaja Harmia pyysi mi-
nut huoneeseensa. Hin kertoi, ettd Nokia Oy:std oli otettu yh-
teyttd. Nokian konsernijohdossa oli kolme lakimiesti. Yhti6 oli
lahettimissd yhden heistd Sveitsiin opiskelemaan ja tiedusteli, voi-
siko Yhdyspankki lainata yhti6lle yhden lakimiechen vuoden ajaksi.
Harmian mukaan syp:ssd oli mietitty asiaa ja pankki oli pidttinyt
tarjota minulle vuoden pestid Nokiassa. Ensi reaktioni oli epdilys.
Kerroin olevani tyytyviinen elimiini Helsingissd, joten vierastin
ajatusta muuttaa Nokialle Tampereen kupeeseen.

Vastaukseni kertoi, kuinka pinnallisesti tunsin suomalaista liike-
elimii. Harmia selitti, etti ei minun tarvitse lihtei Pirkanmaan
Nokialle. Hin kertoi, ettd Nokian pdikonttori sijaitsi aivan lihel-
14 Mikonkatu 15:ssi. Etdisyyttd oli siis parin korttelin verran ty6pai-
kastani syp:n pdikonttorissa, joka tuolloin tdytti yli puolet Alek-
santerinkatuun, Unioninkatuun ja Fabianinkatuun rajoittuneesta
kaupunkikorttelista Senaatintorin kulmassa.

Viihdyin Nokiassa heti alusta lihtien, ja minulle tuli vahva tun-
ne, ettd sinne haluaisin jiddd. Tydympiristd ja -ilmapiiri Nokiassa
innostivat. syp oli totaalisen hierarkkinen organisaatio, jossa olin ol-
lut yksi juristi kymmenien juristien joukossa. Nokian konsernihal-
linto oli luonteeltaan holding-yhtié. Varsinainen insinédrivetoinen
liiketoiminta tapahtui toimialoittain kaapeli-, kumi-, tietoliiken-
ne- ja pehmopaperitoimintojen yksikoissd. Tyopaikkani eli Nokian
paikonttori oli pieni. Sielld tydskenteli ehkd noin 150 henked, jot-
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ka mahtuivat yhteen osoitteeseen. Minulle hienoa uudessa tyopai-
kassani oli se, ettd nuori juristi padsi nikemain ja tekemdin kaikkea
padkonttoritoimintoihin liittyvai.

Kun vuoden komennukseni péittyi, Nokia ilmoitti syp:lle, ettd yh-
ti6 haluaisi pitdd minut palveluksessaan. syp oli kuitenkin tiukkana.
Asko Harmia ilmoitti, etti oli sovittu vuoden diilisti. Pankki halusi
tyontekijinsi takaisin. Palasin siis syp:hen, tilld kertaa pankin lakiasi-
ainosastolle hoitamaan syr:n omia lakiasioita. Samalla osastolla tyos-
kenteli lakimichend Timo Karppinen. Ystdvystyimme. Koko ikinsi
sokeana eldnyt Timo teki hienon uran pankkilakimieheni ja jii 40 ty6-
vuoden jilkeen elikkeelle Nordeasta vuonna 2020. Timon esimerkki
eli hinen lannistumaton asenteensa ja ndyryytensi ovat tukeneet mi-
nua ajatuksissani, kun minulla itselldni on ollut vastoinkdymisia.

Kului vuosi, ja Helsingin Sanomissa oli tydpaikkailmoitus, jossa
Nokia etsi lakimiesti lakiasiainosastolleen. Lihetin hakemuksen, ja
parin pdivin kuluttua Nokiasta soitettiin. Minut oli valittu. Nokian
silloinen lakiasiainjohtaja kertoi, ettd yhtiossi ei ollut edes avattu
muita hakemuksia kuin minun lihettimini. Marraskuussa 1982
aloitin pysyvisti Nokiassa.

v

Piadtymiseni Nokian palvelukseen kertoo siitd, miten tyo- ja yri-
tyselimid toimivat Suomessa vuonna 1980. Nykyisin olisi kummal-
lista, jos jokin porssiyhtid soittaisi suomalaiseen pankkiin ja pyy-
tdisi pankista lainaksi tyontekijid asiantuntijatehtiviin. Tuolloin se
oli tdysin luonnollista. Toisaalta sitd pidettiin sopimattomana, ettd
Nokia sittemmin rekrytoi minut eli pankin tyontekijin itselleen.
Esimerkiksi syp:n aikainen esimieheni Harmia suuttui ja lakkasi
tervehtimistd minua. Kesti viisi vuotta ennen kuin Harmia leppyi
ja tervehdimme taas.

Alkuperiinen vuoden komennukseni syp:std Nokiaan kuvasi hy-
vin my®s sitd, kuinka ldheisid isot porssiyhtiot ja niitd rahoittaneet
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liikepankit eli syp ja Kansallis-Osake-Pankki (kop) olivat. Suur-
yhtiot jakautuivat kahteen ryhmiin sen mukaan, kumpi pankki
niitd rahoitti. Oli syp:n leiri ja kop:n leiri. Nokia oli pérssinoteerat-
tujen ja yksityisesti omistettujen suomalaisten suuryhtididen jou-
kossa siind mielessd poikkeus, ettd se oli niin sanotusti jaettu yhtid
eli valta ja omistus yhtiossi jakautuivat syp:n ja kor:n kesken.

Koin kouriintuntuvasti Nokian poikkeusaseman jaettuna yhtio-
nd vield vuonna 1991 juuri ennen 1990-luvun lamaa ja sitd seuran-
nutta pankkikriisid, joka romutti pankkien kaksinvallan. Vuonna
1991 tehtivikseni tuli siirtii Nokian omistaman Nokia Datan toi-
mintoihin liittyneitd leasingjirjestelyitd Nokian taseen ulkopuolel-
le. Jirjestely oli tdysin laillinen eikd millddn tapaa salainen. Nokia
tarvitsi yksinkertaisesti kaksi ulkopuolista omistajaa, jotta Nokian
oma omistusosuus leasingjirjestelyn haltuunsa ottavassa uudessa
yhtiossi jdisi 20 prosenttiin. Sininsd rahasummat olivat pienid eli
joitakin miljoonia silloisia markkoja. Sen verran rahaa kuitenkin
tarvittiin, ettd ketd tahansa omistajaksi ei voitu pyytdd. Soitin kah-
delle ihmiselle kysyikseni, olisiko heilld neuvoa jokin yhtio, joka
voisi tulla osakkeenomistajaksi.

Ensiksi soitin syp:hen Bjérn ”Nalle” Wahlroosille. Selitin tilan-
teen: tarvitsemme omistajan, joka olisi valmis ostamaan 40 pro-
senttia omaisuuserdsti. Voisiko Wahlroos auttaa? Wahlroos miet-
ti hetken ja sanoi: ”Se on Tieto.” Tiedon silloinen talousjohtaja oli
Tuija Soanjirvi. Soitin hinelle, selitin asiani ja kerroin ymmarti-
neeni, ettd Tieto on kuulemma valmis tulemaan osakkeenomista-
jaksi uuteen yhtiéon. ”Joo, kylld. Nalle soittikin tdstd jo”, Soanjir-
vi vastasi.

Sitten soitin Peter Fagernisille kor:hen. Selitin asiani. Fagernis
sanoi, ettd jirjestely onnistuisi. Hin neuvoi minua soittamaan
Rauma-Repolan talousjohtaja Olavi Kauppilalle. Soitin Kauppilal-
le ja kerroin asiani. Kauppila vastasi, ettd hin ei tiedd asiasta mitdin
ja ettd Fagernis ei ole ollut hineen yhteydessi. Selitin Kauppilalle

puhuneeni Fagernisin kanssa, ja Fagernisin mukaan asia oli selvi.
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”Jos Petteri sanoo, ettd asia on selvd, niin sitten se on selvd”, Kauppi-
la vastasi. Niin siis sYp ja kop olivat oikeastaan asiaa edes kysymit-
td maidrinneet leireihinsd kuuluneet porssilistatut yhtiét auttamaan
Nokiaa. Kuten sanottu, rahasummat olivat pienid, mutta jirjeste-
ly oli hyvi esimerkki siitd, kuinka liikepankit olivat yritysmaailman
vallan keskiossd ja midrdilivit asioista. Kuvaamaani jirjestelyd olisi
tuskin tehty endd esimerkiksi vuonna 1994. Mutta 1990-luvun alus-
sa pankit olivat yhi valtiaita, jotka tosin seisoivat jo savijaloilla.

Pankkileirien vallan lisiksi toinen 1980-1990-lukujen suomalai-
sen yritysmaailman ilmio oli se, ettd moni yritys oli tai pyrki ole-
maan enemmin tai vihemmin monialayhtié. Nokiaan tdimi piti
selkedsti. Monialayhtio Nokiasta oli tullut vuonna 1967, kun erilai-
sista valta- ja omistajapoliittista syistd oli yhdistetty kumi-, kaapeli-
ja paperiteollisuuden yhtiot yhdeksi Nokia Oy:ksi.

Monialayhtididen synnyn ja kehityksen taustalla oli se, ettd mo-
nilta suomalaisilta yrityksiltd yksinkertaisesti puuttuivat osaaminen
ja padomat kilpailla suojellun ja siinnellyn kotimarkkinan ulko-
puolella. Neuvostoliiton-kauppa tarjosi joillekin yrityksille kasvu-
mahdollisuuksia, mutta monesti tilanne oli se, ettd jos yritys halu-
si kasvaa ja sen johtajat lisdtd valtaansa, ainoa tie oli diversifioitua
eli laajentua uusille toimialoille oman pidomatoimialan kehittimi-
sen sijaan.

Samaan aikaan huolehdittiin siitd, ettd kilpailu ei pddssyt ylty-
miin liiaksi. Jonkinlaisen esimerkin 1980-luvun toimintaympiris-
tostd tissi suhteessa antaa Nokian kaapeliliiketoiminta. Sen mark-
kinaosuus 1980-luvulla Suomessa oli 80—90 prosentin luokkaa.
Markkinoilla Nokialla oli kaksi kilpailijaa: Reka Kaapeli ja Sihko-
litkkkeiden Oy eli sLo. Reka tuskin halusi mitenkéin erityisesti kas-
vaa, ja sLo:n Nokia puolestaan osti vuonna 1987, joten markkina-
tilanne oli kaikkien kannalta sopivan vakaa.

Kun asioita yksinkertaistetaan, yritysjohtajan tehtdvit olivat siis
tuolloin monin tavoin erilaisia kuin nyt avoimilla ja kilpailuilla
markkinoilla. Johtajilta puuttuivat kannustimet riskinottoon. Kun
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yritysjohtaja oli pddssyt hyviin asemaan ja samaan aikaan kilpailun
tuoma ulkoinen paine puuttui, oli loogista, ettd hin halusi suojella
omaa asemaansa aina elikkeelle jidmiseensd asti. Asemalla oli myos
sikidli merkitystd, ettd tuohon aikaan rahapalkat olivat verraten pie-
nid eikd osakesidonnaisia palkkioita tunnettu. Tdman vuoksi iso osa
johtajien tyostddn saamasta korvauksesta tuli erilaisten luontais-
etujen ja nautintaoikeuksien muodossa.

Niin timin ilmién omin silmin Bermudalla 1990-luvun alussa.
Bermuda on Britannian merentakainen alue keskelld Atlantin valta-
merta. Paikallinen lainsdidintd tarjoaa yrityksille mahdollisuuksia
verosuunnitteluun, minki johdosta sinne on rekisterdity paljon yri-
tyksid. Vastaavia rahoitusmarkkinoiden ja kansainvilisten yritysten
suosimia hallintoalueita on muitakin. Niiden joukossa Bermuda on
profiloitunut siten, ettd sinne on keskittynyt paljon vakuutusbisnes-
td. Tamin vuoksi 1980-luvulla moni suomalainen suuryritys oli pe-
rustanut Bermudalle tytiryhtion konsernin sisdisid vakuutusjirjes-
telyitd varten. Jirjestelyt olivat pienimuotoisia, mutta taloudellista
hyotyi syntyi sen verran, ettd ne kannatti tehdi.

Bermudan laki vaati, ettd vihintddn kerran vuodessa tillaisen tyti-
ryhtion piti pitdd hallituksen kokous, johon yhtién omistajaa edus-
tanut hallituksen jisen osallistui henkilokohtaisesti. Nokiallakin oli
tdllainen tytiryhtid, ja kun minusta tuli Nokian rahoitusjohtaja
vuonna 1990, timi muodollisuus tuli hoidettavakseni. Lensin siis
Bermudalle. Kun olin hoitanut hallituksen kokouksen ja yritysoi-
keudelliset muodollisuudet paikallisen juristin kanssa, menin hotel-
lille. Yopyisin ja jatkaisin seuraavana piivini matkaani.

Ennen nukkumaanmenoa aterioin hotellin ravintolassa. Minua
vésytti. Olin hiljan aloittanut tehtdvissini. Tyotd riitti ja huolta
synnytti Nokian heikko rahatilanne. Niiden kiireiden ja miettei-
den keskelld matka Bermudalle tuntui turhalta ja epdolennaiselta.
Matkavisymystini lisdsi se, ettd lentdessini Helsingistd Lontoon
kautta Bermudalle matkalaukkuni oli kadonnut, eli olin joutunut

kiireessi ostamaan uusia vaatteita Bermudalla.
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Aterioidessani kuulin yhtikkid suomenkielisti puheensorinaa.
Puhujia oli monta. Keskustelu polveili. Lihdin katsomaan, mis-
td puhe kuului. Piidyin kabinettiin, jonka pdyddn ddressd nautti
paivillistd vajaan kymmenen hengen seurue. Tunsin heidit kaikki.
He olivat suomalaisten suuryritysten rahoitusjohtajia. Tervehdin ja
kerroin, miksi olin Bermudalla. Olin tullut Nokian puolesta tytir-
yhtion jokavuotiseen hallituksen kokoukseen, koska Bermudan laki
niin vaati. Seurueen jisenet kertoivat olevansa omien tydnantajien-
sa puolesta samalla asialla. Mainitsin, ettd olin tullut Bermudalle sa-
mana piivini ja poistuisin saarelta seuraavana pdivini. Mitd he ai-
koivat? Seurue kertoi viettdvinsi saarella kokonaisen viikon. Se oli
kuulemma ollut jo usean vuoden ajan heididn tapansa hoitaa pakol-
linen hallituksen kokous.

Olin visynyt matkustavainen. Halusin nukkumaan. Totesin sil-
ti, ettd seurueen perinne kaiketi loppuisi pian. Kerroin lukeneeni,
ettd Bermudan laki muuttuisi. Vield vuonna 1992 omistajan edus-
tajan pitdisi tulla hallituksen kokoukseen, mutta vuodesta 1993 lih-
tien vaatimus poistuisi. Toivotin hyvid y6ti ja poistuin. Kun olin
matkalla hotellihuoneeseeni, seurueen nopeasti valittu puhemies ta-
voitti minut. Hitd oli suuri. Enhin laulaisi eli kertoisi kotona Suo-
messa, ettd vaatimus hallituksen jisenen lisniolosta poistuisi vuon-
na 1993? Seurue aikoi nimittdin jatkaa viikon matkoja Bermudalle
vield muutoksen jilkeenkin. En muista tarkasti, mitd vastasin, mut-
ta ei minulla ollut mitdin syytd milld4n tapaa ilmiantaa seurueen ji-
senid ja romuttaa heidin perinnettdin. Suomeen palattuani en pi-
tdnyt asiasta d4ntd. Sitd en tiedd, kuinka pitkddn rahoitusjohtajien
seurueen Bermudan-matkat jatkuivat. Mutta kun tein seuraavana
vuonna toisen ja viimeisen lain vaatiman matkani Bermudalle, yh-
den yon sijaan viivyin yhden viikonlopun ja sdin yhden piivillisen
ndiden Bermudan-konkareiden seurassa.

Kun 70. syntymipiivini lihestyessi pohdiskelen tydelimin
muutoksia, olen tehnyt humoristisen johtopiitdksen: tulin tyo-

elimdin vidridn aikaan. Kun aloitin 1980-luvulla, tapana oli, ettd
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