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Kiitokset

Lammin kiitokseni Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien verkostolle
pitkdaikaisesta yhteistyostd eri rooleissani. Kiitos kirjaa varten haas-
tattelun antaneille sddtididen puheenjohtajille, instituuttien johtajille,
asiamiehille sekd opetus- ja kulttuuriministerion ja Suomen kulttuuri-
ja tiedeinstituutit ry:n edustajille. Kiitos my6s monille muille insti-
tuuttiverkoston eri tehtdvissd toimiville, joiden kanssa olen saattanut
kiydd innostuneita keskusteluja myos timin kirjan teon aikana.

Kiitos Marko Ojalle kirjan taitosta, Solja Temmekselle kansiku-
vasta sekd Maria Temmekselle ja Saana Temmes-Itanille arvokkaista
kommenteista tekstiin.

Olen saanut kirjan tekemiseen Suomen Tietokirjailijat ry:n apura-
han, mistd olen syvisti kiitollinen.

Helsingissd 3.12.2021

Anneli Temmes
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Aluksi - kirjan tavoite, sisdlto ja
kohderyhmd

Tami kirjan tavoitteena on avata kulttuuri- ja tiedeinstituuttien oh-
jausta ja johtamista sekd antaa ideoita ja tydkaluja hyvin johtamisen
rakentamiseen ja kehittimiseen. Ohjausta ja johtamista tarkastelen
sekd instituutteja ohjaavien sidtididen ja niiden hallitusten ettd insti-
tuuttien ja niiden johtajien nakokulmasta.

Suomella on yhteensd 17 kulttuuri- ja tiedeinstituuttia, joista 16
toimii eri maissa. Suomessa toimiva pohjoismainen kulttuuri-insti-
tuutti Hanasaari kuuluu my®s instituuttiverkostoon, vaikka sen koko
ja toiminta pohjoismaisena instituuttina poikkeaakin muista pienistd
tai pienehkoistd instituuteista. Kaikkien instituuttien toimintaa tukee
vuonna 2005 perustettu Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien yh-
distys ry, SKTI. Sen tavoitteena on edistdd instituuttien toimintaa hoi-
tamalla edunvalvontaa ja jirjestimalld yhteisid tilaisuuksia, koulutusta
ja yleistd viestintia.

Instituuttien taustalla ja niiden ohjaajina toimivat itseniiset sddtiot
tai rahastot. Sddtididen hallitukset pdttivit instituuttien strategioista,
toimintasuunnitelmista ja budjeteista samoin kuin instituuttien kes-
keisistd rekrytoinneista. Sddtididen hallituksen jdsenet valitaan sddtio-
lain mukaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
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Kulttuuri- ja tiedeinstituuttien pdirahoitus tulee toiminta-avustuk-
sena opetus- ja kulttuuriministeriostd, joka my6s rahoituksen kautta
ohjaa ministeriotasolla sddtididen ja instituuttien toimintaa. Tarkeitd
muita sidosryhmid ovat ulkoministerio ja erityisesti paikalliset suurla-
hetystot, suomalaiset kulttuurialan toimijat, yliopistot ja tiedeyhteisot
sekd luonnollisesti instituuttien kohdemaiden kumppanit.

Instituuttien keskikoko vaihtelee muutamasta henkiléstd noin
kymmeneen, joitain vihin suurempiakin instituutteja on. Johtajien ja
henkil6ston tydsuhteet ovat yleensd mairiaikaisia, muutaman vuoden
mittaisia. Toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita on joitakin, padosin
suuremmissa instituuteissa.

Instituuttien johtaminen

Instituuttien johtaminen on tyypillisesti pienten asiantuntijaorgani-
saatioiden johtamista. Siind on paljon samaa kuin muissakin asian-
tuntijaorganisaatioissa, kuten kulttuuri- ja tiedealan organisaatioissa,
mutta toki toimintaympiristd tuo tydhdn myds omia erityispiirteitdan.
Lyhyet ty6suhteet ja toiminta monikulttuurisessa ympiristdssd tuovat
omat vaateensa. Instituuteille asetetut tavoitteet ovat varsin kunnian-
himoisia ja toiminnassa tunnusomaista on tehdi pienilld resursseilla
paljon. Toimintaa pidetiankin kustannustehokkaana ja jokaisen insti-
tuuttiin sijoitetun euron katsotaan tulevan moninkertaisena takaisin.

Monet johtamisen kysymykset ovat samanlaisia eri instituuteissa.
Usein my®s johtamisen ongelmat toistuvat instituutista toiseen. Insti-
tuutin uusi johtaja saattaa aloittaa ilman mittavaa johtamiskokemus-
ta tai hinen aiempi tydtaustansa on hyvin erilaisesta organisaatiosta.
Kirja pyrkii avaamaan tyypillisid johtamistilanteita ja ongelmia, jotka
ndyttdvit toistuvan vuodesta toiseen ja johtajan vaihtuessa eri insti-
tuuteissa. Lisiksi kirjaan on koottu joukko esimerkkeji, suosituksia
ja ohjeita, joista voi olla hydtyd niin instituutteja ohjaavien sditioi-



Tdmdi on kirja Suomen kulttuuri- ja tiede-
instituuttien ohjauksesta ja johtamisesta.
Se on kirja sadtioistd ja instituuteista,
johtajista ja monenlaisista osaajista. Se
on kirja kéytdnndn johtamisen kysymyk-
sistd, joskus vaikeuksistakin, ratkaisuista ja
kokemuksista, jotka lienevdit tuttuja myds
muissa asiantuntijaorganisaatioissa.

Kirian taustalla on ilo ja ylpeys instituut-
tiemme hienosta tyostd, jossa pienelldkin
rahalla saadaan paljon aikaan.
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