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JOHDANTO

Esipuhe

Niin kuin monella asialla elämässä, tällä kirjalla on monta alkuhet-
keä. Timo Ritakallio on kehittänyt omaa strategisen johtamisen tai-
toaan johtajana OP Ryhmässä, Ilmarisella ja useiden pörssiyritysten 
hallituksen jäsenenä sekä tekemällä MBA-tutkinnon ja kouluttautu-
malla Harvard Business Schoolissa Yhdysvalloissa. Timo Vuori aloitti 
strategian opiskelun Tuotantotalouden laitoksella Otaniemessä ja on 
jatkanut strategisen johtamisen teorioiden kehittämistä jatko-opis-
kelijana, tutkijana ja professorina sekä tekemällä yhteistyötä useiden 
suomalaisten yritysten kanssa. 

Tiemme kohtasivat helmikuussa 2014, kun Timo V:stä tuli 
Timo R:n väitöskirjan valvoja. Alkoi dialogi, joka johti ensin Timo 
R:n väitöskirjaan syksyllä 2016. Yhteistyö oli molemmin puolin pal-
kitsevaa, ja tahdoimme laajentaa ja integroida ajatteluamme. Syntyi 
tämä kirja. Timo R:lle se on käytännön kautta hankitun osaamisen 
kiteytys ja pelikirja johtamiseen; Timo V:lle se on synteesi useista 
eri tutkimuksista ja teorioista ja niiden soveltamista käytännön esi-
merkkeihin. 

Vaikka kirja on nyt tekstinä valmis, toivomme, että se jatkaa elä-
määnsä. Työllämme on merkitystä, jos se auttaa suomalaisia johtajia 
ja asiantuntijoita parantamaan omaa strategista johtamistaan. Joh-
don tehtävänähän on nimenomaan tehdä yrityksen strategia eläväksi 



E
L

Ä
V

Ä
 S

T
R

A
T

E
G

IA
10 E S I P U H E

niin, että sitä toteutetaan koko organisaatiossa ja että se muuttuu 
konkreettisiksi teoiksi. Ja siihen työhön toivomme kirjastamme ole-
van apua.

Olemme uriemme aikana oppineet lukuisilta ihmisiltä. Seuraa-
vat henkilöt ovat kommentoineet tätä kirjaa ja auttaneet meitä teke-
mään siitä paremman: Matti Alahuhta, Jorma Eloranta, Hanne Leh-
tovuori, Jaakko Pehkonen, Liisa Poikolainen, Pekka Puustinen, Katri 
Rytkönen, Risto Siilasmaa. Kiitos teille!

Timo Ritakallio 
Timo Vuori




