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LUKIJALLE

Kolmas painos on kokonaan uudistettu. Kustannuslaskentaa koskeva ajattelu, seki
oma ettd yleisempi, on jonkin verran liki kahdenkymmenen vuoden aikana ehti-
nyt muuttua. Olen pitdnyt kirjan perusidean eli yhdistelld johdon laskentatoimen,
taloustieteen, organisaatio- ja strategiatutkimuksen ja tuotantotalouden aiheeseen
laheisesti liittyvid ideoita. Uutta ovat palvelut ja julkissektori, jotka saavat kirjassa
enemman painoa teollisen toiminnan rinnalla.

Olen pyrkinyt tekemién kirjasta luettavamman, jasentdmalld rakennetta uu-
delleen ja tiivistamalld tekstid. Pdaluvut on teemoitettu kertomaan kustannuslas-
kennasta ja kustannustiedon soveltamisesta eri tyyppisissa paatoksentekotilan-
teissa. Uusia ajheita ovat kustannuslaskennan hyddyntdminen liiketoimintamallin
kehittdmisessd ja verkostomaisen organisaatiorakenteen johtamisessa. Olen lisdn-
nyt kirjaan monia uusia esimerkkeja ja uudistanut vanhoja.

Kirja on kirjoitettu siten, ettd se soveltuu oppikirjaksi yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen kustannuslaskentaa kasitteleville opintojaksoille sekd johtamis-
koulutukseen. Kokonaisuutena kirja soveltuu laajan kustannuslaskennan kurssin
lukemistoksi.

Luvut 1-3 luovat perustaa, joka auttaa kustannuslaskennan soveltamisessa ti-
lanteen vaatimalla tavalla. Luvun 4 sisélto on kaikkein teknisin ja vastaa tyypillis-
td kustannuslaskennan peruskurssia. Luvut 5-8 lienevit liikkeenjohdolliselta kan-
nalta kaikkein kiintoisimpia. Lopuksi haluan kiittdd kaikkia kirjan valmistumi-
seen ja sen edelleen kehittdmiseen vaikuttaneita. Erityiset kiitokset kuuluvat mo-
nille oppilailleni ja koulutettavilleni, jotka ovat toimineet kirjan ajatusten tarkedna
ensiyleisond. Suomen tietokirjailijoita kiitin saamastani apurahasta. Alma Talen-
tin toimitustiimille Saara Palmbergille ja Nina Ojaselle olen kiitollinen hyvin su-
juneesta yhteistyosta.

Lukuiloa ja menestyksekésta ajatusten soveltamista toivottaen!
Jukka Pellinen

Jyvéskylassi, 2.4.2019
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