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Esipuhe

Miksi tama kirja?

Kirjan laatimiselle antoi sysidyksen maassamme ja maail-
malla pandemian vuoksi syntynyt tdysin poikkeukselli-
nen tilanne, jossa entiset pelisaannot eivit vilttamatta
toimi. Silloin joudutaan pohtimaan yrityksen henkilés-
t66n kohdistuvia toimia monin eri tavoin.

Nain suuri poikkeustila ei ole pysyva. Kirjaa ei ole laa-
dittu vain koko yhteiskuntaa koskeviin poikkeustilantei-
siin. My6s normaalioloissa yritykset joutuvat muutostilan-
teisiin, jossa tarvitaan tietoa keinoista ja toimenpiteista.
Kirja antaa vastauksia myos ratkaisuista pienempiin hen-
kilstod koskeviin muutostilanteisiin.

Tama kirja on tarkoitettu yrityksen johdolle, esimiehil-
le, tyonjohtajille, HR-tehtivissi toimiville, luottamusmie-
hille, tydsuojeluhenkilgstolle seki kaikille, jotka tavalla
tai toisella tarvitsevat tietoa henkildstojirjestelyista yri-
tyksen muutos- ja poikkeustilanteissa.
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Monet arjen kysymykset tulevat vastaan yllattien.
Useimmiten esimiehen on mahdollista etsia vastaus niil-
ta, jotka todennikoisesti tuntevat asiaa: oma esimies,
HR, talon juristi, henkilostén edustaja, tydmarkkinajar-
jesto tai muu hyodyllinen taho. Jotkut tilanteet vaativat
kuitenkin nopeaa kannanottoa, jolloin tilanteesta on luo-
tava pika-arvio.

Tiassa kirjassa kasitelladn henkilojarjestelyja yritysten
muutos- ja poikkeustilanteissa. Se on erdinlainen ensi-
apulaukku, johon on koottu 101 kysymysta ja vastausta
yleisimpiin kysymyksiin.

Kysymykset ja vastaukset on jaoteltu eri aihealueiden
mukaan.

Tassd on vasta 101 ensimmaisti kysymysti ja vastaus-
ta. Toivomme, ettd kirjan lukijat kommentoivat kysy-
myksii ja vastauksia ja esittivit meille tai kustantajalle
uusia kysymyksia tai aiheita, joihin tarvitaan lisii vas-

tauksia nyt ja tulevaisuudessa.
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