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1.

Oli elokuun lopun ldmmin aurinkoinen aamupéivd, mutta
syksyn merkit olivat jo luonnossa selkeésti nikyvissd. Yot
olivat pimeitd, viileitd ja sumuisia. Puut lehtiensd varimuun-
noksilla kertoivat jo valmistautuvansa tulossa oleviin kyl-
mempiin ja pimedmpiin vuodenaikoihin. Liheiselld pellolla
paidskyt istuivat sdhkolangalla teravd nokka kohti eteldd odot-
taen ihmismielen ymmaérryksen yldpuolella olevaa merkkia
singahtaa siivilleen ja lentié kohti vaistonsa kertomia lampi-
mampid seutuja.

Varikset nuokkuivat pellon laidassa olevien méntyjen ok-
silla, mutta eivdt mitenkdén kyenneet kertomaan, johtuiko
heiddn apeannédkdinen olemuksensa kaukomaan kaipuusta
vai jokapdiviisistd ruoan haun ongelmista. Ehkd evoluutio
antaessaan heille pitkien matkojen siirtymisiin huonosti so-
veltuvan hitaan ja raskaan ndkoisen lentotaidon tarkoittikin
heidit paikallislinnuiksi ja sddsti tuolta tunteelta.

Ihminen itsenséd luomakunnan kruunuksi korottaneena —
ehka juuri siitd syystd — on evoluutiossaan padssyt jo niin pit-
kélle, ettd osaa kaivata aina sellaista, mitd juuri silld hetkelld
hénelld ei satu olemaan. Niinpé kesén jidlkeen hdn muuttolin-
tujen 13htod katsoessaan laulaa nostalgian kaihossaan kai-
paustaan pdistd niiden mukaan, mutta joutuu kuitenkin sii-
vettdmana tyytymaan maan kylmén kahleisiin.

Kun ihminen oikein yrittdd, pystyy hén syksyisinkin to-
distettavasti ainakin hetkellisesti keskittyméaén myds muuhun
kuin kaukomaille kaihoamiseen. Téllainen hetki lienee ollut
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silld uuden kuntayhtymépohjaisen ammattioppilaitoksen joh-
toryhmén kuusikolla, kun se aloitteli historiansa ensimmaisté
kokousta. Sen tarkoituksena oli tutustuttaa johtoryhmin jése-
net alustavasti toisiinsa, sopia tyotavoista, kdyda syksyn tyo-
tehtévét lapi ja tehdd niille aikataulut.

Historian hdmardéan katoava vanha jarjestelma oli aikansa
tuotos, erddnlainen itsendisten oppilaitosten yhteiso, jossa jo-
kaisella oppilaitoksella oli oma paikallinen hallinto. Mennei-
nd vuosikymmenind oli maakuntaan rakennettu oppilaitos-
verkostoa Kansalaislaulun (Joka niemeen, notkohon, saarel-
maan koulun tahtoisin pystyttid) hengessd. Tuon seuraukse-
na nyt oli kdsissd paljon vajaalla kdytolla olevia tiloja, paljon
hallintoa, paillekkiisid toimintoja, kirjavia toimintatapoja ja
keskindistd kinastelua hupenevista resursseista. Turhan kauan
vain kesti noiden tosiasioiden tunnustaminen, tosin normaa-
lia kai se on poliittisen hallinnon ollessa taustalla. Nyt, uuden
valtuustokauden alussa ja entisen kuntayhtymén johtajan elé-
koitymisen myota, oli sopiva tilaisuus uudistaa jarjestelma.

Vanha organisaatio hoitaisi itsensd finaaliin — tilikauden
loppuun — ja uusi uudella nimelld toimiva oppilaitos ottaisi
operatiivisen vastuun toiminnasta seuraavan tilikauden al-
kaessa. Kunnallisen pdédtoksenteon — valtuusto ja hallitus —
jdhmeydestd johtuen uuden valmistelua oli tehty jo vuoden
alusta alkaen. Myo0s henkilokuntaa oli osallistettu ja valmis-
teltu muutokseen kiitettdvasti. Taltdkin osin kyseessa oli nor-
maali lopputulos: osan mielestd liikaa ja osan mielestd liian
vahan. Noitten véliin jadva enemmistd ehké ajatteli, ettei voi-
si vihempai kiinnostaa.

Mitd uutta varsinaiseen arjen toimintaan tulisi, siitd oli
henkiloston keskuudessa erilaisia kasityksid. Ainakin se oli
uutta, ettd maakunnan kaikki toisen asteen ammatilliset oppi-
laitokset — nuoria ja aikuisia koskevat — oli nyt koottu saman
katon tai ainakin saman nimen alle.
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Nimen valinnan teki kuntayhtymin hallitus henkiloston
keskuudesta tehtyjen esitysten ja dénestyksen pohjalta. Ehdo-
tukset noudattivat kiitettdvasti yleistd valtakunnallista oppi-
laitosmaailman suuntausta, tunnistamatonta vieraskielisyytta.
Edes miss google harvoin tietdd, onko niissa taustalla latinan,
sanskritin vai aramean kieli, puhumattakaan siitd, etti tar-
koittaisiko se jotain.

Valituksi oli tullut @dnestyksen kolmanneksi suosituin
vaihtoehto BveiF. Kovin suurta hammennysta ei tuo ddnes-
tystuloksen ylikdvely henkilostossd kuitenkaan aiheuttanut,
koska eivit ne vaalissa enemménkédn dénid saaneet sen suu-
rempia riemukiljahduksia keneltdkédan kirvoittaneet. Mitd tuo
BveiF tarkoitti tai mistd sanoista se tulee, sitd ahkerasti ar-
vailtiin. Havyttomidkin vaihtoehtoja esitettiin. Ehdotus oli
tehty nimettomind, eikd kukaan ilmoittautunut lunastamaan
valituksi tulleesta vaihtoehdosta luvattua palkintoa, joka oli
Yhdessd parempaa pedagogiikkaa -oppikirja.

Jo seuraavana piivand nimestd ldhti oppilaitoksen sisilla
kiertaimién savolaiseen puhetapaan paremmin sopiva nimily-
henne Veivi, joka sitten jéi arkikdyttoon. Kerrottiin, ettd halli-
tus tuon kuultuaan oli pdytikirjan ulkopuolella onnitellut it-
seddn. Jos he olisivat valinneet nimeksi dénestyksessd voitta-
neen ehdotuksen, sen pohjalta nimed savolaisella logiikalla
vaantamalld oppilaitos tunnettaisiin nyt epdilemittd nimelld
Kakola.

Johtoryhméédn kuului kaikkiaan kuusi henkil6é: johtaja,
kaksi koulutusjohtajaa, talous- ja hallintojohtaja, opiskelija-
palvelujen johtaja ja hallintosihteeri. Lisdksi hallitus oli suo-
sitellut, ettd henkildstdasioiden késittelyn ajaksi mukaan kut-
suttaisiin aina yksi luottamusmies. Se oli suositus, joka kiy-
tanndssd tarkoitti sitd, ettd henkilOstoasiat késiteltdisiin joko
muiden nimikkeiden alla tai epévirallisesti pienemmissd ko-



koonpanoissa. Tai johtoryhmi sitd sanan tarkkuudella tul-
kitsisi vain suositukseksi, ei valttimattd noudatettavaksi.

Johtoryhmén jésenten valinta kevddn aikana oli oma tari-
nansa. Kun useita oppilaitoksia yhdistetdin, kaikille entisille
rehtoreille ja johtajille ei riitd uudessa organisaatiossa johta-
jan paikkoja. Tuo ei opettajia ja muuta henkilokuntaa héirin-
nyt lainkaan. Taisi moni joidenkin valitsematta jddneiden ni-
mien osalta tuntea séélin sijaan suorastaan helpotusta.

Kokous oli juuri jarjestdytynyt ja johtoryhmin jésenten
esittdytyminen alullaan. Yhtymén johtaja Arto Sipari tuli
vanhan organisaation ulkopuolelta, ja valintaa perusteltiin
uusien nidkokulmien tuomisella oppilaitoksen arjen johtami-
seen. Tosin kovin kaukaa hén ei tullut, koska hdnen edellinen
tyonsé oli ollut maakunnan keskuskaupungin sivistysjohtajan
virka.

Ehké valinnan taustalla oli my0s se, ettd hin oli oppinut
hermojaan menettdméttd asioimaan nurkkakuntaisten kunta-
poliitikkojen kanssa. Muutamissa konkurssin uhkan pakotta-
mana keskuskaupunkiin liittyneissd pikkukunnissa Arton ni-
med el muisteltu hyvélld, koska hdnen syykseen laitettiin si-
vukylien oppilaspulasta kérsivien pikkukoulujen sulkemiset.
Todellisuudessa paitokset sulkemisista olivat tehneet pakon
edessd poliitikot, mutta milloinkas he ovat episuosittuja
paitoksid nimiinsd ottaneet. Virkamiehelld on virka ja kasvot
sitd varten. Maakunnan reuna-alueilla epdiltiin nyt, ettd kes-
kuskaupunki oli halunnut Arton juuri tuosta syystd — purka-
maan ammatillista oppilaitosverkostoa — uuden organisaation
johtajaksi. Puhe politiikan ja henkilosuhteiden mukanaolosta
hénen valinnassaan puhuttiin, eikd se siten vélttimatta tuu-
lesta temmattu epdilys ollut.

Toisaalta, niinhdn valinnoissa hévinneet itseddn lohdut-
taakseen aina véittavit.



Arto aloitti esittdytymiskierroksen ja kertoi tdssd vaihees-
sa tarpeelliseksi katsomansa asiat urastaan, harrastuksistaan
ja perheestddn. Koulutukseltaan hén oli filosofian maisteri.
Hén oli uransa alussa toiminut lukion yhteiskunnallisten ai-
neiden opettajana, sitten samaisen lukion rehtorina ja siitd
tehtivastd lopuksi noussut kaupungin sivistysjohtajaksi.

Olemukseltaan ja kiytokseltddn hin tiytti kaikki joviaa-
liin henkil6on liitetyt tuntomerkit, silld hén oli leppoisa ja
hyvéantuulinen. Hénen ulkoinen tavaramerkkinsd oli piirtee-
seen hyvin sopiva harmaa tweedpikkutakki. Toinen toimin-
nallinen tunnusmerkki hinelld oli kokouksissa kuunnella sil-
mat puoliummessa ja kddet hyvin muodostuneen vatsan paal-
1a keskeyttamittd toisten puheet. Ehkd vieressd istujat
saattoivat korkeintaan kuulla vaikeasti tulkittavan “hmm”-
kommentin. Oman mielipiteensd Arto muodosti — tai kertoi —
vasta muiden pditoksen teossa mukana olijoiden ndkokannat
kuultuaan. Sanottiin, ettd hdnelld on lehman hermot ja norsun
muisti.

Arton jdlkeen esittdytyivdt vuorollaan johtoryhmédn muut
jésenet. Vanhan organisaation ulkopuolelta oli tullut valituksi
my0s hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Jukka Sevonen.
Hén tuli taloon paluumuuttajana paidkaupunkiseudulta yksi-
tyisen terveysalan yrityksen esimiestehtivistd, joissa oli ollut
ainakin ulkopuolelta katsottuna uraputkessa.

Syysti tai toisesta hén oli hakenut julkiseen hakuun tullut-
ta BveiFin koulutusjohtajan paikkaa ja omaksi yllatyksek-
seen — ja monen oppilaitoksen tyontekijdn harmiksi, niin ha-
nen annettiin ymmartda — tullut valituksi.

My®0s entisessé tyopaikassa — 1dhdon taustasyité tietdmatta
— hammasteltiin, kun kuultiin hinen ottaneen vastaan uuden
tyon kovin erilaisessa ansaintamallissa. Koulutukseltaan
Jukka oli terveystieteiden maisteri, joka on jossain ammat-



tien luokittelussa humanistiksi arvioitu. Miten tuo Jukan koh-
dalla nékyisi, se epdilemétté selvidisi jo syksyn aikana.

Vieresti katsottuna Jukan voisi olettaa eldvin alansa kou-
lutuksessa opetetun mukaisesti — sy0 oikein ja litkku — silld
sporttisessa vartalossa ei ylimaéréisid kiloja kannettavana hé-
nelld ndyttinyt olevan. Liikunnallisuus myds varmistui hdanen
kerrottuaan opiskeluaikojen salibandyn pelaamisestaan liiga-
tasolla. Toihin siirtymisen jélkeen salibandyn sarjassa pelaa-
minen oli vaihtunut kaveripiirissd sdhlyn pelailuksi ollen
vain kuntoa ylldpitavéd harrastus. Tarkoitus oli tutkailla, 10y-
tyisiko tadlta sopivaa porukkaa, jossa voisi jatkaa harrastus-
tasolla. Perhesuhteistaan Jukka ei kertonut mitédén. Hén oli
organisaation uutena jdsenend varmuuden vuoksi muihin
ndhden ylipukeutunut — harmaa puku ja solmio — mutta jo il-
tapdivaksi solmio oli kadonnut tydhuoneen vaatekaappiin.

Timo Méntykorven pukeutuminen oli oppilaitoksen tilois-
sa enimmdkseen linjalla farkut ja samettinen pikkutakki. Ha-
nen vastuualueensa kulki laajasti kisitettdavin teknologian
koulutusjohtajan nimikkeen alla. Timo oli tullut organisaa-
tioon jo parikymmentéd vuotta sitten, ensin opettajaksi ja siitd
— osin esimiesten, osin omasta tahdosta — nostettu tai noussut
nykyiseen tehtdviin.

Automaatioinsindori oli hdnen ammatillinen taustansa, ja
olettaa sopi, ettd tulevina kuukausina kollegat johtoryhméssa
kuulisivat, mitéd logiikka ja erityisesti insinddrin logiikka tar-
koittaa. Suorapuheisuus — joskus inhorealistinen — oli hdnen
tapansa esittdd asiat, tapa, jota ei useinkaan aplodein terveh-
ditty. Vaikeasti todistettavissa oli se tosiasia, ettei Timo tien-
nyt mistd puhui. Tai ehkd puhui vain silloin, kun tiesi mista
puhui, sama lopputulos kuitenkin. Kaksikymmentd vuotta or-
ganisaation eri tehtivissd antoivat epdilemattd hdnelle hyvin
taustatuen ja perusteet kertoa, mihin suuntaan uudessa orga-
nisaatiossa pitéisi hakeutua.
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Totta kai on ainakin teoreettisesti mahdollista, ettd van-
hasta organisaatiosta uuteen tulijat alkavat vain toistaa uudis-
tumatta samaa vanhaa toimintamallia. Sindnsd inhimillistd
kiytostd, jos on tyyppind enemmin turvallisuus- kuin uudis-
tushakuinen.

Siru Tuomela siirtyi entisestd organisaatiosta uuteen suun-
nilleen samalle tehtidvidnimikkeelle ja -kuvalle, joka oli ta-
lous- ja hallintojohtaja. Yliopistosta hédn oli hyvin arvosanoin
nopeasti valmistunut kauppatieteen maisteriksi, ja tyotyylil-
tddn hanelld oli taipumusta perfektionismiin. Se saattaa olla
piirre, jolla varustettuna tydpaikoilla harvemmin isoa ystéva-
joukkoa kerdd, mutta kukapas sinne ystdvien vuoksi tai tar-
peessa hakeutuu.

Jos Sirun ulkoinen olemus — pitkd, hoikka ja tyylikkaisti
pukeutunut — oli vaikka vaatemalliksi sopiva, niin Sofia Aa-
varanta sopi sellaiseksi myos, jos haussa oli rotevien ja rehe-
vien malliston esittelijd. Kuuttakymmenti ikdvuotta ldhesty-
va rouva tuli tehtdvdin yhden entisen oppilaitoksen rehtorin
tehtidvastd. Oppiarvoltaan hédn oli yhteiskuntatieteiden mais-
teri. Mitd tutkinto lie joskus siséltanyt, siitd ei muilla — ehka
Arto pois lukien — ollut tietoa. Sivistys oli sana, jota hén
usein kaytti. Kaytti hdn myos pitkid puheenvuoroja, joissa
lause turhan usein loppui eri asiaan kuin misté oli alkanut.

Viimeisend mutta ryhmén tirkeimpéand henkiloné esittiy-
tyi Katja, hallintosihteeri. Sekavistakin puheista hidn osasi
loihtia esittdmiskelpoiset pOytédkirjat. My0ds hallintolain
asiantuntijana hén oli organisaatiolle kullan arvoinen.

Esittdytymisten jidlkeen — joista epdilld sopi, ettei kovin
syvillisid asioita kukaan itsestddn tdssd vaiheessa kertonut —
Arto listasi ryhmédn syksyn tyotehtdvit ja aikataulut. Teke-
mista riitti, silld listalla olivat talousarvio, strategia, arvot, vi-
sio, pedagogiikka, johtaminen ja jasenten keskindisen vallan
ja vastuun rajankdynti. Kaiken piti olla valmiina ennen halli-
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tuksen marraskuun kokousta, joka ne silloin lopullisesti
hyviéksyisi.

Myds alemman tason hallinnon organisointi oli vield osin
kesken, ja se piti saada valmiiksi talousarviosyistd jo aiem-
min. Tekemisté riitti varsinkin vanhassa hallinnossa tydsken-
televilld, koska heilld sdilyivét sen juoksevat tehtiavét vuoden
loppuun asti. Tietenkdén talousarviota tai mitddn muutakaan
uutta sille ei endd suunniteltu.

Tydtavaksi sovittiin yhteinen seminaaripéiva per viikko ja
aina tarvittaessa. Kaksi kertaa ennen marraskuun lopun halli-
tuksen kokousta niissd olisi mukana hallitus tai sen edustus.
Muina aikoina kukin tekisi yhteisid valmistelutehtiavid seké
oman vastuualueensa uusia ja vanhoja tehtivia.

”Kun mind olen organisaatioon ulkopuolelta tullut, niin
yhteenvetona syksyn tehtdvistd toivon teiddn tekevén minulle
kristallinkirkkaasti selvdksi joululounaalle mennessd — tai
viimeistdin silloin — mikd on meidédn olemisen tarkoitus. Jos
ja kun sellainen 16ytyy, miten me sitd tulevina vuosina arjes-
sa toteutamme”, toivomuksella yllétti Arto ryhménsa jésenet.

Hetkellinen hdmmastys haivéhti useammankin ldsnéolijan
kasvoilla. Miten johtaja voi olla noin pihalla toimenkuvas-
taan? Vai esittikd hén jotain muuta kuin todellisuudessa oli?

”Toisaalta, eikd tuo kysymys olisi aiheellista asettaa ker-
ran vuodessa kaikissa valtion kassasta tulonsa nostavissa or-
ganisaatioissa”, komppasi mielessdén toinen uusi tulokas
Jukka Arton ajatusta.

Lopuksi Arto toivoi syksyn sujuvan hyvén yhteistyon ja
yksimielisyyden hengessé. Tosin tuosta jdlkimmaisesti ei ku-
kaan mielessddn ollut varma, ei varsinkaan sen jélkeen kun
Timo kyseenalaisti sen tai sen tarpeen kysymaélld lyhyesti
’miksi”.

Arto tulkitsi kysymyksen — ainakin tdssd vaiheessa —
enemmaén filosofiseksi kuin vastattavaksi, joten hén kiersi
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sen toteamalla rauhallisesti ”miksi ei”. Epdilys ja jénnite oli
kuitenkin kylvetty, ja ldhitulevaisuus ndyttdisi, millaisessa
tyoskentelyilmapiirissé yhteistyo tapahtuisi.

Ty6huoneelleen palattuaan Arto istahti tuolilleen ja jéi
mietiskelemddn johtoryhminsi henkildiden taustoja ja histo-
riaa. Hén itse oli tullut tehtdvéadnsd valituksi muita aiemmin
ja valituksi tulemisestaan hén tiesi liikkkuvan oppilaitoksessa
monenlaisia huhuja. Hén tuli organisaation ulkopuolelta, ja
jotkut organisaation sisdpuolelta olleet hakijat olivat petty-
neet raskaasti. Arto ei antanut sen itseddn héiritd, se ei ollut
hidnen ongelmansa. Hin myds tiesi puheista poliittisten ja
henkilosuhteiden kytkosten liittdmisestd valintaansa, mutta
itse hdn ndki niiden merkityksen rajallisena. Toki hin oli
asiasta hakuvaiheessa keskustellut silloisen esimichensé kes-
kuskaupungin johtajan kanssa, ja timé oli hénelle taustalla
tukensa luvannut, mutta ei hén valinnan tekiji tietenkéén ol-
lut.

Muita johtoryhmén jdsenid han oli jo ollut haastattelemas-
sa. Hin oli valinnoissa halunnut katsoa ryhmén kokonaisuut-
ta. Han ei tarvinnut eikd hakenut joo-miehid tai -naisia, tu-
hoisinta yhdistelméa, minkd johtaja voi ympdrilleen valita.
Ei, hén halusi dynaamista koostumusta, erilaisia ndkemyksia,
erilaisia tyyppejd, sopivan annoksen vanhaa kokemusta orga-
nisaation siséltd ja vastaavasti uusia tuulia ulkopuolelta.
My6s ikdrakenne saisi olla leved.

Kaikille haastatelluille teetettiin myds ulkopuolisen palve-
lun tarjoajan toimesta soveltuvuus- ja luonnetyyppitestit. Or-
ganisaation siséltd ehdolla olleista oli ollut lisédksi helppo
saada lisdd taustatietoja. Timon hallitsevuuteen pyrkivista
loogisuutta korostavasta toimintatavasta ja suorasukaisesta
puhetyylistd hinté varoiteltiin, koska siitd eivét kaikki tykan-
neet. Kaikki piirteitd, jotka yleisesti — osin virheellisesti — lii-
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tetddn insindoreihin. Toisaalta kehuttiin hdnen tyduraansa
oppilaitoksessa, sanottiin hdnen olleen opettajana opiskelijat
huomioiva ja esimiechend asioiden vaatiessa kylla tyly, mutta
muuten reilu ja lojaali alaisilleen ja tydyhteisolle. Eikd hédn
haastattelussa milldén tavalla pyrkinyt mahdollisesta ennak-
kokuvastaan poikkeamaan tai sitd kaunistelemaan. Epésel-
viksi Artolle jdi, onko Timo ekstrovertti vai introvertti, eika
hén yksityisestd puolestaan puhunut mitdan.

Sirun valinta oli ollut Artolle helpoin. Huomioon otettavia
kilpailevia hakijoita ei juuri ollut. Tyonsd vanhan
organisaation parissa hdn oli hoitanut moitteettomasti, ja
uuden organisaation ty0 ei siitd suuresti poikennut. Numerot
ovat numeroita, vaikka firman nimi muuttuisi. Opiskelijana
hén oli ollut laudatur-tasoinen, ja ehkd péélle pdin se Sirun
tapauksessa nidkyi joskus lievdnd ylimielisyytend. Arton
aiempien kokemusten perusteella se saattoi olla myds nuo-
ruuden ja kokemattomuuden aiheuttama reaktio ja pelkdstdin
oman epavarmuuden peittdmista.

Testien mukaan tyyppind Siru oli yhdistelma selkeyttd,
pikkutarkkuutta ja faktoihin tydssdin tukeutuvaa, kaikki piir-
teitd, jotka taloushallinnosta vastaavalle sopivat hyvin. Toi-
saalta my0s viehittidva ja ekstrovertti, piirteitd, jotka harvem-
min yhdistyvit edellisten kanssa samassa persoonassa.

Sofia oli Artolle valinnoissa ollut ristiriitainen tapaus.
Haastattelussa hédn joutui monet kerrat keskeyttdmain tdimén
vastaamisen, koska puhe kulki jo aivan muussa asiassa kuin
mitd oli kysytty. Toisaalta hdn osoitti tuntevansa hyvin opis-
kelijoiden arjen ongelmat ja mahdolliset auttamiskeinot nii-
den ratkaisemisessa ja opiskelija-asioista vastaavaahan téssd
haettiin. Empatia ja sivistys olivat sanoja, joita Sofia usein
kdytti. Olisi hyvd porukan védpeli, ajatteli Arto reservin
luutnantin logiikalla. Epiilemittd ainakin Timon kanssa
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Sofialla tormédyksid tulisi, mutta ei se kummankaan valinnan
esteend voinut olla.

Testit kertoivat kyseessé olevan henkild, joka on verbaali-
nen, ulospdin suuntautunut, turvallisuushakuinen, ystavalli-
nen ja todennékoisesti hyva tiimityontekija.

Jos Sofia oli valinnoissa ollut ongelmallinen tapaus, niin
ehki Jukkaa voisi luonnehtia mielenkiintoiseksi tapaukseksi.
Hanell4 ei ollut oppilaitoskokemusta kuin pulpetin puolelta.
Ikdluokka hénelld oli suunnilleen sama kuin Sirulla. Olemus
oli urheilullinen. Hén ei haastattelussa mitenkéén korostanut
paluumuuttajastatustaan, kunhan sen vain totesi. Haastatelta-
vana ja esiintyjdnd han oli ollut ehdolla olleista paras, eikd
vihiten verbaalisen osaamisensa ansiosta. Ulkopuoliseksi
hén oli myds hyvin perehtynyt uuden mahdollisen tyopaik-
kansa taustatietoihin, mistd osoituksena teki terdvid kysy-
myksid oppilaitoksen nykyisestd tilasta, fokuksesta ja tule-
vaisuudesta. Haastattelun pédtyttyé toisena haastattelijana ol-
lut hallituksen puheenjohtaja oli sanonut: Onpa nuorella
miehelld hyva luontainen karisma!” Siitd he keskustelivat,
onko oppilaitoskokemuksen puute este valinnalle. Toisaalta
muualla hankittu johtajakokemus kompensoisi sitd. Perustel-
tua olisi myds odottaa, ettd Jukka nikisi monia asioita uudes-
ta ndkokulmasta tullessaan tydyhteisoon boksin ulkopuolelta.

Testit kertoivat kyseessd olevan henkild, jossa oli piirteita
monipuolisesti. Osa niistd oli osin jopa toisilleen vastakkai-
sia. Tai ainakin maallikosta méaritelmat ekstrovertti, sosiaali-
nen, ja verbaalisesti lahjakas mutta toisaalta my0ds suoritus-
kykyinen ja -haluinen seki selked sellaisilta vaikuttavat.

Artolle testien isoin merkitys oli ndhdé, tuleeko kenesti-
kddn niin sanottua punaista hilytystd, viesti, ettei kyseinen
henkild olisi sovelias esimiestehtdviin. Muuten hén valin-
noissa luotti omaan harkintakykyynsé ja tarpeeseensa saada
toimiva dynaaminen johtoryhmé kokoon. Ainakin testien ja
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haastattelujen perusteella voisi péételld, ettd koolla oli tavoit-
teen mukainen koalitio. Vield ensimmdisen yhteisen tapaami-
sen perusteella oli liian aikaista arvioida, kuinka hyvin se ar-
jessa yhdessd toimisi ja odotukset tdyttdisi. Muutaman
tyoteliddn kuukauden, tai ainakin vuoden, kuluttua asiaa on
helpompi arvioida, summasi Arto mietteensd pyordillessddn
tyopaikalta kotiaan kohti.

Arto asui vaimonsa ja nuoremman, lukiota kdyvén poi-
kansa kanssa ldhelld ruutukaavaa olevassa omakotitalossa.
Vaimo toimi opinto-ohjaajana kaupungin keskustassa sijait-
sevassa lukiossa. Vanhempi pojista suoritti varusmiespalve-
lustaan ollen parhaillaan RUK:ssa Haminassa.
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BveiF kertoo erddn kuvitteellisen ammatillisen
oppilaitoksen hallinnollisista tapahtumista yhden
vuoden ajalta. Kuvaukset voisivat toki olla myos
todellisia missd tahansa olemassa olevassa
oppilaitoksessa, ovathan toiminnan organisointi,
strategia, opettajat ja opiskelijat ongelmineen,
talousarvio jne. normaalia oppilaitoksen arjen
toimintaa. TyOyhteisot muodostuvat yksiloistd,
joten henkilot ja heiddn keskindiset suhteensa ovat
teoksessa merkittiviassd osassa. Joistakin tekstin
osista voisi pditelld, ettd kirjoittajalla on
kokemusta kuvaamistaan tapahtumista. Onko hin
ymmairtinyt nikeminsid ja kuulemansa oikein vai
vdarin? Vai kirjoittaako hidn niin kuin kirjoittaa
vain tekijan vapaudella? Se jadkoon lukijan
ratkaistavaksi. Aiempien teostensa, Kuin hiekalle
rakennettu ja Hiivihdys ihmisestd, tapaan
kirjoittaja  viljelee  tekstissi ymmartivdd ja
rakentavaa huumoria.
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