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ALUKSI

ämän teoksen tarkoitus ei ole muuttaa elämääsi. Mutta osana tie-
toisuuttasi sen sisältö voi vaikuttaa asioihin niin, että yhteiskunta,

jonka näet ympärilläsi, muuttuu toisenlaiseksi. Joko sinä muutat yhteis-
kuntaa tai alat katsoa sitä uusin silmin. Tämän teoksen aiheena on suo-
malainen työyhteiskunta, sen nousu, lasku, uho ja tuho. Niinpä tämä kirja
koskee jokaista suomalaista.

Uskon, että tiedät osapuilleen jo ennakolta, mistä tässä kirjassa puhu-
taan. Siksi lainaan Ludwig Wittgensteinin sanoja, kun hän kirjoitti
Tractatus-teoksensa esipuheessa seuraavasti: ”Tämän kirjan ymmärtää
ehkä vain se, joka itse on jo kertaalleen ajatellut siinä ilmaistut ajatukset
– tai ainakin samantapaisia ajatuksia.”1 Totuuden löytämisen sanotaan
olevan vaikeinta. Omasta mielestäni asiaa on liioiteltu. Monet ihmiset
ovat löytäneet totuuden työelämästä, mutta he eivät ole kehdanneet
ilmoittaa, mitä ovat löytäneet. Pelkkä ajatteleminen ei siis auta, vaan
asiat on myös sanottava julki. Ne on sahattava halki. Vasta sanomisen ja
toiminnan kautta päästään muuttamaan yhteiskuntaa.

Tämä kirja on filosofinen, sosiologinen ja poliittinen kirja. Se on joh-
datus työelämään ja pois siitä: alkusoitto parempaan työyhteiskuntaan.
Mutta sen ohella teokseni on myös eräänlainen elämäntaidon ja mietis-
kelevän elämänasenteen opas. Uskon, että teoksen luettuasi et enää kat-
sele työyhteiskuntaa samoin kuin ennen. Lehteile siis kirjaani vapaasti.
Lue vain sinua kiinnostavat osiot. Älä epäröi jättää kesken. Mutta kirjani
poliittisesta sisällöstä ja yhteiskuntaan vaikuttamisesta kiinnostuneena:
kahlaa kirjani alusta loppuun. Se tuo sinut perille.

Rööperissä, Vapun päivästä pikkujouluun 2004

Jukka Hankamäki

T
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ESIPUHE TOISEEN PAINOKSEEN

ulkaistessani tämän kirjan ensimmäistä kertaa vuonna 2005 Suo-
messa puhuttiin paljon työelämän muutoksista. Tuolloin oli kulunut

vuosikymmen 1990-luvun alkua koetelleen laman päättymisestä, ja taka-
na oli pitkä taloudellinen nousukausi. Vaikka bruttokansantuote olikin
kasvanut tasaisesti, työelämässä tuotettu hyvinvointi ei ollut kanavoi-
tunut onnellisuuden kokemuksiksi – tai ainakaan hyvinvointi ja onni eivät
olleet välittyneet niin monien ihmisten elämään kuin ne olisivat voineet.
Taloudellisen romahduksen ja sitä seuranneen laman seuraukset jäivät
leimaamaan useiden ihmisten arkipäivää.

Laman käännyttyä kasvuun myös työelämän arvopäämäärät ja sosiaa-
liset rakenteet muuttuivat. Taloudellinen tuottavuus hyväksyttiin työelä-
män korkeimmaksi arvoksi. Vielä 1980-luvulla työpaikkojen tehtäväksi oli
myönnetty ihmisten töissä pitäminen silloinkin, kun tekijöitä vähemmän
tarvittiin. Myös hiljaisen kysynnän aikoina organisaatio pidettiin koossa,
ja osa firman voitoista siirrettiin työntekijöiden palkkoihin pitämällä hei-
dät leivissä. Lisäksi suhdannevaihteluita tasoitettiin valtion keskuspan-
kin rahapolitiikalla. Sen sijaan 1990-luvun puolivälin jälkeisinä vuosina
työvoima alettiin nähdä entistä yleisemmin pelkkänä välineenä, jota pal-
kataan ja irtisanotaan lähes päiväkysynnän vaihteluiden mukaan ja jonka
arvo muuttuu kuin mineraalien hinta pörssissä. Korkeimmaksi arvoksi ei
enää tunnusteta ihmisten hyvinvointia, vaan itseisarvoksi on nyt koho-
tettu yritysten ja talousjärjestelmän oma menestys, jolla vielä 1960–1980-
lukujen vuosina oli enemmänkin välinearvon asema.

Nämä ihmiskuvaan asti heijastuneet muutokset kertovat globalisaation
vaikutuksista. Kansainvälisten sijoittajien omistaessa suuren osan myös
suomalaisista yrityksistä firmojen hallituksissa ei voida tehdä kansalliset
edut huomioon ottavia ratkaisuja edes siinä tapauksessa, että halua löy-
tyisi. Sen sijaan pätkätöitä ja tuloerojen kasvua on puolusteltu sillä, että
suurinta mahdollista tehokkuutta tavoiteltaessa tuottavuus kasvaa ja että
sitä kautta työelämä leipoo kansantalouteen varallisuutta, jota tihkuu lo-
pulta myös pienituloisempien ihmisten käsiin. Kansanomaisesti sanottuna
köyhät syövät rikkaiden pöydiltä putoavat murut.

Teokseni ensimmäisessä painoksessa olin arvioinut 1990-luvun lamasta
2000-luvun puolelle ulottuneita työelämän muutoksia. Tässä ajantasaiste-
tussa laitoksessa koetan selvittää, millä tavoin työelämä on muuttunut
viiden seuraavan vuoden aikana, eli kyseessä ovat vuodet 2005–2010.
Kirjani päivittäminen on ollut antoisaa ensinnäkin siksi, että tähän ajan-
jaksoon on liittynyt jälleen uusia periaatteellisia ja rakenteellisia muu-
toksia. Kuvaan ovat astuneet työelämän ”uudet” ilmiöt, kuten puhe työ-
voimapulasta ja työperäisestä maahanmuutosta.

J
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Vaikka joudunkin työelämän ilmiöistä kertoessani käyttämään sosiolo-
gian ja taloustieteen kieltä, tarkastelutapani ei ole erityistieteellinen eikä
sosiaalipoliittinen vaan filosofinen: yritän arvioida, mitä työelämän ilmiöt
merkitsevät ihmisten henkilökohtaisen elämän kannalta ja onko niissä
järkeä vai ei. Myös tilastofaktoista koetan tulkita niiden filosofiset ja po-
liittiset merkitykset. Mukana on lisäksi ainesta, jonka tehtävä on auttaa
yksilötoimijoita ”selviytymään sivistyneenä työyhteiskunnassa”.

Kirjassani on tuttuun tapaan kolme tarkastelutasoa. Ensimmäinen (1)
liittyy työelämään itseensä: sen asemaan osana arvotuotannon ja talouden
järjestelmää. Tarkastelen muun muassa, mitä arvoja työn kautta tuote-
taan, tuotetaanko työelämässä ylipäänsä arvoja, vai onko peräti niin, että
merkittävä osa arvoista tuotetaankin työksi tunnustetun toiminnan ulko-
puolella? Toiseksi (2) pyrin näkemään työelämän ilmiöt koulutuksen, kult-
tuurin ja sivistyselämän taustaa vasten. Työelämää pitää punnita tieteen
ja sivistyksen vaa’assa. Niinpä tämä kirja on eräänlainen henkisen arvo-
tuotannon manifesti: yhtäältä arvostelen pelkkien aineellisten arvojen va-
raan rakennettua maailmaa ja toisaalta byrokratiaa, jonka kautta ei tuo-
teta sen enempää materiaalisia kuin henkisiäkään arvoja. Tätä teosta ei
ole laadittu vain kuvaamaan tai kurjistelemaan työelämän tilaa, vaan ala-
otsikkonsa mukaisesti kirjani on johdatus uuteen työyhteiskuntaan ja
työn filosofiaan. Siten teokseni sisältää (3) poliittisen ohjelman, jolla ha-
luan parantaa ihmisten oman arvotuotannon edellytyksiä. Tämä tarkoitus
kiteytyy nykyiset sosiaalietuudet korvaavan perustulojärjestelmän kautta.
Sen tehtävänä olisi tukea ihmisten omaan yritteliäisyyteen perustuvaa
arvotuotantoa eikä lamauttaa sitä, kuten nykyinen työttömyys- ja sosiaali-
etuusjärjestelmä.

Tässä yhteydessä lienee paikallaan arvioida myös kirjani ensimmäisen
painoksen herättämää keskustelua. Teos sai pääasiassa myönteiset pa-
lautteet. Se esimerkiksi arvosteltiin kahteen kertaan Helsingin Sanomissa
– ensin kirjallisuussivuilla2 ja myöhemmin henkilöjutun yhteydessä ta-
loussivuilla3 – mutta myös myynnistä poistamisella uhkailtiin Helsingin
yliopiston erään hallintotahon vaatiessa kustantajaa vetämään kirjani
markkinoilta sen sisältämän tiedepoliittisen kritiikin vuoksi. Yliopisto-
paino kuitenkin piti kirjani myynnissä, kunnes Gaudeamus vuonna 2008
ilmoitti lopettavansa kirjani jakelun kustantamojen yhdistymisen jälkeen.
Olen arvostellut sensuurin kohteeksi joutumistani teoksissani Suomalai-
sen nykyfilosofian historia4 ja Sensuurin Suomi5. Ehkä juuri tämänkaltai-
sen painostuksen yleistymisen vuoksi akateeminen yhteisö on alkanut
viimein suunnata omia vastalauseitaan myös yliopiston omassa piirissä
tapahtuneille työskentelyolojen heikennyksille.

Työttömän kuolema poikkeaa muista samaa aihetta käsitelleistä teok-
sista eräissä tärkeissä suhteissa. Esimerkiksi Juha Siltalan vuonna 2004
ilmestynyt Työelämän kurjistumisen lyhyt historia keskittyi mielestäni
liian yksipuolisesti vain ongelmien luettelemiseen, eikä kirjoittaja tarjon-
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nut ehdotusta siihen, miten parempaan työyhteiskuntaan päästäisiin. Tie-
teenharjoittajan pitäisi nähdäkseni pystyä esittämään arvostelemiensa
ilmiöiden tilalle myös parannusohjelma tai ainakin jonkinlainen vaihto-
ehto. Esimerkiksi Yhdysvaltain huippuyliopistoissa on käytännöksi va-
kiintunut, että filosofit eivät vain tutki yhteiskuntaa sivustakatsojan roo-
lissa vaan tuottavat innovaatioita, jotka auttavat kehittämään käytännön
politiikkaa. Sen sijaan eurooppalaisessa tutkimusperinteessä on useim-
miten tyydytty tosiasioiden kuvaamiseen ja selittämiseen, mutta ei ole
edetty ohjaavien mallien kehittelyyn. Luova ja ohjaava työelämäfilosofia
onkin välittynyt eurooppalaiseen ajatteluun lähinnä liikkeenjohdollisen
kirjallisuuden kautta. Se taas on ollut tarkoitusperiltään yksipuolista.

Myös Euroopassa on perinteisesti kiinnostuttu työn filosofiasta – kirjoi-
tusperinne vain on ollut tarpeettoman pessimististä verrattuna amerikka-
laiseen edistysuskoon. Erään esimerkin eurooppalaistyylisestä työn filo-
sofiasta tarjosi Jussi Vähämäen vuonna 2003 ilmestynyt teos Kuhnurien
kerho, jossa pyrittiin luomaan filosofis-sosiologinen katsaus työn olemuk-
seen. Kirjan ranskalaishenkinen esseetyyli johti kuitenkin aiheen käsitte-
lyä juntturalle niin, että tyylikeinojen tavoittelu alkoi hallita asiasisältöjä.
Todellisuudessa aihe olisi kaivannut raikasta tuuletusta. Filosofista ky-
seenalaistamista ja analyysia puolestaan edusti Tuomas Nevanlinnan ja
Jukka Relanderin yhdessä kirjoittama Työn sanat (2006), jossa purettiin
auki työelämää koskevan keskustelun ideologisia peruskäsitteitä. Täl-
laista ”diskurssianalyyttisena” pidettävää otetta olin tavoitellut myös itse
tehdessäni tiliä työelämän valheellisuudesta: sen retoriikasta ja normeista
– lyhyesti sanoen työelämän muuttumisesta pelkäksi esittämiseksi. Sana-
kirjamaisena Nevanlinnan ja Relanderin lähestymistapa jäi kuitenkin
irralliseksi, vaikka kirja muutoin tarjosikin älyllisesti haastavaa luetta-
vaa.

Erityisen tulenaraksi työelämään liittyvien asioiden käsittely on osoit-
tautunut yliopistoyhteisössä, jossa tavanomaiset työelämänormit ovat saa-
neet entistä enemmän jalansijaa tulosvaatimusten yleistyttyä. Mikäli olin-
kin itse onnistunut valamaan keskusteluun bensiiniä, tarvittavat tulitikut
lainasi Heikki Patomäki pamfletillaan Yliopisto oyj (2005), joka ilmestyi
vähän oman teokseni jälkeen ja jossa arvosteltiin sivistysyliopistojen
muuttamista ”tilintarkastusyliopistoiksi”. Vaikka Patomäki oli epäile-
mättä oikeassa kuvatessaan ongelmien ilmenemistapoja, hän arvioi aka-
teemisen yhteisön omia vaikutusmahdollisuuksia liian pessimistisesti. Mi-
käli yliopistofilosofit eivät itse ole se kissa, joka nostaa häntänsä, niin
kuka sitten? Samoihin aikoihin ilmestyneistä teoksista työterveyslääkäri
Juhani Seppäsen Hullu työtä tekee (2004) puolestaan lukeutui samaan iro-
niseen kirjallisuuteen kuin suuri osa muutakin viihdekirjallisuutta vailla
sen syvällisempää filosofista kokonaisnäkemystä.

Painotettakoon, ettei oma kirjani ole selviytymisopas, jonka tehtävä
olisi ensisijaisesti opettaa ”pärjäämään paremmin” työn ja koulutuksen



TYÖN KIROUS, SIUNAUS JA SANKARUUS

Työttömyys liittyy globalisaatioon ja vapaaseen hintakilpailuun. Mutta
miten saada työttömyys tuottamaan? Arvoja luodaan myös palkatun
työn ja yritysten ulkopuolella. Niinpä työttömiä ei pitäisi lannistaa vaan
kannustaa omatoimisuuteen, esimerkiksi opiskeluun ja henkisten
arvojen tuotantoon.

Perustulojärjestelmän lisäksi kirjassa pohditaan, miten pärjätä työn ja
opiskelun käänteissä. Kirjoittajan mukaan työnantajien ja -tekijöiden
edut voivat toteutua vain kansallisen edun tunnustamisen kautta.

”Työttömän kuolema” on kirja poliitikkojen ja yrityskonsulttien
ilosanomaan kyllästyneille. Sen lähtökohtana on työelämän filosofinen
arvoanalyysi ja lopputuloksena ihmisten onnellisuuteen tähtäävän
järjen etsintäkuulutus. Filosofian tohtori Jukka Hankamäen suositusta
teoksesta on nyt saatavilla kolmas, ajantasaistettu painos.

”Työttömän kuolema on filosofiseksi opukseksi selkeästi, sujuvasti ja
provosoivastikin kirjoitettu, ja sitä voi suositella niin työntekijöille kuin
työnantajillekin.”
Pekka Wahlstedt, Helsingin Sanomat 5.6.2005.
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