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Johdanto

Moni saattaa ihmetelld, miksi mina entisena liikkeenjohdon
konsulttina olen kirjoittanut ihmisen tasapainoiseen kehitykseen
liittyvan kirjan. Kuten useilla kertomuksilla, niin tallakin on pitka
historiansa. Opin lukemaan viisivuotiaana, kun seurasin minua kaksi
vuotta vanhemman isoveljeni Pertin laksyjen lukua kansakoulun
ensimmaiselld luokalla. Yhtakkia huomasin ymmartavani aapisen
teksteja ja aloin lukemaan sen jalkeen lehtien sarjakuvateksteja ja
sarjakuvalehtid. Sen seurauksena minusta tuli innokas lukija jo
lapsuudessani. Taisin olla viisivuotias kun kdvimme aitini kanssa
Sodankylan lastenkirjastossa ja lainasimme minulle kirjan
Hanhiemon tarinoita. Muistan vieldkin kirjan korkean ja kapean
muodon. Siitd lahtien kirjat ovat olleet minulle rakkaita ja niinpa luin
lastenkirjaston kaikki poikakirjat ennen kuin olin tayttanyt 13
vuotta. Sen seurauksena kirjastonhoitaja antoi minun siirtya
aikuisten kirjaston kayttajaksi, kun osasin kasitelld lainaamiani
kirjoja hyvin.

Varsinkin tietokirjat olivat minua kiinnostavia dekkareiden lisaksi.
Kun olimme nuoremman veljeni Jorman kanssa hiihtdamassa 1960-
luvulla niin kerroin hanelle vakoilijoiden kayttamista keinoista
tietojen valittdmiseen. Kerroin Jormalle asiakirjojen pienen-
tamisesta tavallisen konekirjoituksen pisteen paikalle. Kun han
ihmetteli, mista olin hankkinut tallaisen tiedon, kerroin kirjoista
|6ytyvan paljon mielenkiintoista tietoa. Ndin jalkeenpdin ajateltuna,
se on ollut koko tdhanastisen eldmani keskeisin tiedonhankinta-
menetelma ja tapani valittaa hankkimaani tietoa.



Kun teimme konsultointitiimimme kanssa konsultointipalvelujemme
kehitysto6itd, luin siind yhteydessa uusia liikkkeenjohdon kirjoja ja
tutkin 10ytyyko niistd uusia viitekehyksia konsultoinnissa
sovellettavaksi. Toimimme siten, ettda mina poimin kirjoista sopivia
kalvoehdokkaita uusista viitekehyksista ja teimme niistd yhdessa
esityskalvot. Sen jalkeen aloimme soveltaa seuraavissa konsultointi-
hankkeissa uusia kirjoista loytdmidmme ldhestymistapoja. Kun tama
oli toistunut riittavan usein, alkoivat tiimimme jasenet kysya, milloin
kirjoitan oman kirjani, jossa kerron kayttamistamme
lahestymistavoista. Annoin silloin enteellisen vastauksen, joka on
toteutumassa nyt noin 10 vuotta myéhemmin. Vastasin nimittain,
etta kylla mina viela kirjan kirjoitan, mutta en valttamatta
pelkastaan tydelamaani liittyvista asioista.

Sen jalkeen kun jain pois aktiivisesta tyoelamasta, useat henkil6t
ovat kysyneet, ettd kun sina Pauli luet niin paljon kirjoja, niin milloin
sind itse kirjoitat kirjan. Olen vastannut, etta kirjoitan kirjan sitten
kun |6ydan sopivan aiheen. Konkreettisen sysdyksen tdman kirjan
kirjoittamiselle antoi kaksi henkiseen kehitykseen ja kasvuun
liittyvaa selvanakoista henkilda, joiden istunnoissa kavin.

Ensimmadinen henkild Mika Peltola kertoi tammikuussa 2013
pidetyssa tunnekehoterapiaan liittyvassa istunnossa, etta 30 vuotta
sitten kuollut isoisani ilmaantui hanelle ja sanoi, etta nyt Paulin on
aika kirjoittaa kirja ja ettd mina saan henkimaailmasta tukea kirjan
kirjoittamiseen. Kun viikon kuluttua edellisestd istunnosta tapasin
toisen selvdandkoisen henkilén Susan Hedmanin, han sanoi etta
minun henkioppaani haluavat minun kirjoittavan kirjan heidan
opastuksellaan. Koska olin lukenut useita henkiseen kehitykseen ja
kasvuun liittyvia kirjoja, jotka perustuivat tallaiseen kanavointiin,



ajattelin ettd nyt on ndk6jaan minun vuoroni olla ndiden ajatusten
valittdjana. Kun itse olen tehnyt konsultoinnin ohella mentorointia,
ajattelin ettd nyt minulla on kdytdssani henkimaailman mentoreita
eli henkioppaita.

Kun olen lukenut, kuunnellut ja katsonut eri taiteilijoiden
haastatteluja, niin lahes jokainen heista on kertonut saavansa
ajatuksensa ideoiden maailmasta. Uskon, etta jokaisella meista on
mahdollisuus kytkeytya tahan ideoiden maailmaan ja valittdaa omalla
tavallamme sielta saatavaa tietoutta ja taitoutta.

Kirjan nimesta

Teimme noin 10 vuotta sitten Fujitsun elintarviketeollisuuden ja
kaupan yksikdssa markkinointitutkimuksen haastattelemalla naiden
toimialojen yritysten johtajia. Kun keskustelimme tutkimuksen
tulosten yhteen vetamisesta ja siina esitettavista asioista, yksi
tiimimme jasen kysyi, pitadko kaiken esittamamme perustua
asiakkaiden haastatteluissaan esittamiin asioihin. Mina sanoin, etta
raporttimme tdytyy perustua asiakkaiden sanomisiin ja lisdsin tapani
mukaan assosiaation lapsuudesta tuttuun virteen Totuuden henki.
Olin tottunut luottamaan siihen, etta paahani palkahtaa tarvittaessa
aina joku asiaan liittyva ajatus, laulu tai muu ilmaus.

Otin seuraavaa istuntoa varten kopion ao. virren ensimmaisesta
sakeistosta: " Totuuden Henki, johda siné meitd, etsiessimme
valkeuden teitd. Ty6tdmme ohjaa, meité dld heitd, tietomme
siunaa.” En muistanut kohtaa tietomme siunaa ja huomasinkin sen
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olevan ydinajatuksen tdssa virressa. Sanoin ettd esittdamamme
tiedot taytyy perustua totuuteen.

Olen tassa kirjassa esittanyt oman nakemykseni ihmisen
tasapainoisesta kehityksesta ja kasvusta. Niissa kohdissa, jossa
esitdn muiden ndakemyksia, kdytan ilmaisua mukaan, esimerkiksi
Raamatun mukaan. Ndissa asioissa ei ole olemassa lopullista
totuutta, mutta omia nakemyksiaan voi aina esittdaa keskustelun
pohjaksi.

Kiitoksia ja anteeksi

Kiitdan ensiksi kaikkia esi-isidni ja esiditejani niistd geeneista, jotka
olen saanut teilta. Kiitan teitd myds niista perinteista ja tavoista,
jotka ovat kulkeneet suvussamme useiden sukupolvien ajan.

Kiitdn vanhempiani Martti ja Maija Liikalaa seka isovanhempiani
Viljo ja Siiri Liikalaa ja Elna Pukkista tervehenkisesta kasvatuksestani.
Elnan mies Hemminki Kivipelto kuoli vuonna 1934, joten voin kiittaa
hanta aitini varhaisvuosien kasvatuksesta. Kiitdan sisaruksiani Perttia,
Jormaa, Hannua ja Maritaa onnellisesta lapsuudestani ja
nuoruudestani seka palautteistanne taman kirjan kirjoitusvaiheessa.
Pyydan jo etukdteen anteeksi teiltad, mikali jokin osa kirjoituksistani
aiheuttaa teille mielipahaa. Tama kirja on ndkemykseni omaan
elamaani liittyvista tapahtumista ja jokaisella teista on niista omat
kokemuksenne ja nakemyksenne.

Kiitan vaimoani ja kotona asuvaa Mika-poikaamme karsival-
lisyydesta kirjan kirjoittamisen aikana ja siita, ettette ole
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hermostuneet, vaikka olen puhunut teiddn kanssanne paljon
henkimaailman asioista. Kiitdn myos lapsenlapsiani Roopea ja
Venlaa ja heiddn vanhempiaan Jukkaa ja Maijua uudenlaisen
elamanilon tuomista meidan isovanhempien elamaan. Toivottavasti
tama kirja auttaa Roopea ja Venlaa myéhemmin ymmartamaan,
millaista eldma oli silloin kun Pauli-pappa oli nuori.

Kiitan kaikkia elamani aikana tapaamia parantajia, joiden kanssa
olen voinut kdyda keskusteluja ihmisen henkisesta kehityksesta ja
kasvusta. Heista haluan erikseen mainita seuraavat henkil6t: Reino
Knaapila, Christine Hult, Mika Peltola, Susan Hedman ja Pirjo
Lindblom. Kiitdn teitd myos siitd, etta olette auttaneet omalta
osaltanne minun fyysisen ja henkisen kehoni parantumisessa. Kiitan
my0s facebookin palstoilla tapaamiani henkil6ita, joiden kanssa olen
voinut keskustella sddanndllisesti kirjani henkimaailmaan liittyvista
asioista ja ilmidista. Kiitdn erityisesti Reikihoitajien palstalla
tutustumiini henkil6itd heidan kannustuksestaan taman kirjan
kirjoittamisvaiheessa ja my0s kirjani ennakkotilauksista.

Kiitan my0s kaikkia henkioppaitani ja edesmenneita sukulaisiani,
joiden viestien avulla olen pystynyt kirjoittamaan taman kirjan.
Kiitdn myoOs aiempien elamieni aikana tapaamiani henkil6ita, joiden
kanssa olen voinut kehittaa itseani elamasta toiseen. Pyydan myos
kaikilta teilta anteeksi, joita olen loukannut edellisissa elamissani.

Kiitan myos kaikkia henkil6ita, jotka olen maininnut tassa kirjassa
joko nimella tai tyoelamassa tehtavanimikkeelld. Koen, etta te kaikki
olette opettaneet tietoisesti tai tiedostamatta minulle eldman
viisauksia. Pyydan myos kaikilta teiltd anteeksi niita tekojani ja
puheitani, jotka ovat pahoittaneet teiddan mielenne.
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Kirjani lukuohjeita

Kirjassani on eri osia, jotka kiinnostavat todennakoisesti eri
lukijakuntia. Sukulaiseni ovat ilmeisemmin kiinnostuneita
sukuhistoriastamme ja minun henkilohistoriastani. Synnyin-
paikkakuntani Sodankylan asukkaita saattaa kiinnostaa kirjassani
kertomat lapsuuteni ja nuoruuteni aikaiset tapahtumat. Entisia
tyotovereitani ja asiakkaitani kiinnostanee tyohistoriani.

Henkisesta kehityksesta ja kasvusta kiinnostuneet henkilot ovat
ehka eniten kiinnostuneita tasapainoisesta kehityksestani, joka on
kuvattu osana perhehistoriaani ja omista kokemuksistani
henkimaailman asioista. Osa asioista toistuu kirjan eri osissa, koska
olen pitanyt niita merkityksellisina tapahtumina.

Toivotan kaikille lukijoilleni antoisia ja oivaltavia hetkia kirjani
parissa. Keskustelen mielellani kaikkien lukijoiden kanssa kirjassani
esittamistani asioista. Tama kirjani on vuoropuhelumme aloitus.

Espoossa 1.7.2013

Pauli Liikala
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Kirjan teossa hyéodyntiamiani lahestymistapoja

Aloittaessani tdman kirjan hahmottelua, ajattelin silloin hyodyntaa
lilkkeenjohdon konsultoinnin viitekehyksia ihmisen tasapainoisen
kehityksen jasentdamisessa ja omien kokemusteni ja nakemysteni
kuvaamisessa. Minulla ei ollut viela silloin selkeda nakemysta, miten
nama kaksi ndenndisesti eri maailmaa on sovitettavissa yhteen.
Kerron myohemmin tdssa kirjassa, miten olen ratkaissut tdman
ongelman.

Tasapainoinen tuloskortti (Balanced
Scorecard)

Tama Kaplanin ja Nortonin kehittdma lahestymistapa on yleisin
tavoitteisiin ja mittareihin liittyva johtamisjarjestelman osa. Siina
asioita tarkastellaan neljasta tai viidesta nakdkulmasta. Omistajan
nakékulma asettaa ja mittaa tavoitteiden toteutumista
taloudellisesta nakokulmasta. Asiakkaiden ndkékulma seuraa
asioita nimensa mukaisesti asiakkaiden nakdkulmasta. Sen voi jakaa
kahteen osaan eli yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden nakdékulmaan.
Prosessindkokulma mittaa asioita yrityksen prosessien nako-
kulmasta. Kasvun ja kehityksen nakékulma ottaa huomioon
henkildston osaamisen ja halukkuuden nakékulman. Kun yrityksen
henkildstd on osaavaa ja halukas toimimaan asiakaslahtdisesti, niin
prosessit toimivat asiakkaita hyvin palvelevalla tavalla. Tall6in
asiakkaat ovat valmiita maksamaan yrityksen tuotteista ja
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palveluista sovitun hinnan. Nain omistajat saavat riittdvan tuloksen
vastineeksi yritykseen sijoittamalleen pddomalleen.

Olen kaynyt entisen tyopaikkani Fujitsun aikana KELAn jarjestaman
Aslak-kurssin. Aslak on lyhennys sanoista ammatillisesti syvennetty
ladketieteellinen kuntoutus. Fujitsu lahetti pitkdaikaisia
tyontekijoitaan tahan ennakoivaan kuntoukseen. Mietin kurssin
jalkeen, miten voisin omassa kehityksessani soveltaa tasapainoista
tuloskorttia. Olen siitd ldhtien jakanut omat kehitystavoitteeni
seuraaviin nakdkulmiin: Paa, kroppa, sydan ja sielu.

Paa -nakokulmaan olen ottanut mukaan kaikki alyllisia ponnistuksia
vaativat tehtdvat. Kun tein vuosisuunnitelman téalle vuodelle 2013,
niin kirjasin tdhan kohtaan DNA-tutkimusten ymmartaminen ja
hyodyntaminen. Teetin vuoden 2012 syksylla itsestdani DNA-
tutkimuksen ja sen mukaan isdlinjani on alun perin peraisin Savosta
vaikka sukuni on asunut 1600-luvulta ldhtien Etela-Pohjanmaan
Jarviseudulla olevassa Vimpelin Pokelan kyldssa. Aitilinjani tulos ol
sitd yllattavampi. Osoittautui, ettd joku esiditini on syntynyt
Irlannissa. Eras vaihtoehto on se, etta joku irlantilaisnainen on tullut
viikinkien matkassa Irlannista Ruotsiin ja hdnen naispuoleinen
jalkeldisensa on sitten tullut yli Pohjanlahden Uusikaarlepyyhyn,
jossa vanhin tiedetty aitilinjani esiaiti on asunut 1600-luvulla.
Naiden tulosten selvittaminen on mielenkiintoista salapoliisityota.

Salapoliisity6ta oli myos aidinaitini Elna Pukkisen didin Katariina
Loviisa Holmin taustojen selvittdminen. Aitini ja hanen siskonsa
eivat tienneet Katariinan syntyperasta muuta kuin ettd han on

kotoisin Jepualta. Kun han oli jaanyt toisen kerran leskeksi, han
muutti aitini kotitaloon Kivipeltoon Vimpelin Pokelassa. Han toi
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mukanaan sangyn, lipaston ja muita huonekaluja. Niitd sanottiin
Litzellin huonekaluiksi. Kukaan ei kuitenkaan tiennyt, mista nimi
Litzell johtui. Kun ryhdyin selvittdma&an asiaa osoittautui, etta Josef
Litzell oli ollut 1800-luvulla Vaasan laanin maanmittari, ja ettd han
oli asunut Kuortaneella. Sain selville erdan sukututkijan avulla, etta
Katariina Loviisa Holm oli ollut Litzellin taloudenhoitajana ja kun han
oli mennyt ensimmaisen kerran naimisiin, han oli saanut haalahjaksi
Litzelliltd ndma huonekalut. Aitini, tatini ja muut sukulaiseni olivat
tyytyvaisia kun tama arvoitus selvisi.

Olen pienesta pojasta lahtien tykdnnyt salapoliisikirjoista ja
myS&hemmin niihin liittyvista elokuvista ja tv-sarjoista. Suosikkejani
ovat olleet Komisario Palmu, Sherlock Holmes, etsiva Columbo ja
Tohtori House, joka on selvasti saanut vaikutteita Sherlock
Holmesista.

Kroppaan olen laskenut kaikki fyysiseen terveyteen ja hyvinvointiin
kuuluvat asiat. Isimme opetti meidat jo pikkupoikina harrastamaan
urheilua. Ensimmaiset kokemukset minulla on urheilusta kun
olimme veljiemme kanssa kannustamassa isda urheilukilpailussa.
Aitimme on kertonut meiddn huutaneen loppusuoralla isille, ettd
kiri, kiri isd! Kun meita oli syntynyt nelja poikaa viiden vuoden
aikana, niin pystyimme harrastamaan ja kilpailemaan keskenamme.
Harrastimme lahes kaikkia yleisurheilulajeja ja pesapalloa kesaisin ja
talvisin hiihdimme ja luistelimme. Pidimme myds keskindisia
maaotteluja siten, ettd vanhin ja nuorin veli Pertti ja Hannu olivat
toisella puolella ja me keskimmaiset veljet mina ja Jorma toisella
puolella. Olin my6s innokas penkkiurheilija ja seurasin aluksi
radiosta ja myéhemmin televisiosta kaikkia arvokisoja. Pidin myos
omia tilastoja urheilukisoista ja omista urheilusuorituksistani. 1960-



Vastikaan eldkkeelle jadanyt liikkeenjohdon konsultti Pauli Liikala kertoo
kirjassaan eldmadnsa tarinoita. Keskeisenda teemana on ihmisen
tasapainoinen kehitys lapsuudesta eldkevuosiin saakka. Pauli kertoo
miten han on kasvanut ja kehittynyt neljalla keskeisella osa-alueella,
jotka ovat paa, kroppa, sydan ja sielu.

Kirjan syntyvaiheessa 30 vuotta sitten kuollut isoisa ilmestyi
tunnekehoterapiassa ja kertoi, ettd Paulin pitda kirjoittaa kirja ja etta
han auttaa kirjan kirjoittamisessa. Seuraavalla viikolla selvanakoinen
henkilo kertoi Paulilla olevan useita henkioppaita, jotka haluavat
hanen kirjoittavan kirjan ihmisen henkisesta kehityksesta ja kasvusta.
Tama henkild kertoi, ettd kun Pauli alkaa meditoida, niin han saa
paremman yhteyden henkimaailman oppaisiin ja hantd autetaan
koko kirjan kirjoittamis- ja julkaisuprosessin ajan.

Meditointisuositus on toiminut hyvin ja kirjasta |6ytyy mielenkiintoisia
kokemuksia, joita Paulilla on ollut erilaisissa  yhteyksissa
henkimaailman edustajiin ja omiin kuolleisiin sukulaisiinsa seka
edellisiin eldmiinsa.

Kirja jakautuu kolmeen osaan, joissa Pauli kertoo ensiksi suku- ja
perhehistoriansa. Toisessa osassa han kertoo 40 vuoden tyduransa
kokemuksia Nokiassa, Valiossa ja Fujitsussa. Kolmannen osan
muodostaa Paulin kokemukset henkimaailmasta.

Henkimaailman osuuden etukateen lukeneen henkiléon kommentti
siitda on ohessa: "Aivan uskomattoman ihana kertomus henkisesta
kasvusta ja kehittymisestd. Meilla jokaisella on oma sielun suunnitelma
kuinka edeta talla valon polulla. Tassa kirjassa tulee hienosti esille, etta
me saamme ohjausta korkeimmasta. Ja kun hiljiennymme
kuuntelemaan sisintdmme, meilld on avoin yhteys korkeimpaan
valoon ja rakkauteen, joka johdattaa meitda eteenpdin talla omalla
polullamme. Juuri siitd on tassa kirjassa kyse. Suosittelen lammolla
lukemaan kirjan ja kuulostelemaan, mita se antaa sinulle. Rakkaudella

Carita”
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