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MITA HALUAN?

Aloitin yritystoimintaan perehtymisen kymmenia vuosia sitten en-
sin muusikkona, sen jdlkeen taitavien yrittajien palveluksessa ja
my6hemmin itse yrittajana toimien. Tydurani aikana olen koulut-
tanut ja valmentanut tuhansia yrittajid, ja lisaksi suorittanut tois-
tatuhatta yritystoiminnan kehittamisprojektia. Jatkan edelleen it-
seaan kehittdvien yrittdjien mentorina.

Olen jo kauan sitten havainnut ja ymmartanyt, etta yhteiskun-
nan taloudellinen toimeliaisuus ja kansalaisten hyvinvointi perus-
tuu vain kannattavasti toimiviin yrityksiin. Mikéan yhteiskunta ei
kykene tarjoamaan hyvinvointia ja menestymaan valtioiden ja
kansojen rajat ylittdvassa kilpailussa ilman kilpailukykyisia yrityk-
sid ja toimeliaita yrittajia.

Olen sitd mielta, ettd Suomen kestavyysvaje ja velkaantumi-
nen katkaistaan tekemalld toimenpiteitd, joiden tuloksena yritys-
ten maara maassamme lahes kaksinkertaistuu. Tavoite on kova,
mutta sen saavuttamisen tarve tulee mielesténi olemaan vaista-
madton. Tamdn ymmartden olen halunnut edistda yrittamista ja
rohkaista ihmisia yrittdjiksi pitkan tyburani aikana.

Ty6urani ajan minua on hairinnyt yritystoimintaan liittyvien ka-
sitteiden tietynlainen sekavuus ja epdselvyys. Puheissa sekoite-
taan toisiinsa toiminta, toimija ja toimijan kyvykkyys. Uskon, etta
kasitteiden selkeyttdminen parantaa yrittdmistd ja yrittajyytta
edistdvien toimenpiteiden tehokkuutta. Haluan selkeyttaa kasit-



teet seuraavasti: Yrittdminen on toimintaa, yrittaja ja yritys ovat
toimijoita ja yrittajyys on kyvykkyytta. Toimija voi siis olla joko
luonnollinen tai juridinen henkild, joka harjoittaa toimintaa ja me-
nestyakseen hankkii tarvittavan kyvykkyyden.

Kyvykkyyden kehittaminen on tehokasta, jos tunnetaan kehit-
tamisen oikea tarve ja kohde. Yritystoiminnan myonteiset vaiku-
tukset eivat synny ilman yrittajyytta. Esimerkiksi yrittajyyskasva-
tus kehittaa kyvykkyytta, eli aikaansaamisen kykya, jonka perus-
tana on yrittajamainen asennoituminen, ajattelutapa ja toiminta-
malli. Kyvykds ihminen menestyy toiminnassaan. Liiketoiminta-
suunnitelman tekemisen ja yritystalouden koulutus eivat valtta-
matta tuota yrittajyyteen yhdistyvaa kyvykkyytta.

Haluan kertoa yrittdjyyden olevan kyvykkyytta, jota kilpailu
edellyttda, osaaminen rakentaa ja itsendisyys ilmentaa. Sillé on
siis hyvin tasmallinen ja ymmarrettava sisaltd. Lisaksi kyvykkyys
on jokaisen ihmisen ulottuvilla ja saavutettavissa, se ei ole syn-
nynnainen tai peritty ominaisuus.

Kyvykkyyteen liittyen haluan nostaa reilun ja rehdin kilpailun
asemaan, jonka se ansaitsee osaamisen kehittajana ja hyvinvoin-
nin lisadjana. Kilpailu on kasvun ja elamisen luonnollinen kay-
tantd, joka usein ohitetaan tai kielletaan.

Haluan my6s paljastaa osaamisen todellisen tarkoituksen.
Osaaminen rakentaa kyvykkyyttd, joka on kilpailukyvyn ja kilpai-
luetujen perustus. Ilman osaamista ihmisen ei ole mahdollista
menestya eldmassa ja tydssa. Kaikilla ihmisilld on vastuu kilpai-
lukyvystdan ja menestyksestaan.

Haluan liséksi korottaa itsendisyyden saavuttamisen ihmisen
tarkeimmaksi paamaaraksi. Itsendisyys on vapautta omiin valin-
toihin ja riippumattomuutta toisten huolenpidosta. Se on oikeutta
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osallistua itse, osallistaa toisia, tehda hyvia valintoja ja menestya.
Se ei ole itsekkyytta, eristdaytymista tai ylimielisyyttd, vaan vas-
tuuta valintojensa seurauksista ja empatiaa.

Haluan murtaa yrittdmisen ja yrittajyyden esteina olevia ja to-
tuutena esitettyja myytteja. Niita synnyttdavat ja muokkaavat ar-
kipaivan mielikuvat, vaarin tulkitut havainnot ja jopa kateelliset
toiveet. Olen ihmetellyt myyttien vahvaa voimaa, koska kuulen
niiden vaikutuksen arkipuheiden lisdaksi arvovaltaisissa julkisissa
esityksissa ja puheissa.

Ensimmainen myytti vaittaa, etta yrittajyys tarkoittaa pelkas-
taan yrityksen omistamista ja johtamista. Toisen myytin mukaan
yrittdjyys ei sovi jokaiselle ihmiselle, koska se vaatii tietynlaisia
luonteenpiirteitd. Kolmas myytti julistaa yrittajyyden olevan tie
turvattomuuteen ja epaonnistumiseen.

Perehtymisen tuloksena kuka tahansa tarkkaavainen ja ajatte-
leva ihminen huomaa, etta myytit eivat ole totta. Yrittdjyys on
kyvykkyyttd, joka on toiminnan juridista muotoa suurempi asia.
Kyvykkyytta voi oppia kuka tahansa, jos hdn haluaa vapauden
hyvien valintojen tekemiseen ja hyvaan elamaan!

Haluan lisdksi osoittaa kohteet ja keinot, joihin keskittymalla
ihmiset voivat kehittda yrittajyyttaan. Yrittdjyys on ihmisen sel-
viytymisen ja menestymisen strategia, joka jokaisen ihmisen on
itse I6ydettava ja toteuttava. Yrittdjyyteen yhdistyva kyvykkyys
kiteytyy seuraavaan neljaan perusasiaan:

1) Ota itseasi niskasta kiinni ja kasva aikaansaavaksi toimijaksi!
2) Osallista, osallistu ja verkostoidu, hyddynna monia yhteisdja!
3) Tuota ratkaisuja, arvioi ja paranna tuotoksiasi!

4) Tunnista mahdollisuutesi ja tartu tilaisuuksiin, vaikuta!
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Neljan perusasian osaaminen kehittyy kotona, koulussa, ty6-
eldmdssa ja yrittdjana. Jokainen ihminen tunnistaa tekijoita,
jotka estavat tai mahdollistavat edella listaamieni perusasioiden
oppimista. Esteet ovat ylittdmistd ja mahdollisuudet hyédynta-
mista varten, joten tartu toimeen!

Kukaan ei tarjoa ihmiselle kyvykkyytta valmiina, vaan se kehit-
tyy pitkan ajan kuluessa. Vastuu kyvykkyydesta on aina ihmisella
itsellaan, ei kenelldkaan toisella. Vanhemmat, opettajat ja tyon-
antajat voivat kuitenkin edistaa kyvykkaaksi kasvamista. Kasitte-
len tata kirjassani kodin, koulun ja tyopaikan ndkékulmia vuoro-
tellen korostaen. Esittamani ajatukset eivat ole pelkastéan mi-
nun, vaan kyvykkaaksi kasvamisen mielipiteet, esteet ja edisteet
paljastuvat ihmisten puheista ja tarinoista.

Niitd esittdvat ihmiset, joita olen usean vuoden aikana haasta-
tellut vaitoskirjaani ja kirjallisia harrastuksiani varten. Haastatte-
lemani yrittajat ovat entisia asiakkaitani ja nykyisia ystaviani, asi-
antuntijat ja opiskelijat puolestaan tydyhteisdjeni jasenia. Kuten
keskusteluista ja tarinoista ilmenee, osallisten joukko on taustoil-
taan sekalainen. Se ei kuitenkaan ole estényt hienojen esitysten
ja ideoiden nousemista esiin.

Haluan kertoa kaikille opettaijille, ettd heilla on vanhempien
ohella tarkea rooli lapsen kyvykkaaksi kasvattamisessa. Pisa-tut-
kimuksen tulokset osoittavat luku- ja kirjoitustaidon lisaksi luon-
nontieteiden ja matematiikan osaamisen taantuvan suomalaisten
koululaisten piirissa verrokkimaihin verrattuna. Mittaustuloksen
suunta on halyttava, koska juuri mitatuille tiedoille ja osaamiselle
my6s ihmisen kyvykkyys hyvin suurelta osin perustuu. Kyvykas
ihminen osaa hahmottaa, mitata, arvioida ja jasentdd maailmaa
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ja erilaisia ilmi6itd. Han osaa myds kayttaa taitavasti hyvaa kielta
ja argumentointia viestinnadssa ja vaikuttamisessa.

Koulutuksen rahoituksen paattajat ovat unohtaneet, etta op-
pilaiden itseohjautuvuus ja kyvykkyys ovat opetuksen ja ohjauk-
sen paamadria, eikd menoja alentavia opiskelun vaatimuksia. Ha-
luan, etta valtio ja kunnat antavat koulutuksen toteuttamiseen
lisad rahaa, valineitd, opettajia ja tukihenkil6itd. Ja kaikki tama
siksi, etta koulutus tuottaa tarkean osan niistd osaamisista, jotka
rakentavat kyvykkyytta.

Olen kirjoittanut taman kirjani edistadkseni yrittajyytta Suo-
messa, koska uskon yrittdjyyden synnyttdvan aikaa mydten uusia
yrittdjia ja yrityksid. Mielestani tarvitsemme yrittdjia ja yrityksia
nyt enemman, kuin koskaan aikaisemmin. Kirjani olen kirjoittanut
heille, jotka haluavat edistda ja toteuttaa kanssani yrittdmisen ja
yrittdjyyden lisadntymista Suomessa.

Kirjani ei ole tutkielma tai tutkimusraportti, vaikka jollakin ta-
solla perustuukin tutkimukseen. Kirjani siséltda useiden ihmisten
kertomia tarinoita ja kokemuksia, joista voidaan hahmottaa hyvin
erilaisia ja yksilollisia polkuja kyvykkyyteen. Tarinoita lukemalla
ja tutkimalla lukija oppii niité kertovien kokemuksista ja valin-
noista. Omien kokemusten lisdksi myds toisen ihmisen kokemus
opettaa, jos sita oikealla tavalla tarkastelee ja kasittelee.

13



14



AMERIKAN KOLLEGA

Amerikan kollega kertoi nahneensa Kaliforniassa suomalaisen
koomikon esityksen. Koomikko vaansi vitseja suomalaisten sa-
noista ja yrittajyydestd. Han kertoi, etta yrittdjaa tarkoittava suo-
men sana englanniksi kddnnettyna on "the Trier”, tai jopa "the
Attempter”. Yrittdjyytta ei siis oteta Suomessa vakavasti, vaan
sita kdydaan joko yrittamassa tai kokeilemassa. Ja lahipiiri varoit-
telee koko ajan, etta “ala hyva ihminen yrita tai kokeile. Ei yrityk-
sesi toiminnasta kuitenkaan mitdan tule, viela epdonnistut ja me-
netat kaiken!” Esitysta varittivat koomikon liikkeet, ilmeet ja aa-
nenvari. Yleisd ulvoi naurusta ja kollega myds.

Pakkorako vai unelma?

Koomikko oli esittényt, ettd Suomessa yrittéminen on jonkinlai-
nen pakkorako. Ihminen ajautuu yrittdjaksi, jos ei kelpaa ty6-
markkinoilla muuhun tehtdvaan. Kollega selosti esitysta perus-
teellisesti ja kysyi minulta: "Pitavatkd koomikon esittamat asiat
sinun mielestasi paikkansa ja mita mieltd sina olet, leikkiko koo-
mikko pelkkien sanojen sijasta jonkin suuremman asian kanssa?”
Kollega epailikin, ettd koomikko tarkasteli riemua herattaneessa
esityksessaan kahden erilaisen kulttuurin eroavaisuuksia ja yrit-
tajyyden mielikuvia.
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Kollega tasmensi, ettd USA:ssa yrittajyyttd tarkoittava sana
“the Entrepreneurship” viittaa amerikkalaisen unelman toteutta-
misen oikeuteen ja kyvykkyyteen. Se on enemman, mita yrityk-
sen perustaminen ja johtaminen pelkastaan on. Periaatteessa ih-
misen sallitaan tavoitella amerikkalaista unelmaansa missa ta-
hansa toiminnassa ja liiketoiminnan liséksi myds muualla. Toi-
minnan juridinen muoto ei ole unelman tavoittelun ehto, vaan
vaatimuksena on ratkaisukeskeinen ajattelutapa, seka omaa vas-
tuuta korostava ja tavoitteellinen ote elamaan.

Epdonnistumisen pelko

Kollegani oli huomioinut varoittelut epaonnistumisesta ja kysyi
minulta: "Miksi suomalaiset pelkaavat epdonnistumista ja sen
seurauksia? USA:ssa yleinen asenne on, ettéd epaonnistumiset
ovat osaamista lisadvia kokemuksia ja niitd on kerattdava, jotta
lopulta onnistuisi. Epaonnistumisista ei rangaista, koska rangais-
tus edellyttaa rikollista toimintaa. Meilla laki suojaa epdonnistu-
nutta ihmistd, joka ei ole rikollinen.” Han nosti esiin myds ame-
rikkalaisen avoimuuden: Menestyminen ja varallisuuden maara
tuodaan hanakasti esiin, koska ne maarittelevat ihmisen.
Vastasin, etta Suomi on poikkeus lansimaiden joukossa. Maas-
samme ei voi hakeutua henkildkohtaiseen konkurssiin. Tastd
syysta epaonnistuminen voi johtaa koko loppuelaman kestavaan
velkakierteeseen. Ja totta on sekin, etta yleinen asenne rankai-
see epdonnistujia. Taloudellisten lisdksi rangaistukset ovat sosi-
aalisia ja psykologisia. Epdonnistuja menettda varallisuuden ja
tulot, ystavapiirin ja luottamuksen, seka itseluottamuksen ja it-
sensd arvostuksen. Epdaonnistumisen ikdvista seurauksista 16ytyy
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Antero Stenlund avaa kirjassaan omaperéisen ja oivallutta-
van nikokulman yrittijyyteen. Nikokulma perustuu tutki-
muksiin, joiden aineistoja ja tuloksia Stenlund esittelee Kkir-
jassaan. Myos kyvykkiiden yrittijien ja taitavien ihmisten
kokemukset, tarinat ja johtopiitokset ovat keskeinen osa
kirjan sisaltod. Niiden ansiosta paljastuu yrittijyyden todel-
linen olemus: Yrittdjyys on kyvykkyytt4, jota kilpailu edel-
lyttd, osaaminen rakentaa ja itseniisyys ilmentéi. Kyvykas
ihminen 16ytda ja toteuttaa parhaat ratkaisut kiytinnon
tarpeisiin ja hin tietdi itsekin kyvykkyytensi. Sen ansiosta
kyvykis selviytyy ja menestyy muuttuvan maailman myl-
lerryksissia. TAman vuoksi on tirkeda kasvattaa kaikista ih-
misistd kyvykkaitd. Kirjassa kerrotut esimerkit ja tarinat
paljastavat kyvykkaiksi kasvun ehdot ja keinot elimén eri
vaiheissa. Thmiset itse ja heidian kasvattajansa voivat hyo-
dyntéi kirjan esityksii kyvykkyytti kehittdessddn.-
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