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1 ESIPUHE

Tyourallani olen tyoskennellyt melkein kaksi vuosikymmenta jaetun johta-
juuden parissa. Olen toiminut pienissé ja isoissa organisaatioissa seka koke-
nut monenlaista johtamista. Olen osallistunut puolisen sataan projektiin eri
kokoisten tiimien kanssa. Olen ollut mukana projekteissa, joissa on tiimeja
ja henkiloita useista eri organisaatioista. Kaikissa ovat samat johtamisen
lainalaisuudet nousseet esiin. Kulmakivena on kommunikaatio ja yhteiset
kaytannot.

Olen perehtynyt ketterien projektimenetelmien kirjallisuuteen jo opis-
keluaikoina. Erilaisten tehtavilistojen, kiertavien roolien ja hajautetun

perin ymmartanyt, ettd kyse on erilaisista johtajuuden tasoista. Koin, etta
kyse oli vain tyypillisesta mallista asiantuntija-alalla. Yhteiséohjautuvuuden
teorioiden kehittymisen tuloksena olen ymmartanyt, miksi teknologiset
asiantuntija-alat ovat olleet edellakavijoita johtajuuden jakamisessa.

Nykyinen informaatio- ja kommunikaatioteknologia mahdollistaa johtajuu-
den jakamisen. Ihmisten ei tarvitse olla fyysisesti samassa tilassa. Heidan ei
tarvitse edes tyoskennelld samaan aikaan. Ei tarvita perinteista mallia, jossa
yksi valvoo muita ja pitda mielessaan kokonaiskuvan. Aikaisemmin erityisesti
teknologian edellakavijat ja sita kayttavat olivat harjaantuneet jaetun joh-
tajuuden tydkaluihin. Nyt informaatioteknologiaa tarvitaan joka paikassa ja
kehittyneet johtamismenetelmat voivat vallata muitakin aloja.

Informaatioteknologian laajan kayttoonoton lisdksi ihmisten tunnetaidot
ovat nykydan suuremmassa roolissa kuin aiemmin. Perinteisessa johtamises-



sa maaraysvalta tulee ylhaalta ja esihenkiloltd siedetdaan mita vain - joskus
jopa kiusaamista ja seksuaalista hairintdaa. Nykypaivana jokaisen omien
rajojen ja tunteiden kunnioittaminen on nostettu arvona niin korkealle, ettei
tarvita hierarkkista mallia organisaatioissa. Konflikteilta ei voi valttyd, mutta
mikali selvitamme itse ongelmalliset tilanteemme, voimme toimia ilman
ylhaaltapain tulevaa johtamista.

Jaetussa johtajuudessa voidaan esihenkildlle perinteisesti kuuluneita
tehtavia jakaa osaksi tai kokonaan tyontekijoiden kesken. Jaettu johtajuus
ei automaattisesti tarkoita sita, ettd esihenkil pitdisi poistaa. Toisissa or-
ganisaatioissa on jaettu operatiivisen johtajan tehtavat kahdelle henkilolle.
Paasaantoisesti jaettu johtajuus tarkoittaa kuitenkin sita, ettd johtamisen
tehtavat jaetaan useammalle kuin yhdelle henkildlle. Jokainen organisaatio
voi tutustua eri malleihin ja kokeilla, mika heille parhaiten sopisi.

Kun jaettua johtajuutta opetellaan, tarvitaan ennen kaikkea uteliaisuutta ja
epaonnistumisten sallimista. Emme lahde etsimaan syyllista vaan ratkaisua
- haluamme auttaa ja onnistua. Kun tyckalumme johtamiseen ovat 2020-lu-
vulla, pystymme muutokseen ketterasti ilman suuria ongelmia. Merkittavaksi
ongelmaksi muodostuu vain oma muutosvastarintamme, silld jaetussa joh-
tajuudessa elamme jatkuvassa muutoksessa. Suurin tekija on oma vastustuk-
semme, ja siitakin voimme paastaa irti. Toinen merkittava este on se, mikali
hankaliin tilanteiseen ei puututa ajoissa ja karpasista tulee harkasia.



JOHDANTO




Jokaisessa organisaatiossa, yrityksessa ja tiimissa tulee olla toimiva kommu-
nikaatio ja yhteiset kaytannot. Mikali ndista joustetaan, ei johtajuutta voida
jakaa. Vastuuta saanndista, ohjauksesta ja kommunikaatiosta ei voi jattaa
yhden ihmisen eli johtajan harteille.

Jaettu johtajuus on yhdessa tekemista. Yhdessa tekeminen ei voi toimia
ilman keskustelua ja sit3, etta kaikki tietavat, miten asiat tehdaan.

Usein ihmiset luovat organisaatioiden sisalla verkostoja, ja naita kontakteja
kaytetaan ensisijaisesti, vaikka organisaatiokaavio kertoisi muuta. Tyot
tehdaan silloin omassa piirissa niiden kollegoiden kanssa, jotka ovat tuttuja.
Taman kirjan tarkoituksena on luoda ymmarrysta, miten organisaatioiden
johtamismalli ja kulttuuri voidaan muokata muistuttamaan enemman halut-
tua toimintamallia.

Johtamisen viisi eri tyyliad

Ihmiskunnan johtaminen on kehittynyt historian aikana teknologian ja kult-
tuurin kehityksen myota. Erilaisia johtamistapoja on usein havainnollistettu
erottelemalla johtaminen viiteen erilaiseen tyyliin. Nama tyylit on esitetty
oheisessa kuvassa. Taulukossa sinisella on merkitty ne organisaation osa-
alueet, joista vastaa esihenkild, oranssilla ne, joista vastaa koko yhteiso.

Johtajakeskeisessa johtamiskulttuurissa johtaja on erittain vahva yksilé. Han
paattaa henkiselld ja fyysisella voimalla kaikesta. Organisaatiokeskeinen
johtaminen perustuu hierarkiseen kaavioon, josta armeija on hyva esimerkki.
Silloin saannot ovat niin vahvat, etta henkilosto voi vaihtaa korkeintaan
tyonjakoa, muu tulee annettuna ylempaa. Nailla kahdella johtamistavalla
huutaminen tai jopa fyysinen kosketus pelotteena tai kannustimena on ylei-
sesti hyvaksytty keino johtaa.

Suurin osa maailman organisaatioista on saavutuskeskeisen johtamisen aja-
tusmaailmassa. Talla tasolla esihenkilé on ymmartanyt, ettei hanen tarvitse
maarata, miten alaiset tekevat tyonsad, han vain asettaa tavoitteet ja tekee
paatokset. Yhteison vastuulle jaa tyonjako, tehtavien valinta ja keinojen
keksiminen. Mita ahkerammin tehdaan toita, sita nopeammin voidaan edeta
hierarkiassa yléspain tai muihin tehtaviin seka saada lisda vastuuta ja valtaa.
Organisaatio toimii kuin kone: jokainen koneen osa on vaihdettavissa tai
korvattavissa - kukaan ei ole korvaamaton.

"
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Viisi erilaista johtamiskulttuuria

Organisaatiota voidaan johtaa myds moniarvoisesti, jolloin puhutaan
yksilokeskeisesta johtamiskulttuurista. Termi “valmentava johtajuus” ku-
vastaa hyvin tata tasoa, silla esihenkilon rooli on muuttunut palvelevaksi ja
valmentavaksi. Esihenkilon ei tule tehda paatoksia: tyontekijat osaavat itse
tehda tarkeat paatokset. Esihenkilon tulee vain luoda oikeat olosuhteet,
mahdollistaa joustava tyoskentely seka auttaa tyontekijoita tekemaan tyonsa
ja kehittymaan osaamisessaan. Organisaation arvot rakennetaan yhdessa
henkiloston kanssa, eika niin, etta vain johto on ne maaritellyt.



Jaettu johtajuus
on yhdessia tekemista.

Perinteisessa johtamisessa keskityaan etsimaan
syyllista, kun nykyaikaisessa johtamisessa ratkaisun
etsimiseen. Johtamalla ilman syyllistamista annetaan
tyontekijoille tilaa kokeilla uusia asioita ja kynnys tehda
paatoksia madaltuu. Nykyajan informaatioteknologian
avulla ratkaisuja jaetaan riippumatta ajasta ja

paikasta. Tyokalujen oikeanlainen kaytto yhditettyna
keskittymista edesauttavaan ja sallivaan ilmapiiriin luo
edellytykset johtamisen jakamiselle. Enaa ei tarvita
yhteen ihmiseen henkilsityvaa johtamista.

Kirjassa yhdistyy ketteran johtamisen menetelmat
seka epaonnistumisen sallivan johtamisen
ratkaisukeskeisyys. Vastuun pohtiminen on tarkea
osa johtajuutta, mutta ei syyllisen vaan ratkaisun
nakokulmasta. Johtajuudessa pitaa voida paastaa irti
itsekkaista tarpeista olla oikeassa ja loistaa. Nain
voidaan valjastaa kaikkien tyontekijoiden synergia
koko organisaation hyodyksi. Jaettu johtajuus kertoo
modernista johtamisesta yksinkertaisessa muodossa.
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