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ESIPUHE

Eldamaékerran kirjoittaminen on minulle kaksijakoinen asia. Toisaalta en halua
kirjoittaa perinteistd elamakertaa, mutta toisaalta haluan kuitenkin kertoa
jotain perinteistakin. Olen tdtd pohtinut saamieni esilukijoideni komment-
tien pohjalta. Osa lukijoista on sitd mieltd, ettd henkil6kohtaiset yleiset ko-
kemukset pitaisi jattaa vahiin ja keskittya elamanurani keskeiseen osioon eli
sotemaailmaan. Osa pitda luonnollisena lukemaansa kokonaisuutta. Osa lu-
kijoistani kysyy, ketd varten olet kirjoittamassa tata teosta. ltsekkaasti vas-
taan, ettd ennen muuta itseani varten terapeuttisena kokemuksena. Siksi
minun on vaikea luopua alkuosan yleisestd kerronnasta. Mutta luulen, etta
myos ldheiset ja kaverini ei-sotemaailmasta saavat jotain irti tuosta alku-
osasta.

Siispd jaan elaméakertani neljaan osaan.

e  Osa 1: Ollin oppivuodet. Sen ndkdkulmana on kertoa, miten perima ja ympa-
risto ovat vaikuttaneet eldmankulkuuni ja miten ajatteluni ja maailmankuvani
on muodostunut ja kehittynyt vuosien varrella. Sotetyoelamani yksityiskohdat
loistavat tassa poissaolollaan.

e Osa 2: Syoksysukellus sotemaailmaan. Sen ndakdkulma on hienosti sanottuna
etnografinen. Kuvaan kokemusteni ja monien kehittdamishankkeiden, tutki-
musten ja muiden kirjallisten aikaansaannosten avulla sotemaailman muutok-
sia polkuani kentadn toimijasta tilasto- ja rekisterimaailmaan ja sielta soten pe-
rdlautaan valvontavirastoon.

e Osa 3: Irti sotemaailmasta. Kuvaan vapautumistani soten virkamiesmaail-
masta osittain vapaaksi ajattelijaksi ja osittain yksityisen yrityksen konsultiksi.
Etnografinen nakokulma on edelleen analyysini keskiossa. Tama osio sisaltaa
my0s nakokulman muuttumisen johtajasta tyontekijaksi, asiakkaasta toimitta-
jaksi / konsultiksi seka bloggariksi ja tietokirjailijaksi.

e  Osa 4: Opit ja ajatukset tulevaisuuteen. Tassa osassa olen nykytilassa eli vuo-
dessa 2022 ja hahmottelen keskeisia aiheita periaatteella, nykyisyys on men-
neisyyden ja tulevaisuuden risteyskohta. Katselen ja arvioin tulevaisuutta en-
nen muuta sotemaailman kokemusteni perusteella.

Olen luettanut versioita muutamalla ystavallani. Kiitos kommenteistanne.
Kaikki kommentit olen tavalla tai toisella hyddyntanyt. Sain myds



kommentteja kdyttamastani kielestd. Se on jonkun mielesta liian virkamies-
maistd. Joku puolestaan totesi, etta kieli on paikoin liilan mindkeskeista. Nai-
hin kommentteihin reagoiminen on vaikea asia. Olen kymmenia vuosia kir-
joittanut virallisia dokumentteja, lehtikirjoituksia, blogikirjoituksia, puheita
jne. Nama kaikki kirjoittamisen kokemukset ovat luoneet tietynlaisen kirjoi-
tustyylin, josta on tietoisesti vaikea luopua. Kestdkaa tama. Myos minakes-
keisyydestd elamakerrassa on vaikea luopua. Olen kuitenkin kunnioittanut
toisten tekemisia ja mielipiteita enka ole ominut tekemisia, joita en ole itse
tehnyt. Niin ja kestdkaa tekstin taitto, mahdolliset kirjoitusvirheet. Omakus-
tantajana olen ollut itseni kustannustoimittaja ja kirjan taittaja.

Kenelle suosittelisin tata kirjaan perehtymistd. Osa 1 antaa syvakuvan ela-
maékerran padhenkilstd monipuolisesti. Ajattelen niin, etté lukija voi peilata
vastaavia taustoja omassa eldmdssaan eli mitka perinto- ja ymparistotekijat
ovat antaneet pohjia elaman polulle. Tai minkalaiset tunteet vaikuttavat
omaan elamantapaan ja suhtautumiseen muihin ihmisiin. Tai miten nuorella
ialld ajattelutavat, syvalliset filosofiset lahtokohdat saattavat kantaa osittain
koko elamanpolkuun. Osat 2 ja 3 saattavat kiinnostaa eniten sotemaail-
massa mukana olleita henkildita. Suosittelen tuon osion lapikdyntia nuorille,
tuoreille soteihmisille. Monia asioita on nimittain pohdittu ja yritetty edistaa
vuosikymmenia sitten tai vuosikymmenia. Osa on edelleen kesken tai joutu-
nut unohduksiin. Kaikkea ei siis kannata keksia uudestaan. 3 osa avaa myos
eri nakékulmia julkiseen ja yksityiseen toimintaan. 45-vuotta julkista taivalta
ja yli 5 vuotta yksityisen tyonantajan palveluksessa oloa antavat mukavan
vertailupohjan. Osa 4 saattaa kiinnostaa niin 1-osaan innostuneita kuin
my0s 2- ja 3-osaan innostuneita ihmisid. 4-osan tulevaisuuspohdinta toivot-
tavasti irrottaa ihmisid ajattelemaan opiskelusta ja sotekysymyksistd mo-
nelle tapaa, toivottavasti osin uudella tapaa. Kansikuvalla on oma histori-
ansa, joka selvida elamakerran toisessa osassa. Kannen ideointiin osallistui-
vat aktiivisesti Annakaisa livari ja vaimoni Rea, mutta lopputuloksesta otan
kokonaisvastuun. Kiitos nopeista ja monivaiheisista pohdinnoistanne.

Espoossa 9.10.2022
Olli Nylander
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1. VISI ASKELTA

Olen viime vuosina yllatyksekseni lukenut useita elaméakertoja ja arvioinut
0saa niistd myos blogissani. Ehka yksi syy tdhdn on, ettd voin jotenkin itse
eldaytyd ja muistella omalta kannaltani kutakin aikaa ja tapahtumaa. Olen
huomannut, ettd eldmdakertoja voidaan tehda monella tapaa. Tekija voi olla
henkilo itse tai henkildn varjokirjoittaja. Tekija voi olla aivan toinen henkild.
Yleensa nakdkulma on hyvin henkilékohtainen ja etenemistie on kronologi-
nen. Silmalasitkin voivat vaihdella. Jotkut eldméankerrat ovat sankaritari-
noita, joissa eldmankulku on ennakoitua. Tai tarina voi olla tdynna sattumuk-
sia, epdonnistumisia, vaaria valintoja. Kun minullekin on tullut tata ikaa ja
kokemusta (jopa kokemusasiantuntemusta), on mieli tullut itsekin muistella
omaa polkua.

Tama elaméakerta ei keskity perheen elaméakertaan. Se kuvaa oppivuosiani ja
etenemispolkua erilaisten kirjallisten aineistojen ja niihin liittyvien kokemus-
ten siivittamana. Arvioin myos jalkikdteen ajatustapojeni ja toideni sisdltoa
suhteessa nykytilaan. Toisaalta on se selvaa, ettd elaman polkuni eivat ole
irrallaan perheesta eli tasta vuorovaikutusympariston ytimesta.

ELAMAKERRAN KERTOMISELLE I8ysin lyhyen, mutta napakan ohjeen ”Tari-
navoima — viisi ohjetta elamakerran kirjoittajalle”. Ohje alkaa lauseella: ”ela-
makerran kirjoittaminen on eldman ymmartamista”.! N4illa sanoilla ohje
nostaa esille viisi askelta:

1. Aloita tekemdlld muistiinpanoja. “Arkisimmat havainnot ovat kirjoittajalle
tietoldhteitd. Ne kertovat siitd, mikd on persoonallinen ndkékulmasi maa-
ilmaan. Mikd on ainutlaatuinen nékdala, jonka kuvaajana sind olet asian-
tuntija. ” Keskityn Ollin oppivuosissa omaan geeniperimaani, [dhiymparis-
tooni, kulttuuriin sekd oppimiseen ja ajatustapojeni kehittymiseen. Sielta

1 Anna-Liisa Ronka, Petri Tamminen: Tarinavoima — viisi ohjetta elamakerran
kirjoittajalle, www.Tarinavoima.fi




syntyy persoonallinen nakdkulmani maailmaan, johon keskityn osissa 2 ja
3.

2. Oivalla tehtdvdsi merkitys. Askelmassa minun pitaa selvittda, mita ja keta
varten elamakertaa kirjoitan. On tama kirjoitusprosessi itsedni varten te-
rapiaa. Mutta ajattelen, ettd osaa 1 voisi olla jollekin muulle ihmiselle aja-
tuskehikko omaan perimaan, ymparistoon ja oman ajatustavan kehittymi-
seen. Osat 2 ja 3 puolestaan olisivat ennen muuta hyodyksi sotealalla toi-
mijoille eri ikdisille henkil6ille tai muuten alasta kiinnostuneille. Osa 4 sopii
kaikille.

3. Kirjoittaminen on herkkd laji. Kirjoittaminen on sen ilmaisemista, kuka ja
miten olen tédssd maailmassa mukana. Hyvd teksti on tunnetasolla rehelli-
nen. Pitkin matkaa yritdn toteuttaa naita periaatteita. Siksi asiat eivat aina
mene parhaalla tavalla eteenpdin. Tulee vastoinkdymisia ja yllatyksia, jotka
voivat olla myos positiivisia.

4.  Avoimuus johtaa lukijan luokse. Sinulla on oikeus kertoa oma tarinasi. Pal-
jastumisen pelon voi kédntdéd mahdollisuudeksi. Kirjoittamiseen sisdltyy
paljastumisen toivo. Eldmdkerran kirjoittajat joutuvat pohtimaan, minkd
verran muista ihmisistd kuten sukulaisista on oikeus kirjoittaa. Oma valin-
tani on, etta kirjoitan edesmenneistd vanhemmistani silta kannalta, miten
he ovat mielestdni vaikuttaneet omaan kasvupolkuuni, Ollin oppivuosiin.
En kirjoita omasta perheesténi (vaimo ja lapset sekd lapsenlapset) enka
opiskelun ja tydelaman tai vapaa-ajan henkil6ista. Poikkeuksen muodosta-
vat henkil6t, joiden kanssa olen oppinut ja tyoskennellyt saamalla aikaan
jotain julkisia dokumentteja tai julkisia arviointeja tekemisista.

5. Kirjoita vdhédn kerrallaan mutta sddnnéllisesti. Se kannattaa, koska moti-
vaatiosi kasvaa, kun huomaat edistymisen. Kirjoittaminen on prosessi.
Olen kirjoittanut vuoden 2022 alusta sadnndllisesti ja hakenut jatkuvasti
my0s aineistoa, joka nostaa esille myds muistikuvia. Prosessiini on liittynyt
myos jatkuva oma kriittinen suhtautuminen kirjoittamaani tekstiin. Katse-
len elaméanpolkuani osittain ulkopuolisena havainnoitsijana.

2. TIETOLAHTEET

Voin heti todeta Idht6kohtana, ettd aineistoni elamakerralle vaihtelee vuo-
sikymmenittadin. Tama kuvastaa olemukseni suhteellista tasmallisyytta. Ku-
vittelinkin lukiessani muita elaméakertoja, ettd omilla ”evailla” kirjan



tekeminen ei ole mahdollista. Nyt olen saanut jo aikaan elaméakertakokonai-
suuden. On siis mahdollista. Kyse on ollut |6ytoretkesta. Olen sittenkin saas-
tanyt runsaasti aineistoa, joiden lapikdynnistd on syntynyt myods kokemus-
tietoa. Syvamuistista ne kumpuavat esille. Heti pitda kertoa varoituksen sa-
nat. Al Olli nyt kaikkia muistelujasi pistd “omaan piikkiin”. N&in varoitteli
Iaheinen henkiloni. Vuosien varrella toisilta kuullut jutut muuttuvat helposti
omiksi jutuiksi.

Turvaudun mahdollisimman pitkalle olemassa oleviin lahteisiin. Niitd ovat
kirjoitukseni vuosien varrelta. Nadiden kirjoitusten ja muistiinpanojen poh-
jalta voin myos tuoda mukaan kokemuksiani eli ns. kokemustietoa. Koska
rajaan ulkopuolelle yksityiselaman kokemukseni, kirjoitustyd helpottuu
oleellisesti. Toisaalta joudun luopumaan myos joistakin “herkullisista” yksi-
tyiskohdista, pikkusattumista, pikkutarinoista.

Aineistoa minulla on vuosikymmenten saatossa noin 30 kansiollista. Ehka
kymmenkertainen maara on ajautunut kerayspaperiksi vuosien varrella. Li-
saksi on kertynyt digitaalista aineistoa, mutta osa tuosta on poistunut tieto-
koneiden vaihdon ja tydpaikan vaihdon myota. Merkittdvin systemaattinen
aineisto kulkee nimelld "mustat vihot”. Niitd olen hyddyntdnyt vuodesta
1996 alkaen. Mustiin vihkoihin liittyy oma tarinansa.

Mustat vihot ja paperimaailman ihmeellisyydet

Ennen mustia vihkoja ndin edessani kaoottisen tydhuoneeni. Vuosien mit-
taan oli kertynyt erilaisia paperipinoja, vaikka kuinka poydalle, hyllyille ja lo-
pulta lattiallekin. Muistiinpanoja oli sielld ja taalla. Tietokoneenkin sisaltod
muistutti fyysista epdjarjestysta eli oli digitaalisessa epajarjestyksessa. Loh-
dutukseksi jalkikateen voidaan todeta, ettd en ole yksin asian kanssa. Kerron
heti alkuun muutaman hauskan tarinan erdista muista matkallani kohtaami-
sista henkil6ista.

Tyomatkallani ulkomailla erds kollegani kertoi hauskan tarinan. Herra istui
syventyneena toéihinsd omassa huoneessaan. Yhtakkia naapurihuoneen esi-
mies huuteli apua. Tule nopeasti tdnne olen hautautunut paperikasan alle.



Esimiehelld oli strategisesti viimeisin oljenkorsi pettanyt ja koko systeemi
kaatui paalle. Kaikki hyvin, kun apu oli lahella.

Toinen muistikuvani on eradstéa alaisestani. Hanella oli puolestaan oma pa-
perisysteemi aivan kadoksissa. Siksi han joutui etsiessdaan hukkunutta pape-
ria turvautumaan digitaaliseen apuun tulostamalla jalleen uuden dokumen-
tin kadonneen paperin tilalle. Paperit vyoryivat kdytavalle ja lopulta naapu-
rikokoushuoneeseen. Tassa vaiheessa oli pakko puuttua asiaan ja sain her-
ran pakkaamaan paperinsa omaan huoneeseensa.

No vield yksi hauska muisto aiheesta. Erds naiskollega rakasti myos pape-
reita yli kaiken. Kdydessani tapaamassa entista tyotoveriani Raimo Anttilaa
(ks. myohemmin Rapen tarina) Tampereella, 16ysin hanet levittamassa ja la-
jittelemassa papereita pitkin lattiaa. Kyselin, mitd ihmetta se herra taalla pu-
hisee. No kun naiskollegasi sieltd Stakesista ldhetti valtavan kasan kokouspa-
pereita, oli pakko ruveta lajittelemaan. Muuten niista ei saa mitdadn selkoa.
Ei tdma tédhan loppunut. Mybhemmin tapasin naiskollegani kaytavalla. Ha-
nella oli suuri suru. No mika nyt, kyselin? - ”“Olen havittanyt aivan uuden pu-
helimeni?” Oletko kokeillut soittoa toisesta luurista. —”Kylla, mitdan ei kuulu
ainakaan huoneessani, kotona tai laukuistani.” En pystynyt auttamaan — ei
kun uuden hankintaan. Myéhemmin kollegani muutti huoneesta pois ja jou-
tui silvoamaan koko kdampan. Sieltdhdn se paperikasojen alta 16ytyi. Kerto-
muksella oli minun kannaltani onnellinen loppu. Sain Idhes uuden kdannykan
eli tuon kadonneen palikan. Se oli ensimmainen GSM-kdnnykkani.

Mustien vihkojen keksinnén jalkeen satuin ndkemaan puolittain huumorilla
kerrotun tarinan erdasta kansanedustajasta ja professorista. Toimittaja
meni tapaamaan professoria hanen tybhuoneeseensa ja ihmetteli suurta
paperimassaa poydilld tuoleilla ja missa ikina. Toimittaja kysyi, miten armon
professori l16ytda tarvitsemansa paperit. Hin naytti viivoitinta ja kertoi ra-
kentaneensa hakujarjestelman. Jokainen pinkka on nimetty ja pinkan sisaltd
koodattu senttimitalla. Ei muuta kuin viivoitin esille ja mittaamaan, missa
kohdassa pinkkaa haluttu paperimassa sijaitsee. Kylla se on muuten hyva,
jos paperikasat pysyvat koossa.
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Nyt kasiksi mustiin vihkoihini. Kavelin arkistoni luokse ja hain ensimmadisen
eran mustia vihkojani. A-4 kokoisia vahakantisia vihkoja on kaikkiaan ainakin
25 kappaletta. En ole katsellut, selaillut enka tietenkdan lukenut niita sen
jalkeen, kun ajankohtaisesti tarvitsin niitd. Paatin aikanaan yhtakkia, etta nyt
saavat olla kaikki epamaaradiset lappuset, kummalliset sahkdiset muistiinpa-
noni, jotka olivat monesti tarpeen tullen hukassa. Vihkojarjestelma oli yksin-
kertaisuudessaan nerokas. Hakuominaisuudet olivat erinomaiset. Samoin
mahdollista oli tehda vapaasti erilaisia piirroksia. Tulin tasta vihosta tunne-
tuksi tyopiireissa. Jotkut ottivat myos kayttoon saman vélineen. Jotkut epai-
livat, ettd paljastan jotain myohemmin jollekin ei-toivotulle taholle. No ei.
Ne ovat olleet ja ovat edelleen henkilékohtaisia. Kaytin my&s oman muistini
tukena vihkojeni sisaltdd. Kun kokouksia kertyi vaikka ja kuinka, selasin esille
vihkosta edellisen kokouksen muistiinpanoni. Nain olin “kartalla”. Tata teke-
misen tapaa olen jatkanut nykypaiviin saakka.

Aukaisen ensimmaisen vihon, jonka aikavali on 8.10.1996-11.12.1996. Olisi-
kohan niin, etta yksi vihko kestda vajaat puoli vuotta. Paatin tahan elama-
kertaurakkaan lahtiessani, ettd en lahde paivakirjatyyppiseen raportointiin
ollenkaan. Olen lukenut tallaisia elamakertoja lapi. Viimeisimpana Erkki Lii-
kasen ”Komissaari”-kirja vakuutti minut, ettd niin en toimi.2 Miksi en? Erkki
paloitteli monet asiat useille sivuille, kymmenille sivuille aina sen mukaan,
oliko sina pdivana tapahtunut jotain asiaan liittyen. Kokonaiskuva hukkui lu-
kuisaan maardan toisiaan toistuneita kokouksia, paivallisia, illallisia. Niita
Erkki s6i komissaarina kenties pdivittdin. Siltd se tuntui. Valitsin nyt toisen
tien.

Musta vihko poikineen on elamakerran “raaka-ainetta” — raakadataa. Jos-
sain kohdissa se nayttaakin raakamateriaalilta. Silloin olen varmaan ollut jos-
sain hamarassa tilassa, kun nyt on valillad vaikeuksia saada selkoa kirjoituk-
sista. Suuressa mitassa aineisto on kuitenkin kultaakin kalliimpi Idahdekoko-
naisuus. Kayn |api vihkoa kirjaamalla samalla kunkin paivan otsikot. N&in
saan kokonaiskuvan, mihin paivani ovat oikein kuluneet. Samalla hahmottu-
vat tarkeat ja vield tarkedammat asiakokonaisuudet palaverien harmaasta

2 Erkki Liikanen: Komissaari, Siltala 2021
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massasta. Nain uskon I6ytdvani myos “helmid”, joita en lahimuistini avulla
muuten I6ytdisi. Mustan vihon apuna kdytan aikaisemmin rakentamaani 30
kansion arkistoa, joihin minulla on hakujarjestelma. Ja tietysti digitaalinen
muisti on my06s apuna. Tosin kaikki ei ole digitaalista ja linkitkin vanhenevat
monestakin syysta.

Ollin tuumailut

Itse asiassa bloggarin roolini sai varhaisen alun omaksi yllatykseksenikin. Kir-
joitin 1980-luvulla erddseen paivalehteen nimimerkilla kolumneja. Tama oli
|6yd6s paperiaineistoistani. Kuulin myéhemmin, etta kyse oli joukosta ihmi-
sid salanimen alla. Tama nykyinen meneilladn olevan bloggarin ura lahti liik-
keelle itsekkdasta ajatuksesta. Taustalla oli kuitenkin vaimoni kehotus ryh-
tya nimikoimaan omat ideat johonkin julki. Olin arka ensin nimella kirjoitta-
misesta. Siksi 2011 puolella oli yksi juttu nimettdmana. Testasin sita kuiten-
kin ystavani avulla, jolla oli pitka toimittajan kokemus. llIman muuta nimellg,
oli herran toteamus. Siitd sai alkunsa Ollin tuumailut-blogi. Nimell&kin oli eri-
laisia variantteja, mutta tama oli sitten se, jolla padsin alkuun. Osoitekin tuli
otsakkeesta: http://ollintuumailut.blogspot.fi.

Ensimmaisessa kirjoituksessani linjasin samalla, mita talla areenalla haluan
tuumailla, kertoa ehka julistaakin. Tdma lupaus on tehty 29.12. 2011.

Ollin tuumailut keskittyvat sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan maailmaan.
Aihetta voidaan kasitellda monesta suunnasta. Johtamisen suunta on tavallisen kan-
salaisen kannalta variton ja harmaa - monen mielesta byrokraattinen. Potilaan ndko-
kulmasta aihe saa kiintoisaa kosketuspintaa kansalaisille. Olen tutkaillut tata maail-
maa 70-luvun lopulta tédhan paivaan lahinna tyontekijana erilaisissa organisaatioissa.
Olen my06s omalta osaltani yrittdnyt muuttaa tatda maailmaa, mutta muuttaminen on
tosi vaikeaa. Ammattikunnat ja organisaatiot ovat vahvoja vallankdyttajia. Ladkari on
keskeinen vallankayttdja, hyvaksyt sen tai et. Hoitohenkilosto tekee voitavansa. Or-
ganisaatioiden johto kamppailee tarjonnan, kysynnan ja voimavarojen ristiaallo-
kossa. Keskeinen hypoteesini on, ettd ala on erittdin tietointensiivinen. Tiedolla voi-
daan tehdad monenlaista hyotya ja pahimmassa tapauksessa myos haittaa. Vaitan
my®os, ettd tiedon hallinta, tiedolla johtaminen ei ole suomalaisessa sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa kohdallaan. Tietojarjestelmat ovat monenkirjavia ja auttamatto-
masti vanhoja moneen kertaan paikattuja jarjestelmia. Markkinoita hallitsee
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muutama jarjestelma ja jarjestelmatoimittaja. Tiedon hallinnassa vallitsee vapauden
valtakunta, jossa kuitenkin kayttdjat ovat pikemminkin renkeja kuin isdntia. Potilaat
itse eivat ole tietojensa herroja vaan riippuvaisia ammattihenkilostolta saatavista tie-
don muruista.

Tiedon hallinnan muuttaminen ei ole helppoa. Pelkka kritiikki on sen sijaan osoittau-
tunut helpoksi tehtavaksi. Sahkoinen resepti on kangerrellut, samoin sahkoinen ter-
veysarkisto. Tehtava on ollut tekijoilleen vaikea ottaen huomioon kirjava tietojarjes-
telmakenttd ja suuri maara autonomisia toimijoita (kuten kunnat). Olenkin sita
mieltd, etta kriitikoiden tulisi esittda aina omia vaihtoehtoisia toimintamalleja. Tal-
laisia vaihtoehtoisia ehdotuksia ei ole erityisemmin esitetty. Lupaankin tassa yhtey-
dessa, ettad esittdessani kritiikkia joistain ilmidista teen jatkoksi omia ehdotuksiani
ongelmien ratkaisemiseksi. Lupaankohan liikoja?

Viime aikoina kirjoitusten ilmestymistiheys on harventunut, koska aikani on
mennyt elaméakerran parissa ja tatd ennen paljon aikaa kului hyvinvointi- ja
terveyshyoty-kirjan teossa. Blogia on luettu koko kymmenen vuoden aikana
vajaat 300000 tuhatta kertaa. Luku kuulostaa suurelta, mutta ei silld olla
lainkaan eldméantapablogien lukijamé&arissa. Teksteja on julkaistu yli 542
kappaletta (tilanne 5.10.2022). Osaa teksteistd on kdytetty raaka-aineena
kolmeen kirjaani: soteuudistus -pirullinen ongelma (2016), tietojohtaminen
ja tapaus SOTE (2017), hyvinvointi- ja terveyshyoty (2021). Myos tassa ela-
makerrassa hyddynnan tarpeen mukaan kirjoituksiani. Lukijat pysyvat lin-
joilla, kun kirjoittaa aktiivisesti. Viimeisimmat tilastot kertovat sen. Lukijoi-
den huippu oli 2015-2016. Nyt ollaan samalla tasolla kuin alkumetreilla. Kir-
joituksia luetaan kylld taannehtivastakin. Esimerkiksi kdsite ”narratiivi” on
luetuimpia juttujani. Se liittyy arsyyntymiseeni ns. tuontisanoihin. Narratii-
vihan on suomeksi tarina, jolla on alku, keskikohta ja loppu.

Kunhan saan taman elamakertani valmiiksi, aktivoidun jilleen blogistina.
Mielestani olen pyrkinyt lunastamaan lupaukseni kertomalla kritiikin lisaksi
omia vaihtoehtoisia ratkaisumalleja. Olen myos pyrkinyt siihen, ettd aina
avaan tietolahteeni. Perustan kaikki kannanottoni julkisiin tietoldhteisiin —
en huhuihin ja vastaaviin. Ldhteet olen kirjannut alaviitteina, joita on 277
kappaletta seka liitteeseen lahdeluettelona. Kirjan sahkoisessa versiossa on
mahdollista paasta linkin avulla suoraan kasiksi lahteen sisaltoon.
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3. ELAMAKERRAN KERROKSELLISUUS

En kokonaan hylkaa perinnettd eldamakertakirjoittelussa. Ydintarina tai ke-
hystarina kulkee oppimisen, opiskelun ja tyoelaman kronologisessa histori-
allisessa jarjestyksessa lapsesta aikuiseksi ja edeten eldkelaiseksi. Kehystari-
nan rinnalla on joukko erillisia tarinoita, jotka lahtevat liikkeelle jostain ke-
hystarinan vaiheesta periaatteella “tarinan alku” ja edeten “tarinan keski-
kohtaan /keksivaiheeseen” seka paattyen “tarinan loppuun”. Pitkin ydinta-
rinaa ja pienid tarinoita teen arvioita asioiden kulusta 2020-luvulla. Tama
nakyma on ollut mielenkiintoista tutkimusta. Ja vield yhdistdn tdhan koko-
naisuuteen mahdollisen historian nakékulman — vaihtoehtoisen todellisuu-
den. Eli miksi en olisi voinut toimia jossain eldamanvaiheissa toisinkin eli va-
lita jotain muuta reittia.

OSAA 1 luonnehdin itsearvioinniksi, jossa selvitdn periman, ympariston vai-
kutuksia eldmaani ja ajatustapoihini. Toki pitkin matkaa tulee vastaan myds
ulkoisten ihmisten tai ihmisryhmien arvioita toiminnastani. Oleellista on
mielestdni itsearvioinnissani oma henkinen herdadaminen. En ole kaikilta osin
pelkka ajopuu, mutta joskus sitdakin. Kerron tassa osuudessa polustani Laut-
tasaaresta Tampereelle ja sieltd Espooseen.

ERITYISESTI OSAN 2 osuutta elamakerrastani voi lukea myds tapausesimerk-
kind, minkalainen on virkamiehen rooli ja tydokenttd suomalaisessa yhteis-
kunnassa. Julkisessa keskustelussa on monenlaisia uskomuksia virkamiesten
tydskentelysta. Itsekin olen saanut kuulla, miten helppoa se virkamiehen tyo
on yritysmaailman téihin verrattuna. Virkamies ei kuulemma ymmarra, mita
on todellinen ty6. Julkisella sektorilla ei ole tulosjohdettua organisaatiota.
Pahimmillaan kerrotaan, ettd johtaminen on luokatonta. Voin tdssa jo kirjoi-
tuksen alussa kertoa, etta olen viimeiset viisi vuotta ollut yksityisen tyénan-
tajan palveluksessa pitkan julkisen uran jalkeen. Ndin pystyn jopa vertaile-
maan omien kokemusteni valossa julkista ja yksityista keskenaan. Kokemus-
teni perusteella eroja on, mutta eivat kulje ennakkokdasitysten mukaisesti.

OSIA 2 JA 3 luonnehdin erdan esilukijani kommenttien pohjalta etnogra-
fiseksi menetelmaltaan. Loysin maaritelman, joka ehka avaa lukijoille tata
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kasitetta: "Sana etnografia on perdiisin kreikan kielestd ja tarkoittaa kirjaimellisesti
kansan kuvaamista. Nykyddn se viittaa tietyntyyppiseen tutkimusprosessiin ja sen
kirjalliseen raportointiin. Etnografinen tutkimus koostuu tapauskohtaisesti vaihtele-
vasta joukosta erilaisia menetelmid, joista kuitenkin keskeisimpid ovat osallistuva ha-
vainnointi ja haastattelut. Tutkimus tehdddn "kentdlld" eli tutkittavien ihmisten
omassa elin- ja toimintaympdiristdssd, ja siksi etnografisen tutkimuksen tekemisestd
kdytetddn usein nimitystd kenttdtys. Etnografinen tutkimus tarkastelee ihmistd
osana jotakin sosiaalista ryhmdd tai yhteis6d. Se pyrkii ensisijaisesti I6ytdmddn sosi-
aalisen eldmdn sddnnénmukaisuuksia eikd kuvaamaan yksityiskohtaisesti sen kaik-
kia tapahtumia. Tdmd edellyttdd pitkdkestoista oleskelua tutkittavien ihmisten pa-
rissa sekd osallistumista heiddn sosiaaliseen eldmddnsd. Etnografinen tutkimus pyr-
kii myés tekemddn tutkittavien ihmisten ajattelun ja toiminnan ymmdrrettévéksi
asettamalla sen relevanttiin paikalliseen ja ajalliseen kontekstiin”.3

Poimin termin sisdllosta seuraavat avainsanat, jotka jotenkin viittaavat osiin
2 ja 3: kenttatyo, osallistuva havainnointi, osallisuus tietyssa sosiaalisessa
ryhmaéssd/ yhteisossa, pitkdkestoinen oleskelu tutkittavien ihmisten parissa,
tutkittavien ihmisten ajattelun ja toiminnan asettaminen ymmarrettavaksi
suhteuttamalla se paikalliseen ja ajalliseen yhteyteen. Mutta kylla tutkin
my06s omaa rooliani tuossa yhteisdssa. En kuitenkaan tee erikseen haastat-
teluita.

3 Timo Kallinen, Taina Kinnunen: Etnografia;
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/teoreettis-
metodologiset-viitekehykset/etnografia/
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OSA 1: OLLIN OPPIVUODET*

I. JUURET JA KASVUYMPARISTO

(1951-1970)

1.Alku aina hankala
2.Perima ja ymparisto
3.Kohtuullinen sietokyky

4. Olli ei pelkka ajopuu

4 Ollin oppivuodet -otsikon keksin Anni Swanin kirjasta “Kootut kertomukset IV-
Ollin oppivuodet” (1-painos WSOY 1919).



Tama elamakerta poikkeaa normaalista. Se sisaltaa nelja
toisiinsa kerroksellisesti liittyvaa osaa. Osa 1 Ollin oppivuodet
keskittyy arviointeihini periman ja ympariston vaikutuksiin
seka ajatusmaailman ja tunteideni vaikutuksiin polkuuni.
Osassa 2 teen syoksysukelluksen sotemaailmaan ja osassa 3
irrottautumisen soten virkamiesmaailmasta. Osa 4 kokoaa opit
ja ajatukset. Samalla teen menneisyyden ja nykyisyyden
kokemusten perusteella arvioita sotemaailman
tulevaisuudesta.

Olen pitkan virkauran lapikaynyt tutkija, kehittaja ja bloggari.
Elakoitymisen jalkeen olen ollut kahden digitaalisia palveluita,
tuotteita ja konsultointia harjoittavien yrityksen vanhempana
asiantuntijana. Tietokirjailijan roolissa olen tehnyt ennen
elamakertaa kolme kirjaa: "Soteuudistus - pirullinen ongelma"
(2016), "Tietojohtaminen ja tapaus Sote" (2017), "Hyvinvointi-
ja terveyshyoty" (2021). Vuodesta 2012 olen pitdnyt blogia
nimelta Ollin tuumailut osoitteessa
http://ollintuumailut.blogspot.fi.
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