


Kontekstin taju

karttakirja voimavarakeskeiseen
ryhmin ohjaamiseen




www.aktuaali.fi

Copyright ©  Juha Kilpid 2022
Kansikuva Mika Nuotrva
Taitto Juha Kilpia

Kustantaja Aktuaali koulutuspalvelu, Helsinki, Suomi

Valmistaja BoD — Books on Demand, Norderstedt,
Saksa
ISBN 978-952-94-6845-4 (pehmeikantinen)

978-952-94-6846-1 (EPUB)






Alkusanat, jotta maailmamme lihentyisivit

Titd hetked el endd huomenna ole. Niilld sanoilla haluan
aloittaa kirjan. Kaikki tapahtuu vain kerran ja seuraavassa
hetkessa kaikki onkin jo hienosivyisesti tai likimain taysin toi-
senlaista. Se mita sinulla on eldmissisi nyt, ei ole ldsnd enda
samanlaisena huomenna. Ja toisaalta se, mitd on nyt tissd, on
jollain ainutlaatuisella tavalla virittiméssd huomisen hetkia —
mutta siitd miten se tapahtuu, meilld ei vield tindin ole mitidn
varmuutta. Kausaalisuuden suhteen olen usein vahintdankin
epaluuloinen.

Lisiksi haluan aloittaa kirjan toteamalla, ettd se miten eldma
toteutuu juuri nyt siind sinun ympirilldsi, on maailmankaik-
keudessa ainutlaatuista. Se ei ole samanlaista missdin muualla
juuri nyt, eilen tai huomenna. Se on monin erilaisin tavoin,
savyin ja rakentein erilaista. Se jo, miten lahimmat seinisi
heijastavat 1imp0d ja tekevit ja ottavat vastaan varjoja, on
ainutlaatuista. Puhumattakaan siitd, miten lihimmat ihmi-
set, heidin moninaisuutensa vaikutus tekee todellisuudestasi
ainutlaatuista. Kenellikdian muulla ei ole tuon kaltaista maa-

ilmaa ympirillidn mahdollistamassa sinun ainutlaatuisuuttasi.

Ja vield, haluan kirjan luonnetta avaten aluksi sanoa, ettd
tieddn sinun ajattelevan eri lailla rakkaudesta kuin mina.
Sinulle sanasta “rakkaus” tulee erilainen muistuma, ymmar-
rys, tunne, mielikuva, kehonaistimus. Sanat ovat sopimuksia,
joiden sisillon me rakennamme yhdessa, suhteissa ja ympi-
ristéissimme. Sanoilla on historia ja suhteet. Luottomme
sithen, ettd puhuessamme rakkaudesta puhumme jostain
samankaltaisesta, kertoo vain tahdostamme kurkottaa toisen
ymmirrystd kohden sekd toisaalta siitd, ymmartidksemme

toisiamme elamme riittdvan samanlaisessa maailmassa. Mutta



mikéli oikeasti raaputtaisimme sanan “rakkaus” pintaa, sen
merkitystd, oloa, jonka sen sanoessa koemme, virimaailmaa,
jonka sithen liittdiisimme — niin, olisimme taas vahvasti ainut-
laatuisuuden ddrelld. Ja tima on timain kirjan kannalta merki-
tyksellista.

Kirjassa luodaan tarinaa ryhmien ohjaamisesta ainutlaa-
tuisissa hetkissd, ainutlaatuisten ihmisten kanssa, ainutlaa-
tuisessa tilanteessa, jossa sanat eivit automaattisesti yhdista
meitd, mutta ovat parhaassa tapauksessa paremminkin siltoja
toistemme luokse, mikali niin haluamme ja ndemme mielen-
kiintoa.

Kirjassa puhutaan paljon kontekstuaalisuudesta. Jossakin
se suomennetaan sanalla “asiayhteys”, mutta ajattelen sen
tarkoittavan sitd, ettd jokainen asia tai ilmié tapahtuu aina
tietyssa ajassa, paikassa ja kulttuurissa, sithen liittyvien ympa-
ristotekijoiden, kielen ja yhdessd ymmarrettyjen sopimusten
alaisuudessa. Niinpa esimerkiksi sanotut sanat tarkoittavat eri
asioita eri konteksteissa. Mutta tistd kaikesta lisid myohem-
min.



Karttakirja voimavarakeskeiseen ryhmin
ohjaamiseen

Halusin kirjoittaa kirjan, jossa tarkastelisin ryhman ohjaa-
juutta taitoina, ymmarryksina ja pyrkimyksina. Tama on kart-
takirja, koska toivon kirjan mahdollistavan oman ryhmin
ohjaajuuden kartoittamista ja kenties suunnistamista jotain
sellaista kohti, misti oman ohjaajuuden toivoisi rakentu-
van. Voimavarakeskeinen viitekehys on vuosien varrella tul-
lut itselleni yhd merkityksellisemmaiksi. Téssa karttakirjassa
virtana maisemaa halkovat ajatukset dialogisuudesta, nar-
ratitvisuudesta, reflektiivisyydestd ja ratkaisukeskeisyydestd
sekd kompassina kartan ylakulmassa ymmarrys sosiaalisesta
konstruktionismista.

Lisaksi karttakirjassa on merkint6ja soista, kallioista ja
poluista, pyhistd paikoista ja hautausmaista — asioista, jotka
ovat jollain tavalla pysdyttineet ja herittineet minun mie-
lenkiintoni ryhmin ohjaamisessa ja jotka olen siksi karttaan
lisannyt.

Karttakirjan alakulmassa on kaksi tarkedd asiaa — mittakaava
ja julkaisupdivimaird. Mittakaava antaa meille mahdollisuu-
den pohtia, onko jonnekin pitkd matka oikeasti luonnossa,
miten kirjan ajatukset ovat siirrettdvissa omaan todellisuuteen.
Tama vastuu on aina jokaisella karttakirjan lukijalla itselldan.
Julkaisupdivimaiiri taasen kertoo sen, kuinka maisemat nih-
tiin sind paiviand, kun ne karttakirjaan tallennettiin. Seuraa-
vana paivand jokin puro on saattanut jo muuttaa uomaansa,

koska niin ne aina tekevit.

Karttakirjaa ennen on ollut monia muita karttakirjoja, mat-
kaoppaita ja reissupiivikirjoja. Koska asia on kiinnostanut



minua jo pitkddn, olen lukenut niita, ja eittdmatta kaikki luke-
mani vaikuttaa sithen, miten asiasta nyt ajattelen, ja jotain siitd
paityy tahdn karttakirjaan. Viittaan aiempiin kirjoituksiin aina
kun minulla on tietoa tekijastd. Matkan varrella on kuitenkin
kertynyt iso joukko erilaisia asioita, puheita ja sitaatteja, joi-
den alkujuurta en tiedd. On kuitenkin syytd mainita Pekka
Holm ja koko Dialogicin henkilokunta seka Jaakko Seikkula
ja kiittad heitd viitekehyksen teorian kohdalla polun nayttd-
misestd. Siteeraan heitd varmasti monessa ja tietimattanikin.

Olen ohjannut ryhmiéd kauan. Matkalla monet tavat ajatella
ja toimia ovat muuttuneet. Jotain on myos vahvistunut — usko
thmisten kyvykkyyteen, haluun auttaa toisiaan ja eliman mer-
kityksellisyyden kaipuuseen. Minulle ryhmien ohjaaminen on
mahdollisuuden tarjoamista tulla noita asioita kohden.

Kirjan nimi Kontekstin taju syntyi siitd ajatuksesta, ettd
ehki tirkeintd on tunnistaa toiminnan konteksti. Se antaa
meille luvan ja my6s velvoittaa kerta toisensa jilkeen ohjaa-
maan uskoen, ettd juuri tima hetki ei ole tapahtunut kertaa-
kaan aikaisemmin. Juuri timé konteksti-ikkuna ei ole auennut
maailmassa koskaan aikaisemmin. Tamin, jos minkd, pitdisi
motivoida ja pitidd meidit uteliaina ohjatessamme ryhmia.



Karttakirjan rakenne

Kirjan etenemiselle olen pyrkinyt luomaan jonkin minulle
loogisen rakenteen. Tavoitteena on edetd kirjassa niin, ettd
asiat tulisivat jostain itselle perustellusta syystd oikeassa jar-
jestyksessa esille lukijalle. Lukija sitten paattaa, miti logiikkaa
hin noudattaa lukiessaan kirjaa.

Kirjan ensimmadisessa luvussa kirjoitan ajatuksia ryhmin
ohjaajasta ja siitd, mistd kaikesta ajattelen hidnen rakentuvan.
Kirjoitan ikain kuin siitd henkilosta, joka karttakirjalla suun-
nistaa, ja hinen olomuodostaan.

Toisessa luvussa avaan voimavarakeskeistd viitekehysta.
Tama luku toimii pohjana kaikelle muulle ja toivottavasti saat-
taa meiddt enemman samalle kartalle kirjan seuraavia lukuja
ajatellen.

Kolmannessa luvussa kirjoitan ohjaajuuden arvoista ja
thmiskisityksestd. Pysihdymme sen airelle, mikd meidit
ohjaajina saa matkalle, mitd pidimme matkalla lihtiessd ja
sielld ollessa tirkednd, ja kenen sekd minkilaisten thmisten
kanssa ajattelemme matkaa tekevimme.

Neljannessa luvussa kirjoitan ryhman ohjaamisesta kes-
kittyen paaasiassa suljettuihin ajallisesti rajattuihin ryhmiin,
vaikka moni asia toki ilmiéné nidyttiytyy myos avoimissa ryh-
missd. Keskitymme matkan tekoon seki sithen, miten sita
tehtdisiin niin, ettd matkaseuralaisemme, ryhmaliiset, hyotyi-
sivit siitd mahdollisimman paljon.

Viidennessd luvussa kirjoitan siitd, mitd erityistd matkan
teko vaatii silloin, kun matka ei lopukaan sovitusti vaan jat-

kuu vuosia ja me saatamme olla vain osan matkaa ryhmin



mukana. Katsastamme avoimien toistaiseksi jatkuvien ryh-
mien matkaa kartalla.

Kuudennessa luvussa kirjoitan matkan teon haasteista seka
niiden aédrelld olemisesta. Mitd ryhmién ohjaaminen on silloin,

kun maastot tai matkaseuralaiset haastavat meita tai toisia.

Seitseminnessd luvussa keskityn katselemaan maisemia,
pohtimaan matkanteon mielekkyyttd seka kirjoittamaan siitd,
mitd kaikkea matkan tekeminen mielestini on. Mitd ryhmién
ohjaamisen maailmaan kuuluu, minkilaisiin maisemiin ja aja-
tuksiin ajattelen sen liittyvian. Minké darelld ajattelen ryhmién
ohjaajan olevan matkaa tehtdessa.

Kahdeksannessa luvussa katselen vanhoja kuvia matkoilta
seki kerron joistakin kuvista tarinoita. Kirjoitan joistain
minulle rakkaista maisemista, siitd miten ryhmai ohjatessa
olen joissain tilanteissa toiminut ja jotain harjoitetta sovelta-
nut. Kirjoitan siitd, miten soveltaminen on ainut tapa toimia
ryhmin ohjaajana, jos aikoo matkaa tehda toisten kanssa hei-
dit kokonaisina ja ainutlaatuisina mukaan haluten.

Ja viimeisessd yhdeksdnnessd luvussa kirjoitan, mitd olen
taltd kirjoittamisen matkalta yli neljan vuoden ajalta oppinut,
mikd on kirjaa kirjoittaessa ohentunut ja mikd vahvistunut.
Silld aivan varmasti kirjoittaisin ensi vuonna erilaisen kartta-
kirjan.
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1. RYHMAN OHJAAMINEN

Tidssd kirjassa ryhmin ohjaamista lihestytddn ja pohditaan
voimauttavana ja kuntouttavana toimintana, jonka tavoit-
teena on lisitd ryhmain yksildiden voimavaroja, ymmarrysta
itsestd ja arjessa selviytymisti. Ryhmat, joita tdlléin ohja-
taan, ovat paasaiantoisesti suljettuja tai avoimia vertaisryhmia,
joissa vertaisuus nousee joko Otsiriittivin samankaltaisesta
kokemuksesta tai elimantilanteesta.

Ryhminohjaus eroaa yksilotyostd monella tapaa, ja sen
mahdollisuudet ovat erilaiset. Tutkitusti joissakin tapauksissa
se on paljon tehokkaampaa ja hyodyllisempdd apua ihmi-
sille kuin yksiloty6. Ryhmissd toiminnan kenttinid on ryh-
min yksiléiden kokonainen kokemushistoria, tima paiva ja
mielen avaruus seka suhteet itseen, toisiin ryhmaldisiin, ryh-
min ulkopuolisiin ithmisiin ja ohjaajaan. Ollaan tekemisissa
kokonaisen pienen universumin kanssa. Ja lisaksi tima kaikki
tapahtuu aina ainutlaatuisissa konteksteissa.

Kirjassa kontekstilla tarkoitetaan niitd kaikkia tekijoitd,
jotka vaikutukseltaan tekevit tilanteista ainutlaatuisia. Kon-
tekstiin vaikuttaa ainakin kunkin hetken aika, paikka, kult-
tuuri, normit, sovitut tavat ja lisnd olevat ihmiset seka heididn
mukanaan tuomansa merkitykset ja todellisuudet. Konteksti
sekd syntyy itsestddn ettd sitd rakennetaan ohjatusti yhdessi.
Kunkin tilanteen konteksti vaikuttaa sithen, miké juuri siind
tilanteessa on perusteltava tapa toimia ryhmin ohjaajana.
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Ryhmin ohjaamisen voisi titvistdd seuraavasti.

Rybmiéin objaaminen on tavoitteellista, aktiivista, dialo-
gista, osallisundesta ja vertaisundesta voimaa ammenta-
vaa ammatillista tapaa toimia rybmdn ja sen yksildiden
hyvéksi ymmartéen kontekstin mukanaan tuomat vaateet.

Titd lausetta pyrin kirjassa tdstd eteenpdin avaamaan.

Ohjaajan taidot

Tutkimukset kertovat psykoterapeuttisten suhteiden toimi-
vuuden riippuvan enemmin psykoterapeutin kyvysta olla
suhteessa kuin hidnen psykoterapeuttisesta suuntauksestaan.
Ajattelen, ettd ylipaataan kaikki lahtee meiddn kyvystimme
olla suhteessa enemmain kuin siitd, mitd tietoa ja teoriaa
meilld on suhteista.

Kliinisen psykologian ja psykoterapian emeritusprofessori
Jarl Wahlstrom on jossain vaiheessa esitellyt ohjaajuudesta
mallin, jossa jaotellaan ohjaajan taidot neljddn kategoriaan.

*Ymmdrrys omasta anttamisen teoriasta

* Oma kokemmushistoria ammatillisessa kdytissd
* Kyky olla subteissa ihmisiin

* Kontekstuaalisunden taju

Titd hin kutsui ohjaajuuden salmiakiksi. Tama on minusta
hyvi tyokalu oman ohjaajuuden tutkimiseen ja hahmottami-
seen. Pysihdytddn hetkeksi sen ddrelle.

15



Ymmdrrys omasta teoriasta

Mika on se teoria, johon ryhmin ohjaaja nojaa ohjatessaan
ryhmad? Miten se vaikuttaa sithen, miten han suunnittelee
ohjausta ja valmistautuu sithen? Mitd kaikkea hin tekee ja
sanoo, mihin valintoihin paityy ohjaustilanteissa? Meilld on
jokaisella oma ainutlaatuinen teoria siitd, mihin hyvinvoinnin
edistiminen toimiessamme ryhmién ohjaajana perustuu. On
tirkedd pysihtyd ja kysyd, kuinka tietoisia olemme siitd kai-
kesta teoriasta, joka toimintaamme ohjaa, ja toisaalta onko
meilld olemassa jotain teoriaa vai elimmeké vain spontaanisti
selviytyen?

Ajattelen, ettd mitd paremmin ryhmin ohjaaja ymmartia
ja pystyy sanoittamaan oman ohjaajuuden teoriapohjansa ja
sen, mikd siitd nousevana toimintana auttaa ryhmalaisia, sitd
paremmin hin pystyy sekd suunnitellusti etti spontaanisti
toimimaan.

Omaa ohjaajuuden teoriaa haastaessani lahtisin siitd, kuinka
paljon teoriani sisaltdd dialogisuutta ja toisaalta missd maarin
se ohjaa tietimdin asiakkaan puolesta. Toisaalta haastaisin
teoriaa myos siind, kuinka paljon se sisiltaa yleistettivid laina-
laisuuksia ja kausaliteetteja, jotka ohjaisivat minua puhumaan

b

vaikkapa lauseilla “parisuhteissa on...” sen sijaan ettd kysyi-
sin ”miten teiddn suhteessanne on ja onko...”. Kuinka siis
ymmadrrin ohjaajana tilanteiden ainutlaatuisuutta ja kuinka

paljon olen kiinnostunut kuulemaan kertomisen sijaan.

Menestyksellinen ryhmin ohjaaminen vaatii ryhmin ohjaa-
jalta kyvykkyyttd kertoa, mitd hin tavoittelee sekd miksi ja
milld tavoin hidn uskoo tavoitteisiinsa paasevansi. Hinen
toimintansa tulee olla jollakin tavalla perusteltua, jotta valin-
tatilanteissa hidn pystyy olemaan aktiivinen toimija eikd pas-
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Kontekstin taju

— karttakirja voimavarakeskeiseen
ryhmin ohjaamiseen

“Rybmdin objaaminen on tavoitteellista, aktitvista,
dialogista, osallisundesta ja vertaisuudesta voimaa
ammentavaa ammatillista tapaa toimia rybmain
Jja sen yksiliiden hyvéfksi ymmdrtien kontekstin
mukanaan tuomat vaateet.”

Voimavarakeskeinen ryhman ohjaaminen on paljon
enemman kuin ennalta opeteltujen sdantojen tai kerta
toisensa perdan toistuvien faktojen mekaanista
noudattamista. Se on aktiivista ja luovaa toimintaa
seki kontekstin ymmirryksen tavoittelua. Se on
aina kytkoksissd ohjaajan ja ryhmialaisten arvoihin,
thmiskisitykseen ja maailmankatsomukseen.

Kirja kutsuu matkalle tutkimaan omaa tapaa toimia
voimavarakeskeisend ryhman ohjaajana seka
l6ytimain siitd tavasta ne ulottuvuudet, joista voi
ohjaajana innostua, voimaantua ja kokea tyossa
merkityksellisyytta.
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