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"Omistaja on aina oikeassa.”
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"Nden, ettd sind tunnet

yhden keinon rikastua:

voiton tekemisen.

Toivon, ettd se, joka onnistuu
kokoamaan ylimaadrdista vahasta,
tekee sangen helposti suuresta

mddrdstd suuren voiton.”
- Ksenofon (430-355 eKr)
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OMISTAJAN TAHTO

ESIPUHE

Syksylla 2018 yksi meista istui kokeneen hallitusammattilaisen,
pankinjohtajan, mentorinsa kanssa kahvipoydéassa.

"Mité sind ajattelet omistajan tahdosta tuntemissasi yrityk-
siss&?” kuului kysymys osaavalle vaikuttajalle.

Siita kaikki alkoi: yksinkertaisesta kysymyksesta. Sama kysy-
mys esitettiin tdssé kirjassa haastatelluille 34 suomalaiselle, ruot-
salaiselle ja tanskalaiselle yritysjohtajalle — eri omistajarakenteita
edustavien sijoittajien, omistajien ja yrittajien edustajille.

Pyrimme ymmartadmé&an, miksi omistamisesta on tullut tarkea
keskustelun ja arvioinnin aihe talouselamaéssa. Miksi omistajan
vallankaytolla ja tahdolla on merkitysta, kun aikaisempi teoria
on ensi sijassa ollut fokusoitunut yritysjohtoon eli hallitukseen ja
toimitusjohtajaan? Miksi on hyodyllistd ymmaértaa, miten omis-
taja muodostaa tahtonsa?

Vastaukseksi saimme ldhes 60 tuntia kertomuksia omistajuu-
desta, sen taustoista, perheistd, instituutioista. Siitd, miten p&a-
toksid on tehty puutteellisen tiedon varassa —ja joskus tunteen ja
joskus analyyttisen, faktoihin nojautuvan paittelyn perusteella.

Saimme ndkemyksia edustuksellisesta omistajuudesta, jossa
ollaan vastuussa kasvottomien edunhaltijoiden varoista, ja toi-
sia, joissa perheiden perinteet ja tahtotilat ovat setien ja tatien
historiallisten paatdsten taustalla.

Halusimme ymmartas, miten taloudellista toimeliaisuutta
harjoitetaan osuuskuntamuotoisissa tai yksityisomisteisissa yh-
tidissd. Saimme kuulla pddomasijoittajien ndkemyksia ja verrata
niitd yhdeksannen sukupolven perheyrittdjaan, jolle kvartaalit
eivat merkitse kuukausia, vaan vuosikymmenia. Ne ovat isén,

aidin, isoisén ja isodidin ja sitd aiempien sukupolvien elaméan



mittaisia. Meita kiinnostivat erityisesti sukupolvenvaihdokset.
Toisinaan ne tapahtuvat yllattaen ja valmistautumatta. Ja kuo-
leman kautta.

Valtion omistuksissa meité kiinnostivat periaatteet: ovatko ne
samat kuin yksityisissa yrityksissa? Politiikka ja omistaminen ei
ole avioliitto, joka olisi solmittu taivaassa. Mutta miten se voisi
toimia paremmin? Vai onko sellainen mahdoton tavoite?

Haastatelluilta toivottiin ndkékulmia ja kokemuksia siita, mi-
ten omistajan tahto yrityksissé ja yhteis6issd on muodostunut.
Miten se on kehittynyt ajan kuluessa, miten se tulee osaksi yri-
tyksen hallituksen toimintaa ja miten se valittyy edelleen yrityk-
sen johdolle ja henkildstolle, vai valittyyko se lainkaan?

Erityisesti meité kiinnosti, miten omistaja toimii tilanteissa,
joissa yrityksen toiminta ei toteudu omistajan tahtoa vastaavalla
tavalla.

Halusimme nostaa esille my6s omistamisen filosofiaa, his-
toriaa ja politiikkaa. Omistaminen on osa ihmiskunnan pitkaa
tarinaa. Se on herattanyt aina suuria tunteita ja paljon kritiik-
kia. Omistajilta vaaditaan nyt enemman kuin koskaan ennen.
Omistajilta vaaditaan vastuuta ymparistosta, ihmisoikeuksista,
ilmastonmuutoksesta ja monesta muusta asiasta. Omistajat
joutuvatkin jakamaan valtaansa yha enemmaén yritysten sidos-
ryhmien, viranomaisten ja valtioiden kanssa. Puhdas omista-
minen, joka on vallan ja vastuun yhdistelm&, muuttuu entista
sameammaksi.

Tassa kirjassa tarjoamme lukijalle kokoelman erilaisia omista-
jia, erilaisia ihmisi, erilaisia tilanteita. Omistajien tarinoita, iloja
ja huolia. Yhteista kaikissa kertomuksissa on niiden ainutkertai-
suus seka omistajien ylpeys ja vakaa usko omaan tekemiseen.

Kirjan tekijoind uskomme kirkkaaseen omistajan tahtoon.

Uskomme ja toivomme, ettd juuri se valittyy myos lukijalle.
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OMISTAJAN TAHTO

Haluamme kiittaa kaikkia haastattelemiamme henkil6it4, joi-
den tarinoihin ja kokemuksiin tdma kirja pohjautuu.

Kirjan valmisteluvaiheen tuesta haluamme kiittaa erityisesti
Philip Aminoffia, jonka kommentit johtamisesta, hallitustydsta
ja omistajan ohjauksesta saivat meidat keskittym&an omistaja-
ohjauksen keskeisiin kysymyksiin.

KTT Tuuli Ikdheimonen antoi vahvaa tukea projektillemme.
Tuuli on vaitoskirjassaan késitellyt perheyritysten hallitustyota,
hallituksen, johdon ja omistajien valista vuorovaikutusta seka
hallituksen kehittymista. Keskustelumme Tuulin kanssa jasensi
tyoskentelydmme ja erityisesti haastatteluissa kdyttdmaadmme
tutkimusmetodia.

KTT Matti Lainema, tietokirjailija, jolla on vuosikymmenten
kokemus yritysten hallitustydskentelysta, yritysstrategiasta ja
yritysten johtamisesta, johdatti meidat pohtimaan eri omistaja-
rakenteiden erilaisuuksia - asioita, joita han on kasitellyt useissa
kirjoittamissaan tietokirjoissa.

Arto Hiltunen on pitkén linjan suomalainen elinkeinovaikut-
taja, muun muassa entinen SOK:n paéjohtaja. Arto auttoi meita
maédrittelem&én, teemmeko tietokirjaa vai akateemista opin-
naytetyota — valitsimme ensimmaisen. Mieleen jai hénen lau-
seensa: "Omistajan kanssa on aina ongelma - erityisen vaikeaa
on omistajatahdon maéaarittely.” Se kannusti meita ldhestymé&an
useita eri tyyppisten omistajarakenteiden edustajia samalla ky-
symyksella.

Haluamme kiittda kustantajaamme Alma Talentia hyvasta yh-
teistyOsta. Erityisesti kiitimme kustannustoimittajaamme Stella
Vuomaa, jonka vahva ja asiaamme paneutunut ote ja ty¢ koituvat
varmasti lukijan hyvéaksi.

Lopuksi kiitdimme myds 1ahimpidmme, jotka paésivét ja jou-

tuivat seuraamaan kirjan tekemisen iloja ja suruja yli neljan vuo-



den ajan, vuoden 2018 syksysta yli pandemian tdméanhetkiseen

Ukrainan sotasyksyyn.
Helsingissa 7. marraskuuta 2022
Timo Leino

Markku Pohjola

Harri Saukkomaa
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