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AIKAANSA EDELLA

mer-Tupakka, Amer-yhtymi ja lo- teluja. Tavoitteeksi asetettiin myds sellainen

pulta Amer Sports on yrityselinkaari, = n#kokulma, josko nuoremmat sukupolvet

joka saa alkunsa osana Suomen so-  voisivat ammentaa siitd jotain oppia; se ker-
danjilkeistd toipumista ja pddtyy yhdeksi ur-  too sodistamme palanneiden yrittelidisyydes-
heilutuotteiden suureksi brinditaloksi. Suo-  td, rohkeudesta, ratkaisujen perkaamisesta,
mesta ponnistaneen ja osittain jatkossakin  16ytdmisestd ja 16ytdméttd jadmisestd. Kirja
ponnistavan Amer Sportsin kasvutarina jat-  on myds ajankuva hierarkiasta, vinoutumisis-
kuu kansainvilisten omistajien késissid. Vuo-  ta, korjausliikkeisti, kasinotalouden pyorteis-
den 2019 yrityskaupassa timéin osaamisen ar-  td, yritysvaltausyrityksistd ja globalisoitumi-
vo oli 4,6 miljardia euroa. sen kivuista ja onnistumisista.

Amer kasvatti vuosikeskiarvona arvoaan Amerin tarina on haluttu kertoa nyt, kun
noin 65 miljoonalla eurolla. Ei huono suoritus ~ sen taival suomalaisessa omistuksessa on
ekonomien ja insind6rien vuonna 1950 perus-  pddttynyt. Kirjahankkeen aloitteentekiji ja
tamalta yritykseltd. Perustajaosakkaita olivat ~ kustantaja on Amerin Kulttuurisdéti. S4a-
Ekonomiyhdistys (nykyisin Suomen Ekono-  tién perustivat vuonna 1980 yhtion perus-
mit), Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta,  tajaosakkaat yhdessd Amer-yhtymin kanssa
Maa- ja vesitekniikan tuki ja Suomalaisten  tukemaan suomalaista taiteen, talouden ja
Teknikkojen Seura (nykyisin Tekniikan Aka-  tekniikan alaa ja kulttuuria. Amer-kaupan jél-
teemiset). Perustajaosakkaat omistivat yri- keen sditiotd hallinnoivat perustajaosakkais-
tyksen kokonaan vuonna 1977 tapahtunee- ta edelleen Maa- ja vesitekniikan tuki, Suo-
seen listautumiseen saakka ja kdytdnndssd  men Ekonomit ja Tekniikan Akateemiset.
hallitsivat sen d3nivaltaa vuoteen 1997 saakka. Kirjoitustydstd on vastannut Spiritus

Amer oli aikaansa edelld hakiessaan yri-  Historiae ja vastaavana Antti Parpola, joille
tys- ja johtamiskonseptia strategialle, jo-  sditi0 osoittaa parhaimmat kiitoksensa.
ta nykyddn kutsutaan bréndiyritykseksi. Antti Parpola on alkusanoissaan osoitta-
1980-luvulle tultaessa sille ei ollut nime3 eikd nut kiitoksensa tahoille, joihin Amerin Kult-
verrokkeja, joten kotimaisilta tarkkailijoilta ei ~ tuurisddtié mielihyvin yhtyy.
tarvinnut yhtion toimintaa valilld varikkdds- Kiitoksista nimedmattd jadvit useat haas-
ti arvioidessaan ymmadrrystd vaatiakaan. Ul-  tattelujen myotd hanketta edesauttaneet hen-
komailla tdhén konseptiin oltiin kuitenkin jo ~ kilot. He tunnistavat tistd itsensd ja tietdvit,
herdileméssd. Muutama vuosikymmen my6-  kuinka si&tio antaa suuren arvon mydtivai-
hemmin konsepti on jo tunnettu, tunnustettu  kuttamisestanne.
ja valikoiduilla toimialoilla menestyksellinen
toimintastrategia. Helsingissd 22. toukokuuta 2022

Amerin historiikista toivottiin rehellistd Amerin Kulttuurisdition hallitus
ja kaunistelematonta kertomusta ilman silot-



SAATTEEKSI LUKIJALLE

oston ja Marlboro. Marimekko ja Ko-
ho. Wilson ja Salomon.

Ném4i bréndit ovat suomalaiselle
kuluttajalle tuttuakin tutumpia, mutta yhtio
niiden takana on vihemmén tunnettu. Amer
Sports (aiemmin Amer-Tupakka ja Amer-yh-
tymd) on ndkynyt ldhinni talouslehtien pals-
toilla, mutta sen historiaa ei ole titd ennen
koottu yksiin kansiin.

Amerin tarina on ldpileikkaus Suomen
taloushistoriaan, ja timén kirjan eri luvut
seuraavat taloushistorian merkittdvid kadn-
teitd. Vuonna 1950 perustettu Amer toimi
ensimmadiset vuotensa sodanjilkeisessd sul-
jetussa taloudessa, ja asteittain avautuva ul-
komaankauppa ja vapautuvat rahamarkkinat
siivittivit Amerin kasvuun. 1980-luvun nou-
sukaudella Amer oli suomalaisen porssika-
pitalismin airut, joka laajeni kotimaassa osa-
keantien ja yrityskauppojen avulla.

Amerin kautta avautuu myos ndkymi
Suomen talouden kansainvilistymiseen. Yh-
tymén laajentuminen ulkomaille ja lopulta
yhdeksi maailman suurimmista urheiluvéli-
nekonserneista oli monivaiheinen prosessi,
ja siirtyminen kansainviliseen omistukseen
oli viimeinen lenkki tdssi ketjussa.

Merkkitavaroidensa kautta Amerilla on
my0s poikkeuksellista kulttuuri- ja yhteiskun-
tahistoriallista kiinnostavuutta. Tupakka oli
1900-luvun keskeinen nautintoaine, kauneu-
den, haluttavuuden ja vallan keskeinen sym-
boli, joka muokkasi yhteiskuntaa ympérillaan.
Uudelle vuosituhannelle tultaessa aiemmin
tupakkaan yhdistetyt arvot samaistettiin en-
nemmin urheiluun ja urheilullisuuteen. His-

toriansa aikana Amer kulki tdyden kierroksen
tupakkavalmistajasta urheiluvilineyhtioksi.
Aivan viime vuosina urheiluvaatteet ovat val-
loittaneet muotimaailman, ja Amer on ollut
mukana myos tdssd muutoksessa.

Tietyssd mielessd Amerin tarina on oppi-
kirjamainen esimerkki onnistuneesta sopeu-
tumisesta muuttuvaan toimintaymparistoon.
Oppikirjan hengessé jokainen timén kirjan
luvuista alkaa kysymykselld, johon luku pyrkii
antamaan vastauksen. Vaikka luvut etenevit
kronologisesti ja ldhtokohtaisesti késittelevit
koko yhtiétd, on jokaisella luvulla oma itse-
ndinen teemansa. Teemat puolestaan pyrki-
vit heijastelemaan maailman muutosta Ame-
rin ympdrilld.

Kirja kattaa Amerin koko historian aina
sen perustamisesta yhtién vuonna 2019 to-
teutuneeseen myyntiin asti, mutta sivuméa-
rdisesti kerronnan painopiste on Amer Sport-
sin vuosissa. Esityksen tiiviyden takia kaikkia
vaiheita ei ole kdsitelty samalla tarkkuudella,
vaan kerronta keskittyy historian suuriin lin-
joihin. Erityisesti monialakonsernin aikaan
1980- ja 1990-luvuilla jotkin toimintalinjat —
esimerkiksi paperitukkuliiketoiminta - ohi-
tetaan varsin lyhyesti. Aivan viimeisimpien
vuosien osalta kerrontaa on entisestdédn ke-
vennetty.

Kédytdnnon tutkimus- ja kirjoitustyo-
té varjosti 1dhes koko tyon ajan kevittalvel-
la 2020 alkanut koronakriisi. Ehdin aloittaa
tyon ennen pandemian alkua, mutta varsin
pian haastattelut ja muut tapaamiset oli siir-
rettdvd etdyhteyksien varaan. Koronaa suu-
rempi vaikutus tutkimustydlle oli kuitenkin
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Amerin historia-arkiston osittaisella epdjir-
jestykselld, jonka seurauksena kaikkia toivo-
miani aineistoja ei ollut mahdollista paikan-
taa. Muun ldhdemateriaalin avulla puutteet
oli kuitenkin mahdollista korvata siind maa-
rin, ettd tyd oli mahdollista suorittaa loppuun.

Niiden hankaluuksien vastapainoksi
sain etuoikeuden tydskennelld hyvin omis-
tautuneen ja asiantuntevan historiatyoryh-
mén kanssa. Lammin kiitokseni ty6ryhmén
jdsenille Tea Lindforsille, Timo Maasillalle
ja Pekka Paalanteelle kaikesta tuesta tyon ai-
kana. Kiitos my6s Arja Taipaleelle kidytdnnon
avusta tutkimusvaiheen aikana.

Esitdn ndyrimmit kiitokseni kaikille kir-
jaa varten haastattelun antaneille ja tekstid
kommentoineille, erityisesti Maiski Simolal-

le, jonka 2000-luvun alkupuolella tekemét
Amer-johtajien haastattelut olivat kédytetté-
visséni. Kiitdn my6s Seppo Tammista, Hanna
Lundell-Reinildd sekd Lauri Hemmildd erin-
omaisesta tutkimusavusta projektin aikana,
sekd tybtovereitani Veijo Abergia ja Laura
Puroa asiantuntevista kommenteista teks-
tiin. Suurkiitos myds Otavan vielle - toimi-
tuspddllikko Eila Rikkiselle, graafikko Emmi
Kyytsoselle ja kustannustoimittaja Anni-Elina
Karvoselle — hyvistd tydstd kisikirjoituksen
saattamisessa valmiiksi kirjaksi.

Helsingissi 10.8.2022
Antti Parpola
Oy Spiritus Historiae Ab






Sotavuosina tupakka oli
keskeinen kayttohyodyke.
Tupakkapulan lieventémiseksi
maatiaistupakkaa eli kessua
viljeltiin rintamalla yleisesti.
Kessun viljelya Karjalassa
kesalld 1943.
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Murros ja mahdollisuus

uomen osalta toinen maailmansota kesti viisi pitkéd vuotta. Sodan

padtyttyd yhteiskunta natisi liitoksissaan, kun karjalainen siirtovaki

totutteli uusiin asumuksiinsa ja rintamamiehet yrittivit jélleen 16y-
tdd paikkansa siviilieldmissd. Helppoa se ei ollut: hetken helpotusta haet-
tiin piihteists, ja usein alkoholia kovemmista aineista. Niinp4d Helsingissi
apteekkimurrot yleistyivét epidemiaksi asti ja 1ddketehtaat joutuivat lukit-
semaan varastonsa. Ja kaikkialla paloi tupakka.’

Tupakka oli yksi sodan harvoista voittajista. Se oli sotivalle armeijalle
valttdmattomaksi koettu tarveaine, jonka tuontia valtio oli alkanut sddn-
ndstelld jo ennen talvisodan syttymisté. Jatkosodan alettua 1941 valtiovalta
takavarikoi kaiken tuontitupakan varmistaakseen sen riittdvyyden. Kotirin-
tamalla tupakka oli korttitavaraa, mutta rintamalla tupakka kuului sotilaan
luontaisetuihin. Armeijan taistelumuonapakkaukseen siséltyi viiden savuk-
keen pdivittdinen annos, olipa mies tupakoitsija tai ei.>

Sadnnostelystd ja ulkomailta saaduista harvoista tupakkaldhetyksistd
huolimatta tupakan kysynt ylitti tarjonnan. Tétd tupakkavajetta téytettiin
itse viljellylld ”kessulla”, maatalojen pellonreunoissa ja talonnurkilla pe-
rinteisesti kasvatetulla maatiaistupakalla, jota sdinndstelyrajoitukset eivit
koskeneet. Sotavuosina jérjestettiin my6s kessunviljelykilpailuja.?

Jatkosodan hyokkiysvaiheen pysdhdyttyd ja muututtua asemasodak-
si my0Os luutnantti Matti Reijonen alkoi viljelld kessua. Ainakin virallisesti
kyse oli koeviljelysti ja parempien laatujen kehittdmisestd, mutta Reijonen
katsoi jo tulevaan rauhan aikaan. Lomalle pddstessdin Reijonen meni tapaa-
maan Teknillisen korkeakoulun maatalouden vesirakennuksen professori
Pentti Kaiteraa, jonka apulaisena Reijonen toimi siviilissd. Kdynnin aikana
Reijonen esitteli viljelem#insd koe-erdd ja siihen liittyvdd ideaansa, tupak-
katehtaan perustamista.+

Kaitera oli ennen sotaa tutustunut Tanskassa kdydessddn Carlsbergin
maailmankuuluun panimoon, jonka omisti Tanskan tiedeakatemia. Pani-
mon tuotot kéytettiin tiedeakatemian toiminnan rahoittamiseen. Kaitera
niki tupakassa mahdollisuuksia luoda vastaavanlainen toimintamalli suo-
malaisen tutkimuksen ja tieteen tukemiseksi, erityisesti maanviljelyksen
kehittdmiseksi. Kaitera oli maatalon poika, jonka perheessi oli pitkddn ke-
hitetty uusia, pohjoisen oloihin sopivia viljelysmenetelmis, ja tutkijantyos-



sddn hin keskittyi maanviljelyn vesitalouteen, peltojen ja soiden ojitukseen.
”Koska kuitenkin tupakoidaan, niin parempi olisi, ettd voittovarat menisivit
yleishyddylliseen toimintaan. [...] Ajattelin, ettd tdstdhin sitd voisi saada
rahaa tutkimuksiin.”s
Hieman vastaavalla tavalla oli esimerkiksi nuori lastenlddkari Arvo Ylp-
po ollut aloittamassa rahapeliautomaattien tuontia Suomeen. Ylppo oli Ber-
liinissd opiskellessaan tutustunut pajatsopeleihin, ja Suomeen palattuaan
hén ryhtyi tuomaan niitd maahan. Pajatsot sijoitettiin helsinkildisiin ravin-
toloihin, ja niistd kertyneilld summilla palkattiin mm. Mannerheimin Las-
tensuojeluliiton (MLL) terveyssisaria Itd-Suomeen. Ylpdn yleishyodyllisistd
pajatsoista versoi sittemmin Raha-automaattiyhdistys RAY (nykyisin osa
Veikkausta), jonka perustajia olivat MLL:n ohella mm. Suomen Punainen
Risti ja Pelastakaa Lapset ry.°
Tupakkatehtaan perustaminen sai kuitenkin odottaa rauhan koittamista.
Sotatoimet Neuvostoliittoa vastaan pédttyivit vihdoin 5.9.1944, ja jo sama-
na syksynd Reijonen ja Kaitera perustivat yhdessd tupakkatehdas Tuva Oy:n.
Heidédn yhtidkumppanikseen tuli myos Kaiteran kollega, maataloushallituk-
sen vesiteknillisen tutkimustoimiston johtaja Matti Wire. Tehtaalle 16ytyi ko-
ti vanhasta satamamakasiinista Katajanokalla, osoitteesta Kruunuvuorenkatu
4. Saman talon ylimmassi kerroksessa kuvattiin Adams-Filmin elokuvia.”
Tupakkatehtaan taival alkoi suotuisasti. Yhtion tuoterepertuaariin kuu-
lui ensi alkuun vain piipputupakkaa, silld sen valmistus oli teknisesti hel-
pointa. Tuotanto oli kannattavaa, ja vuonna 1946 Tuva Oy saattoi jo lahjoit-
taa maa- ja vesitekniikan tutkimukseen voittovaroistaan 300 000 markkaa
(nykyrahassa 23 500 euroa). Varat lahjoitettiin Kaiteran vuonna 1946 perus-
tamalle Maa- ja vesiteknilliselle tutkimuss#itiolle, joka jakoi varat eteen-
péin apurahoina.®
Kaiteran perustama tutkimussditio sai toiminnalleen lentdvén 14hddn,
kun ruotsalainen Sven Hallin ylldttden lahjoitti sille huomattavan osakep#s-
oman suomalaisen maanviljelystekniikan tukemiseksi. Hallinin lahjoituksen
mydtd tupakkatehtaasta saatavat tulot alkoivat kdydd Kaiteralle vihemmin
vélttdmattomiksi. Kesdkuussa 1949 Kaitera perusti yhdessd ldheisen tyo-
toverinsa DI Aimo Maasillan ja yhdeksdn muun insinddrin kanssa Maa- ja
vesiteknillisen tutkimussdition kannatusyhdistyksen (my6h. Maa- ja vesi-
tekniikan tuki ry). Tupakkatehtaalle ei ollut en#d tarvetta, ja Kaitera myi
osuutensa Tuva Oy:stéd elokuussa 1949.°

SYNTYMA 15

”Koska kuitenkin
tupakoidaan, niin
parempi olisi,
etti voittovarat
menisiviit yleis-
hyodylliseen
toimintaan.”

“PENTTI KAITERA



16

MISTA JA MITEN AMER SYNTYY?

Vield tdssd vaiheessa tehtaan tulevaisuus néytti valoisalta. Ulkomaisen
raakatupakan tuonti oli vapautunut edellisend vuonna, ja tupakan myyn-
tisddnnostely oli padttynyt tammikuussa 1949. Sdfnnostelyn paittymisen
myotd tupakkamarkkinoiden saattoi odottaa kasvavan nopeasti. Kessun
poltolle tdm4 tiesi loppua, mutta Tuva Oy:ssd uskottiin tulevaisuuteen ja
yhtio padtti alkaa valmistaa piipputupakan ohella savukkeita. T4td tarkoi-
tusta varten yhtio tilasi kaksi savukekonetta. Se myds muutti modernimpiin
tuotantotiloihin Lauttasaareen (osoitteeseen Vattuniementie 1) ja vaihtoi
nimensd Helsingin Tupakkatehdas Oy:ksi.”

Sitten tapahtui jotain ylldttdvad: tupakkatehtaan pddomistaja ja toimi-
tusjohtaja Matti Reijonen pidétettiin ja suljettiin tutkintavankeuteen Ka-
tajanokan vankilaan. Kyse oli Reijosen sodanaikaisesta toiminnasta tyo-
komppanian piéllikkéni. Vaikka Reijonen vapautettiin myShemmin, sysdsi
tapaus tupakkatehtaan uudelle kurssille.”

Hyvait veljet

amaan aikaan kun Reijosta kuljetettiin Katajanokan vankilaan, suo-
malaiset ekonomit ja teekkarit olivat liikekannalla. Suomalaisten
Teknikkojen Seura (STS), Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunta
(TKY), Ekonomiyhdistys, Kauppatieteiden kandidaattiyhdistys ja Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta (KY) olivat sodanjdlkeisind vuosina
laajentaneet toimintaansa kaupankédynnin alalle. Teekkarit olivat kerdn-
neet varoja Otaniemen teekkarikyldn rakentamiseksi ja ekonomit Helsingin
kauppakorkeakoulun uuden piirakennuksen rahoittamiseksi.
Kauppakorkeakoulun keriys oli 1940-luvun viimeisini vuosina tuotta-
nut Amerikasta suuria méirid kaikkein halutuimpia kulutustavaroita, kuten
nylonsukkia ja Philip Morris -savukkeita, ja myynyt niitd eteenpdin suurella
katteella. Kauppakorkeakoulun kerdyksestd oli muodostunut sateenvarjo,
jonka alle useat jarjestot kertyivit pyorittdméadn menestyksekisti litketoi-
mintaa. Kauppakorkeakoulun kerdyksen puuhamiehiin lukeutunut Martti
Santala muisteli my6hemmin: ”Myyntivaikeuksia ei ollut, kaikki tuotteet
vietiin késistd.”"
Teekkarien ja ekonomien kerdysten menestys pohjautui hieman nurin-
kurisesti Suomessa sodan jilkeen vallinneen sd@nnostelytalouden lainalai-
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< Helsingin kauppakor-
keakoulun vuonna 1950 val-
mistunut uusi péérakennus
rakennettiin kerdysvaroilla,

ja kerdyksen puuhamiehet
olivat perustamassa myds
Amer-Tupakkaa. Kauppakor-
keakoulun hallituksen kokouk-
sessa Amerin perustajista Eino
Hirvonen (istumassa, viides
vasemmalta) ja hanen oikealla
puolellaan Martti Santala.

suuksille. Oloissa, joissa kaikesta oli pulaa, 16ysi kaikki markkinoille tuleva

tavara ostajansa lihes mihin hintaan hyvénsd. Ja kun valtiovalta sd4nnds-
teli maahantuontia, oli etulydntiasema markkinoilla niilld, jotka onnistui-
vat hankkimaan itselleen tuontiluvan. Tdmén jdrjestelmén voittajia olivat
Kauppakorkeakoulun kerdyksen kaltaiset yleishyddyllisiksi katsotut toimi-
jat, joille valtiovalta my®nsi lukuisia tulli-, lisenssi- ja verohelpotuksia. T4-
mén toimintamallin menestystd kuvaa hyvin se, ettd Kauppakorkeakoulun
kerdys ylitti alkuperdisen kerdystavoitteensa viisinkertaisesti: tavoitellun
70 miljoonan markan sijaan silld oli kdytettdvissddn lopulta 350 miljoonaa
markkaa.”

Helsingin Tupakkatehtaan vaikeuksien alkaessa Kauppakorkeakoulun
kuluessa. Jarjestot eivit kuitenkaan halunneet luopua tuottoisasta yhteis-
toiminnastaan, ja ne olivat jo jonkin aikaa etsineet tapaa sen jatkamiseksi.
Kun tieto Helsingin Tupakkatehtaan mahdollisesta myynnistd saavutti jér-
jestdjen johtajat, palaset tuntuivat loksahtavan paikoilleen.™

Kauppakorkeakoulun kerdyksen asiamies Mauri Raunto ja kerdyspdil-
likkd Eino Hirvonen lupasivat lainata tupakkatehtaan ostamiseen tarvit-
tavat varat kerdyksen tuotoista. Ndin hankkeesta tuli jarjestéjen kannalta
huomattavasti helpommin 18hestyttéva: tupakkatehtaan omistajaksi saattoi
tulla kokonaan ilman omaa rahaa.’s
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Tamad teki mahdolliseksi Suomalaisten Teknikkojen Seuran (STS) mu-
kaantulon. Seura eli taloudellisesti kddestd suuhun, silld se rakennutti par-
haillaan itselleen uutta, arkkitehti Alvar Aallon suunnittelemaa modernia
toimitaloa, jonka rakennuskustannukset olivat karanneet késistd. Kerdyslai-
nan turvin seuran toiminnanjohtaja Heimo Leskeldn oli mahdollista viedd
seura mukaan hankkeeseen.’

Myds KY, TKY ja Ekonomiyhdistys (my6h. Ekonomiliitto) osoittivat
kiinnostuksensa hankkeeseen. Niistd TKY kuitenkin jittdytyi lopulta jou-
kosta pois. Ylioppilaskunta oli saanut tupakkayhtio Rettigiltd vuosittain
tukea, ja Rettig teki selviksi, ettd tuen maksaminen loppuu, mikali ylioppi-
laskunta ldhtisi kilpailevan tehtaan omistajaksi. TKY:n korvaajaksi Kaitera
lupasi Maa- ja vesiteknillisen tutkimussdition kannatusyhdistyksen, joka oli
merKkitty yhdistysrekisteriin joulukuussa 1949."”

Niin syntynyt ostajien ryhmittymé kokoontui Eino Hirvosen toimis-
tossa Helsingin Wreden pasaasissa 13.1.1950. Myyji eli Matti Reijonen istui
edelleen Katajanokan vankilassa. Osapuolten vélisend yhdysmiehend toimi
Reijosen lanko, insindori Vdind Koskinen, jonka epikiitollisena tehtdvind
oli kuljettaa ostajien tarjous vankilaan ja palata vastatarjous mukanaan. Kd-
veltdvdd kertyi yhteen suuntaan puolitoista kilometrid. Pdivin neuvottelui-
den jilkeen yhteisymmirrys 16ytyi: Helsingin Tupakkatehtaalta ostettiin
sen kiyttokelpoinen omaisuus eli kaksi savukekonetta ja tehtaalle kuulunut
Adler-henkildauto 12,4 miljoonan markan (480 ooo euroa) hintaan.

Samalla kun yhtio perustettiin, tehtiin periaatepddtos siitd, ettd yhtio
keskittyisi valmistamaan amerikkalaistyyppisid savukkeita. Vanhat pilli-
savukkeet olivat edelleen markkinajohtajia, ja amerikkalaistyylisten savuk-
keitten osuus myynnistd oli vain muutamia prosentteja, mutta uuden tu-
pakkatehtaan perustajat uskoivat markkinaosuuden heijastelevan pikem-
minkin vihdistd tarjontaa kuin kysyntédd. Kauppakorkeakoulun keriys oli jo
aiemmin hyvin konkreettisesti ndyttinyt, ettd amerikkalaisten savukkeiden
kysyntd oli ldhes loputon. Niin syntyi my0s yhtion nimi: amerikkalaista tu-
pakkaa valmistaisi Amer-Tupakka Oy. Yhtién nimen keksijdksi mainitaan
Ekonomiyhdistyksessd vaikuttanut Matti Keijola, joka oli my®s mainostoi-
misto Erva-Latvalan toimitusjohtaja.’

Kaupparekisteriin Amer-Tupakka Oy merKkittiin 3.3.1950. Yhtidjarjestyk-
seen kirjattiin yhtidn yleviksi tarkoitukseksi ”tukea kaupallisen, teknillisen,
maataloudellisen ja sosiaalisen tutkimustyon ja koulutuksen kehittdmisti ja



turvata alojen opintomahdollisuuksia” tupakkatuotteita valmistamalla. Yh-
tion toimitusjohtajaksi valittiin Mauri Raunto, joka jatkoi samanaikaisesti
Kauppakorkeakoulun kerdyksen asiamiehend. Johtokunnan puheenjohta-
jaksi puolestaan valittiin Ekonomiyhdistyksen puheenjohtaja Severi Saari-
nen. Saarinen oli sotavuosina toiminut Kansanavun toiminnanjohtajana ja
luonut tehtdvéssd verkoston, jonka kontaktit ulottuivat "korkeimman tason
tantereille” asti. Saarisen ystivépiiriin lukeutui my®s tuleva presidentti Ur-
ho Kekkonen.”

Toimivat yhteiskuntasuhteet olivat uuden tupakkatehtaan tirkeintd
paddomaa. Vaikka tupakan kysynti oli lihes varma ja tupakan myyntisdin-
ndstely oli purettu, edellytti maahantuonti edelleen tuontilisenssid. Ulko-
maisen raakatupakan ostamiseen taas vaadittiin ulkomaanvaluuttaa, joka
oli niin ikd4n sdfnndsteltyd. My0s vahittdiskaupan hyllyille pddseminen oli
alempaa suuremman kynnyksen takana, silld sotavuosien sddnndstelytalous
oli johtanut kaupan ketjuuntumiseen ja suurten keskusliikkeiden vaikutus-
vallan kasvuun. Sddnndostelytalouden aikana syntynyt jarjestelmé oli kuiten-
kin hyvin keskusjohtoinen, kuten sota-aikana luodut jarjestelmit yleensi-
kin, ja pddtokset tehtiin pienessd piirissi. Oikeat ihmiset tuntemalla asioita
oli mahdollista edist&4.

Yhtion perustajayhteisot ja niiden johtohenkil6t muodostivat tiiviin pii-
rin, jonka laajat kontaktit takasivat sen, ettd maan teknillinen ja kaupallinen
eliitti tiesi yhtion ylevistd tarkoitusperistd ja kuunteli yhtitn asioita tarkalla
korvalla. Ndin Amer-Tupakan apuna oli vield yhtidn perustajayhteisdji laa-
jempi “niakyméton joukko ekonomeja ja insinddrejd”, kuten asia myShem-
min Amerin viestintdmateriaalissa muotoiltiin. Verkosto tarjosi Amer-Tu-
pakalle merkittdvin edun sen aloittaessa toimintaansa ja oli kéytettdvissad
neuvoteltaessa tulleista, tuontilisensseistd sekd ulkomaan valuutasta.>®

Verkosto oli my0s turva kilpailijoita vastaan. Vahva néyttd verkoston
voimasta saatiin pian tehtaan aloitettua toimintansa. Suomen tupakka-
markkinoita hallitsivat turkulainen Rettig ja Suomen Tupakka, joka ni-
mestddn huolimatta oli monikansallisen British American Tobaccon
(BAT) omistuksessa. Liséksi markkinoilla oli muutama pienempi tehdas,
kuten pietarsaarelainen Strengberg ja kreikkalaistaustaisen Kristides-per-
heen omistama Fennia. Nam4 tehtaat valvoivat etujaan Suomen tupakka-
teollisuusyhdistyksen kautta eivdtkd katsoneet kilpailijan perustamista
hyvilla.»
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Pian toimintansa aloitettuaan Amer-Tupakka pyrki Suomen tupakka-
teollisuusyhdistyksen jdseneksi, mutta turhaan. Yhdistys hylkési Amerin
jasenhakemuksen varsin suorasukaisesti ja teki kaikkensa vaikeuttaakseen
kilpailevan yrityksen liikkeelleldhtd4. Tehokkaimmin tdmé olisi varmis-
tunut korottamalla Amerin tulevan paituotteen eli amerikkalaismallisen
savukkeen veroa. Sotatalouden rasittama ja kroonisten budjettipaineiden
kanssa kamppaileva valtiovarainministeri¢ toikin pian julki tdhén tdhtd4-
vit suunnitelmat, mutta hyvin verkostoitunut Amer-Tupakka onnistui es-
tdmadn ndma.”

American blend

mer-Tupakan ensimmadinen tuote oli toukokuussa 1950 markki-

noille tuotu piipputupakka. Kyseessi oli kdytdnndsséd sama tuote

kuin Helsingin Tupakkatehtaan vanha Virginia-piipputupakka, joka
kuitenkin brianddttiin uudelleen Texasiksi. Tuotteen mainontaan kéytettiin
runsaasti rahaa, mutta kysynti oli silti vaatimatonta.»

Tehtaan tulevaisuus riippui vield suunnitteluasteella olevasta savuk-
keesta, joka tulisi kilpailemaan markkinoiden johtavien merkkien, Suomen
Tupakan North Staten eli ”Nortin” ja Rettigin Klubi-savukkeiden, kanssa.
Uutuussavuketta suunniteltiin bréndi edelld. Suurin keskustelu kaytiin
tuotteen nimestd, jonka piti tdyttdd kolme ehtoa: nimen piti yhtdiltd ol-
la tdysin amerikkalainen, toisaalta suomalaisille jo entuudestaan tuttu ja
ennen kaikkea helppo lausua. Pitkén keskustelun jdlkeen péitettiin rekis-
terdidd nimet ”City” ja ”Cowboy”, mutta molempiin vaihtoehtoihin oltiin
tyytyméttomid. Niinpd Markkinatutkimus Oy:n tehtdviksi annettiin selvit-
tdd ostajien mielipide sopivimmasta savukkeen nimesti. Kahdenkymme-
nen nimivaihtoehdon joukosta loppusuoralle padsivit Pilot, Silver Smoke ja
Boston, joista valittiin Boston. Nimi vei ajatukset vilittdmésti Amerikkaan,
mutta hienostuneella tavalla; karjapaimenromantiikan sijaan nimi yhdistyi
pikemminkin moderniin ja kansainvéliseen suurkaupunkiin.>

Myd6s Boston-rasian viimeistelyyn kéytettiin paljon aikaa. Savuke péi-
tettiin pakata amerikkalaistyyppiseen pehmeé#in rasiaan, jonka suojana oli
repdisynauhalla varustettu kelmu. Mitdén ei tdssdkddn jitetty sattuman va-
raan: kelmu tilattiin pariisilaiselta La Cellophane -tehtaalta ja pakkauksen



virejd hienosdidettiin pitkdin, jotta niistd saatiin toivotun kirkkaita. My06s
pakkauksen paperilaadun valinta tehtiin huolellisen harkinnan jédlkeen.>s

Boston lanseerattiin lopulta suurmessuilla Helsingin messuhallissa
lokakuussa 1950. Kilpailu messuilla oli kovaa. Ldhes jokaisella messupis-
teelld oli tarjolla ilmaisia néytteitd, ja messuja esittelevin mainoseloku-
van mukaan ”missi vain jotain jaettiin, sielld oli loppumaton jono”. OKA-
kahviyhtid oli tuonut paikalle papukaijan, joka oli opetettu sanomaan ”Oka!
Oka!”, ja tupakkavalmistaja Rettig puolestaan oli sijoittanut osastolleen ai-
don savukekoneen, joka valmisti savukkeita messuvieraiden silmien edess.
Paikalla olivat my0s Pauligin kansallispukuinen Paula-tytt6 sekd Fazer-tytot,
jotka messufilmin aikalaisselostuksen mukaan “tarjosivat messuvieraille
paitsi makeita maistiaisia my&s silménruokaa”.>®

Tdssd drsykkeiden tungoksessa Boston-savuke onnistui tekemiin on-
nistuneen ensiesiintymisen. Rekvisiitta titd varten oli haettu Yhdysvalloista
asti. Toimitusjohtaja Raunto oli syyskuun alussa 1950 Yhdysvalloissa vie-
raillessaan eksynyt yokerhoon, jossa tanssijat esiintyivit jaloissaan mustat

1 Boston lanseerattiin Helsin-
gin messuhallissa jdrjestetyil-
1d suurmessuilla lokakuussa

1950.



1 Suurmessuilla Bostonin
savukendytteitd jakoivat
Boston-tytdt.

verkkosukat. Samanlaiset sukat pddtyivit suurmessuilla Boston-savukenayt-
teitd jakaneiden Boston-tyttdjen ylle. Johtokunnan poytékirjaan kirjattiin
“tehtaan esiintymisen suurmessuilla herédttdneen poikkeuksellista huomio-
ta”.?

Bostonin myo6td Amer-Tupakalla oli késissddn viimeistelty tuote, joka
oli herdttinyt ostavan yleisén mielenkiinnon. Témén kysynnén realisoitu-
mista konkreettiseksi myynniksi edistivét yhtién johdon hyvit suhteet tuk-
ku- ja véhittdiskaupan toimijoihin. Kauppakorkeakoulun valtuuskunnan ja
Ekonomiyhdistyksen kautta yhtion johtokunnan jdsenet tunsivat yksityisen
tukkukauppasektorin merkittdvimman vaikuttajan, Suomen Tukkukaup-
piaiden Liiton puheenjohtaja Arvi Raikkalan, joka toimi samanaikaisesti
my6s Helsingin Tukkukauppiasyhdistyksen puheenjohtajana ja Tukkukaup-
pojen Oy:n (Tuko) hallintoneuvoston puheenjohtajana.?®

Tukkukauppojen Oy:n hallintoneuvostossa istui myos kauppaneuvos
Vdind Parkkinen, joka monien muiden luottamustehtéviensd ohella toimi
kahvinvalmistaja OKA:n johtokunnan puheenjohtajana. Tukkukauppiaiden
omistamalla OKA:lla oli kattava myyntiorganisaatio, jota Kauppakorkea-
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1 Bostonin suosion taustalla oli kattava 1 Amerin mainokset pyrkivét viemaan ajatukset hyvinvoivaan
myyntiverkosto ja koulutetut myyjat. Amerikkaan. Mainosten vakiokuvastoon kuuluivat autot ja
Myyntimiesten kokous 1950-luvulta. aurinko. Boston-mainos vuodelta 1951.

koulun kerdys oli jo aiemmin hyddyntédnyt tuotteidensa myynnissi. Myos
Amer sai OKA:n myyjit yhdelld iskulla kdytt66nsd. Amer-Tupakan johto-
kunta summasi tilanteen my6hemmin hyvin: ”Kaupan piirit [olivat] kdytos-
sdmme.”*

Kun ensimmiiset Bostonit ldhtivit tehtaalta, ylitti niiden myynti Ame-
rin perustajien odotukset. Pentti Kaitera oli tehdasta perustettaessa arvioi-
nut kahden prosentin markkinaosuuden riittdvin tekemé@én yhtion toimin-
nan kannattavaksi, mutta neljdssd vuodessa Boston valloitti 11,5 prosentin
osuuden markkinoista. Kenties vield tdtékin ilahduttavampaa oli, ettd ame-
rikkalaistyylisten savukkeitten osuus savukemyynnistd kasvoi koko ajan.
Amer-Tupakan aloittaessa niiden osuus savukemyynnistd oli vain seitsemén
prosenttia, mutta vuonna 1954 osuus oli periti neljinnes. Ja tistd nopeasti
kasvavasta tuoteryhmisté Bostonin osuus oli ldhes puolet.®®



Amer-Tupakan uusi tehdas Hy-
ryléssé avattiin kesalld 1955.
"Yes Sir, Boston" -valomainos
nékyi kauas Tuusulantielle:




MIKA MERKITYS IMAGOLLA ON YRITYSTOIMINNALLE?

LUPA PAINAA
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Kansainviliset tupakkabréndit ja
uskolliset asiakkaat kithdyttaviat Amerin
kasvua 1960-luvulla. Hyrylddn syntyy
patriarkaalisesti johdettu tehdasyhteiso,
joka kasvaa Suomen talouden imussa.
Yhtion amerikkalaistyylinen markkinointi

herdttad ihastusta ja vihastusta.
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Boston-pula

uoteen 1945 asti Suomessa oli nuoren kansakunnan innolla raken-

nettu omaleimaista kansallista kulttuuria, jota oli maustettu Euroo-

pasta - pddosin Saksasta - haetuilla vaikutteilla. Maailmansodan
myo6td maailmankartalle piirrettiin kaksi uutta voimatekijdd: Yhdysvallat
ja Neuvostoliitto. Ndistd Suomen kansan enemmistd valitsi Yhdysvallat ja
omaksui amerikkalaisen eldméntavan nopeasti elokuvien ja musiikin vi-
litykselld. Amerikkalaistyylisten savukkeiden alati kasvava kysynti oli osa
Suomen sodanjilkeistd kulttuurivallankumousta.

Tama4 kulttuurinen murros oli vasta aluillaan, kun Amer-Tupakka perus-
tettiin, mutta kiihtyi 1950-luvun mittaan. Amerikkalaisen eldméntavan veto-
voima oli niin kova, ettd 16yhdkin yhteys ”jenkkikulttuuriin” auttoi tuotteen
kaupallista menestystd. Amer-Tupakka oli ensimmaéisten joukossa osannut
tunnistaa tdmén kulttuurisen muutoksen ja sen kaupallisen potentiaalin.
Nyt yhtion téytyi pystyd hyddyntdmé&dn se.!

Bostonin alkumenestys saattoi Amer-Tupakan skitsofreeniseen tilan-
teeseen: savukkeen kysyntd oli niin kovaa, ettei tehtaan tuotanto milldin
pysynyt sen perdssd. Kasvun tielld olevista esteistd raastavimmat liittyivét
raaka-aineen saatavuuteen ja erityisesti ulkomaisen raakatupakan ostoi-
hin tarvitun valuutan puutteeseen. Mauri Raunton muistikuvien mukaan

”johtokunnan ja toimitusjohtajan karmivimpana jatkuvana painajaisena oli
ensimmadisten vuosien aikana ehdottomasti puute kovasta valuutasta. Sen
hankkimiseksi oli aivojen harmaat pidettdvé aina marssijarjestyksessd.”

Ja vaikka valuuttapula véhitellen lieveni, oli raakatupakan saatavuus
maailmalta edelleen epdvarmaa. Tehtaan varastot olivat jatkuvasti vaaras-
sa ehtyd, ja toimitusjohtaja Raunto joutui tekemiin useita hitdmatkoja tu-
pakan kasvualueille Kreikkaan, Turkkiin ja Yhdysvaltoihin varmistaakseen
tilattujen raakatupakkaerien nopean laivauksen. Lievéd lohtua tilanteessa
tarjosi se, ettd Amerin oman arvion mukaan sen kovimmat kilpailijat, Suo-
men Tupakka ja Rettig, kdrsivit vield pahemmin raaka-aineen puutteesta.?

Ponnisteluista huolimatta raaka-ainetilanne paisi Helsingin vuoden
1952 olympialaisten aikaan niin kriittiseksi, ettd Bostonin saatavuutta tdytyi
rajoittaa. Olympiakisat olivat Suomen n#yteikkuna maailmalle, ja vaikka
olympialiike piti kovaa melua epdkaupallisuudestaan, ymmarsivét kaikki
kisojen kaupallisen potentiaalin. Maailmanbrindeistd Coca-Cola teki ensi-
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esiintymisensd Suomessa kisojen aikaan, ja Amer-Tupakan kannalta oli en-
siarvoisen tédrkedd, ettd myds Boston nikyisi kisakaupungissa. Kisojen ajan
muu Suomi joutui polttamaan muita merkkejd kuin Bostonia, silld kaikki
liikenevit savukkeet varattiin Helsingin kulutukseen.+

Raaka-ainepula helpottui tdmén jédlkeen varsin nopeasti, ja raakatupa-
kan saatavuuteen liittynyt huoli véistyi vuoden 1953 mittaan. Pitkilld tdh-
tdimelld suurin tulppa kasvun tielld oli Lauttasaaren tehdaskiinteistd, joka
oli alun perin mitoitettu paljon vaatimattomammalle tuotantovolyymil-
le. Tuotannon kasvaessa lisétiloja oli haalittu ympéri Lauttasaarta, ja pian
Lauttasaarikin kivi liian pieneksi. Syksylld 1952 tehtaan myyntikonttorille
vuokrattiin kaksi pientd toimistohuonetta Eteldrantaan juuri valmistunees-
ta nk. Palacen talosta.’

Tuotanto-ongelmien seldttdminen edellytti tilakysymyksen pysyvdm-
péd ratkaisemista. Johtokunta alkoi etsid sopivaa tilaa yhi laajemmalla si-
teelld Helsingistd, ja syksylld 1952 johtokunta teki 25 kilometrin matkan
Tuusulan Hyrylddn asti. Tehdas tarvitsi tilaa, ja sitd Hyryldstd 16ytyi: pel-
tojen ja metsien liséksi alueella ei muuta ollutkaan. Syrjdisyydestdin huoli-
matta alue sijaitsi hyvien lilkenneyhteyksien pdéssd, aivan Helsingistd poh-
joiseen johtavan Tuusulantien varrella. Kaupat neljdn hehtaarin laajuisesta
alueesta solmittiin seuraavan vuoden helmikuussa.®

Uuden 8 300 neliémetrin laajuisen tehtaan rakennusty6t kiynnistet-
tiin kesélld 1954, ja tuotanto Hyryldssd alkoi seuraavan kesin aikana, vaikka
kaikkia koneita ei tuolloin ollut saatu edes asennettua paikoilleen. Amerin
julkaisemissa mainoksissa tupakoitsijoilta pyydettiin kérsivéllisyyttd, mikéli
Bostonin saannissa siirtyméaikana ilmenisi hdiriditd: “Kohta tulee riitté-
visti”. Ja kun tehdas oli tdysin toimintakykyinen, otettiin uudesta tehtaasta
kaikki mainosarvo irti: ”Boston-pula péittyy”, huusivat Amerin mainokset.

”Bostonin polttajat tarvitsivat uuden tehtaan. Nyt se on valmis.””

Kun uusi tehdas vihittiin virallisesti kdyttoon 30.9.1955, paikalla olivat
valtiovarainministeri Penna Tervo ja kauppa- ja teollisuusministerion pit-
kédaikainen kansliap#dllikkd Reino R. Lehto, kuten myos Teknillisen kor-
keakoulun ja Kauppakorkeakoulun rehtorit Jaakko Rahola ja Kaarlo Hildén.
Avajaistilaisuus tarjosi hyvin mahdollisuuden kertoa yhtién yleishydyl-
lisyydestd korkean profiilin vieraille, ja mahdollisuus kiytettiin tdysim&i-
rdisesti hyodyksi. Avajaisten keskeisend ohjelmanumerona oli ekonomi- ja
insinodrikunnan jatkokoulutukseen tarkoitettujen Boston-stipendien jako.

Olympiakisojen

ajan kaikkKi liike-
nevit savukkeet
varattiin Helsin-
gin kulutukseen.



