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, , Se, etta tyontekijat vaativat
tyonantajiltaan enemman,
on tehokkaan kapitalismin
olennainen piirre. Se tuottaa
vaurautta ja lisaa kilpailua
lahjakkuudesta. Se ajaa
yrityksia luomaan paremman ja
innovatiivisemman ympariston
tyontekijoilleen.”

- Larry Fink, toimitusjohtaja, BlackRock

On ymmarrettava, etta
tyontekijat eivat kilpaile
tyopaikoista, vaan tyopaikat
kilpailevat osaavista
tyontekijoista”

- Jenna Andelin, Second hand -toimen johtaja, Relove
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Korona erotti ja yhdisti

Koko kansan luottamusloikka
Tyovoimapulan uusi ruma todellisuus
Hoidan vain hommani, en enempaa
Lahtijoista vaietaan

Normaalia vaihtuvuutta?

Kohti sivistyneemp&a eroa

OSA 2 |

TRENDI 1. Hybridity6 on kokonaisvaltainen
kulttuurin muutos
Etatyokeskustelu menee tunteisiin
Yksiléllinen ty6kokemus korostuu

Kolme johtop&atdsta hybridityosta

NAKOKULMA | Hannakaisa Lansisalmi, OP Ryhma:

"Hybridityosta ei olla valmiita luopumaan - nyt

ihmetelldan, miksei meill4 aina ole ollut tallaista”
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TRENDI 2. Vallan uusjako: tyontekija vie,
tyonantaja vikisee
Ty6voimapula haittaa jo kasvua
Tyoperainen maahanmuutto ei ole ihmeladke
Kolme johtop&&tosta vallan uusjaosta
NAKOKULMA | Teija Sarajarvi, Wartsila:

"Valta on aina ollut tyontekijoilla”

TRENDI 3. Tyo6viikon pituus lyhenee
Yksilén hyvinvointi vs. yhteiskunnan etu
Paljon tutkimusta, vdhan kokemusta
Aika palkan mittarina katoaa
Kolme johtop&aatdsta tydajasta
NAKOKULMA | Katri Viippola, Varma:

"Voittajia ovat ne tyonantajat, jotka joustavat”

TRENDI 4. Arvoista ja vastuullisuudesta tulee
yritysten tarkein kilpailuvaltti
Y16s, ulos ja lenkille, ei jumala laiskoja ruoki
Uran ja tittelin rinnalle nousi merkityksellisyys
Palkka-avoimuus lisdantyy
Kolme johtop&aatdsta arvoista ja
vastuullisuudesta
NAKOKULMA | Tomi Salo, Valmet Automotive:
"Yrityskulttuurin perustaksi valittiin

radikaali avoimuus”
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Koko johtoryhma tarvitsee hr:n ajattelutavan
LOPUKSI - Ty6n tulevaisuus on mainettaan parempi
JOHTAJAN HUONEENTAULU:

Nain selviydyt voittajana tydelaman turbulenssista
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