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Elämän peruslakeihin kuuluu kaiken jatkuva muuttuminen. Muutokset ovat 
väistämättömiä ja niiden kanssa on vain opittava elämään.

 Kyky uudistua nopeasti muuttuvassa maailmassa on elinehto niin yksityisille ih-
misille, yrityksille kuin kokonaisille kansakunnillekin. Uudistuminen ja kasvu edel-
lyttävät uskallusta heittäytyä konstailemattomasti eteenpäin. Muutokseen heittäy-
tyminen on toki mielekkäämpää, kun tietää mitä täytyy tehdä.
 Pysyvässä muutoksessa tarvitaan selviytymiskeinoja, joita tässä kirjassa kutsu-
taan itsensä johtamisen taidoiksi. Kysymys on vastuunottamisesta omasta itsestä ja 
omista valinnoista.
 Tässä kirjassa 15 muutoksentekijää kertovat rehellisesti, miksi he ovat lähteneet 
uudistamisen tielle, ja mitä siitä on seurannut. Mitä he ajattelivat ja tekivät toisin, 
missä onnistuivat ja mihin joutuivat pettymään? Yhteistä kaikille kertojille on se, et-
tä he eivät jääneet paikoilleen vaan ryhtyivät tilanteen vaatimiin toimiin.

Oman tarinansa kirjassa kertovat
Samuil Angelov – sommelier, ravintolayrittäjä, Petra Erätuli-Kola ja Katja Kojo – Inno-
vation Home, Veikka Gustafsson – vuorikiipeilijä, sarjayrittäjä, Panu Hannula – Musti 
Group, Jaakko Hirvonen – Grano, Juhani Järvensivu – Fiksu Ruoka, Marko Kaasila – 
Bitbar, Tuomas Nousiainen – Luoto Company, Elina Piispanen – hallitusammattilai-
nen, Jenni Tolonen – Management Events, Juha Tuominen – HUS / Terveystalo ja Mar-
kus Tykkyläinen – Suur-Savon Sähkö.

ARI KAUHANEN on toiminut yli 30 vuotta myynnin ja johtamisen kehittämisen erikoismiehenä Mercuri
Internationalilla ja Intensiossa.
ARTO KUUSINEN on toiminut yli 25 vuotta  liikkeenjohdon konsultoinnin ja IT-alan globaaleissa johto-
tehtävissä muun muassa Accenturessa, Wiprossa, DXC:ssa ja CGI:ssa.
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ISBN 978-952-94-7627-5
KL 69 
www.muutoksentekijat.!

Ari Kauhanen & Arto Kuusinen
M

UUTOKSENTEKIJÄT 15 TOSITARINAA 
ROHKEUDESTA TEHDÄ TOISIN

Xica Oy

YKSILÖ – YRITYS – YHTEISKUNTA

Ulkoasu: Päivi Veijalainen / Huhtikuu


