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ALKUSANAT

Miksi ihminen toimii sddntojen vastaisesti, vaikka tietdd, ettd se
on vadrin? Miten hin perustelee itselleen tekonsa vai tuleeko
hin edes sen kummemmin ajatelleeksi toimiensa seurauksia?
Entd miltd tuntuu tulla huijatuksi, petetyksi, toimia oikein sa-
malla kun joku muu menee sieltd, missi aita on matalin? Miten
yksilon tekema vadrinkaytos vaikuttaa ihmisiin hinen ymparil-
ldan, esimerkiksi tyoyhteisoon?

Huijarit ja vaarinkaytokset kiehtovat, koska niistd puhumi-
nen nostaa esiin edellisten kysymysten lisiksi pohdintaa rehel-
lisyyden ja epdrehellisyyden rajoista sekd siitd, olisiko pieni
vilunkipeli itse kullekin mahdollista, jos tilaisuus koittaisi, eika
seurauksista tarvitsisi valittdd. Moni my0s pohtii, miten toimi-
si huijarin tavatessaan: lankeaisiko timén pauloihin vai toisiko
petoksen paivanvaloon.

Huijarien Suomi sai alkunsa Vaasan yliopiston professori
Annukka Jokipiin laskentatoimen alan tutkimushankkeesta,
jossa on keritty kansalaisilta kokemuksia vaarinkaytoksista.
Tutkimuskyselyyn tuli runsaasti vastauksia, joiden perusteella
suomalaisten maine rehellisend kansana asettuu tiysin uuteen
valoon. Pienimmit vilistavedot ovat tyopaikan omaisuuden va-

rastamista, esimerkiksi vessapaperin tai kynien viemisté kotiin.



Suurimmillaan petokset ovat kymmenien, jopa satojen tuhan-
sien eurojen kavalluksia ja vakavia laiminly6nteja esimerkiksi
kirjanpidossa. Tassd kirjassa nostamme kyselyn aineistosta
esille kiinnostavia tapauksia. Kiymme my®s lapi joitakin julki-
suudessa kuohuttaneita vairinkaytoksid, kuten Cargotecin
miljoonaluokan rikoksen, Pyynikin munkkikahvilan tyon-
tekijan tekemén huijauksen sekd VTV:n toimintaan liittyvin
luottamuspulan.

Lisaksi olemme tehneet kirjaa varten lisahaastatteluita, joissa
kuullaan vddrinkdytosten uhreja ja tekijoitd sekd vadrin-
kaytoksia tyokseen tutkivia asiantuntijoita. Kyse ei ole ainoas-
taan taloudellisista tappioista, vaan elimin, arvojen ja ihmis-
suhteiden jarkkymisestd, joka pahimmillaan voi vieda terveyden.
Yksilonsuojan ja tapausten arkaluontoisuuden vuoksi osa aineis-
tosta on esitetty nimettoémand. Oman tarinansa kertoneiden
nimet on muutettu, eikd niissd tapauksissa mainita tapahtu-
miin liittyvid organisaatioita tai tyopaikkoja.

Viidrinkdytostarinoihin kannattaa luonnollisesti suhtautua
terveen lahdekriittisesti, koska olemme kuulleet asiassa vain yhta
osapuolta emmeka voi todentaa, onko kerrottu téysin totta.
Silti niistd voi lukea vastaajien turhautumisen, joka monella
kietoutuu epireiluuden kokemuksen ympirille: miksi toiset
saavat hyotyd saidntoja rikkomalla ilman ettd he joutuvat siitd
vastuuseen, kun toiset jatkavat rinnalla rehellisti puurtamistaan?

Niiden tavallisten suomalaisten kokemukset ansaitsevat
tulla laajempaan tietoon kuin vain alan ammattijulkaisuihin.
Tama kirja on tarkoitettu kenen tahansa aiheesta kiinnostu-
neen lukemistoksi ja oppaaksi vaarinkdytosten havaitsemiseen
ja ennaltaehkaisyyn. Meidat tekijoina yllitti se, miten yleisesti

yhteisoissi kuvitellaan, ettd vadrinkaytoksid tapahtuu muualla,
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mutta ei omassa organisaatiossa. Todellisuudessa vdarin-
kaytokset useimmiten eivit vain ole tulleet yhteisossi esille, ja
niiden huomaaminen voi olla suuri jarkytys.

Kirja on jaettu kahteen osioon. Ensimmadisessi pohditaan,
miksi ihminen yksil6tasolla toimii vilpillisesti, ja miten hin
oikeuttaa tekonsa itselleen. Esittelemme my®ds joitakin varoitus-
merkkejd, jotka ovat tyypillisid vaarinkdytoksen tekijalle. Toi-
sessa osassa kisitelldan viarinkaytosten vaikutuksia yhteisoihin.
Kuulemme vairinkdytoksid ammatikseen tutkivien ajatuksia ja
kokemuksia ty6uransa varrelta. He my6s antavat neuvoja viarin-
kaytoksen havainneelle. Usein epirehellinen toiminta jaa pii-
loon, koska sen huomannut ei kerro epiilyistidn. Entd mita
voisimme tehds, jotta petoksille ei olisi niin paljon tilaa?

Kirjassa on mukana runsaasti esimerkkej, jotka on poimit-
tu suoraan tutkimuskyselystd. Aiheeseen liittyvit tietoiskut
tarjoavat tiivistettyd tietoa petosten maailmasta seki ohjeita
vaarinkdytosten varalle.

Toivomme, ettd timi kirja avaa keskustelun arkipaivin véirin-
kaytoksistd ja antaa eviitd niiden kohtaamiseen. Kiitos kaikille

kyselyyn vastanneille ja haastatelluille rohkeudestanne!

Annukka Jokipii ja Nadia Paavola
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OSA I

YESILO



MILTA PETOS TUNTUU?

Vidrinkaytosten ja talouspetosten tutkimuksessa keskitytaan
usein rahallisiin tappioihin, joko suoriin tai valillisiin. Kuiten-
kin vadrinkaytokset sekd niiden syyt ja seuraukset ovat mita
suurimmassa médrin inhimillisid. Thminen on rakentanut
jarjestelman, joka perustuu yhteisille siannéille ja luottamuk-
selle, ja ihmisen mielestd on ollut mielekasta maaritelld asioille
vaihdanta-arvo. Elimme rakentamamme jarjestelman mukaan.
Pyristelemme pdivistd toiseen saavuttaaksemme riittavasti
asioita, joilla on vaihdanta-arvoa: palkkaa tyostd, ruokaa, autoja,
ilypuhelimia — kaikkea sellaista, joka saa meidit tuntemaan
olomme turvalliseksi. Koska ndima hyodykkeet eivit jakaudu
yhti tasaisesti jokaiselle ihmiselle, opimme kaipaamaan lisda
asioita ja kenties kadehtimaan niit, joilla on enemmin kuin
meilld itsellimme. Osa oppii my0s, ettd jos nditd arvokkaita
asioita voi saada helpommin kiertdmalld sadnt6ja kuin noudat-
tamalla niitd, tilaisuus kannattaa hyodyntda. Ainakin, jos ei
pelkd jadvinsa kiinni tai on valmis kdrsimaén saantojen rikko-
misen seuraukset.

On my®ds yhteis6jd, joissa sddntojen kiertiminen on yleinen
tapa. Sdiantojd saatetaan pitda liian tiukkoina tai tyon ja siitd

saatavan palkkion suhde ei ole tyydyttava. Silloin yksil6é voi
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kokea, ettd hinen on parempi tehdé kuten muut, vaikka se tar-
koittaisi huijaamista tai pientd vilunkia. Yksi esimerkki tillaises-
ta tapauksesta on taman kirjan toisessa osassa, jossa kerrotaan
laivan baarimestarina tydskennelleen Mikan tarina.

Vaasan yliopiston laskentatoimen alan tutkimushankkeessa
on vuodesta 2017 alkaen keritty verkkokyselylld kansalaisten
kokemuksia yrityksissd tapahtuneista viarinkaytoksista. Vas-
tauksia kyselyyn oli tullut 194 vuoteen 2020 mennessd, ja noita
vastauksia on kéytetty timan kirjan aineistona. Kyselyn lisdksi
olemme tehneet syvihaastatteluja, joissa vadrinkaytoksid pys-
tyttiin avaamaan lisdd. Aineistossa on mukana sekd heiti, jotka
kertovat muiden tekemisti vadryyksistd, ettd ihmisid, jotka ovat
itsekin toimineet jollain tavalla vairin. Osa vastaajista myos
pohti tekojaan ja niiden merkitystad sekd vaikuttimia tekojen
takana. Vaikka toiminta tiedettiin vairiksi, sille 16ytyi usein
omasta mielestd perustelu ja oikeutus.

Voi olla vaikea hyviksya, ettd aivan tavalliset ja hyvit ihmi-
set tekevit myos pahoja asioita, eli tekevit vdarin. Eettisesti
kestdvdan yritystoimintaan erikoistunut Niina Ratsula pureu-
tuu tdhin ongelmaan kirjassaan Oikein toimimisen kulttuuri
(2019). Kirjassa hin toteaa, ettd valtaosa ihmisisté jakaa saman-
tapaiset perusarvot eiké haluaisi tietoisesti toimia niitd vastaan.
Kuitenkin paineen alla he tekevit valintoja, jotka eivit aina
kesti eettistd tarkastelua.

Paineet syntyvit paitsi yrityksen kulttuurista eli siitd, miten
on tapana toimia, myo0s titd laajemmasta sosiaalisesta dynamii-
kasta. Tilld Ratsula tarkoittaa kiytintoja ja ilmapiirid, joiden
vallitessa tyontekijat toimivat: tillaisia voivat olla esimerkiksi
pelolla johtaminen, noyryyttiva palaute ja arveluttavat tavoit-

teet. Jos tyopaikalla esimerkiksi korostetaan tuloksia yli kaiken,
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voi nijhin pddsemisesti muodostua lihes pakkomielle, jonka
tavoittelussa tarkoitus pyhittdd keinot. Yhteison kulttuurisella
koodilla ja sosiaalisella dynamiikalla on paljon merkitysti sen
kannalta, valitseeko ihminen kaidalla polulla pysymisen vai
paittadko han kiertdd sadntoja.

Viarinkaytokselle altistavia tekijoitd on paljon, samoin kuin
tapoja, joilla ihminen jirkeilee itselleen, ettd hinen toimintan-
sa ei oikeastaan olekaan kovin tuomittavaa. Niihin tekij6éihin
ja oikean ja vddrdn valilld puntarointiin syvennymme myohem-
min esimerkkihenkilé Lauran kautta. Kisittelemme myds
hyvin huijarin reseptid, yksilon psykologista prosessia véirin-
kiytoksessd sekd organisaation varoitusmerkkeji. Varoitus-
merkit ovat enteiti, joiden perusteella organisaatiossa kannattaa
olla erityisen tarkkana, koska ne kertovat kohonneesta vairin-
kaytosten riskista.

Thmiselld on siis jonkinasteinen taipumus perustella itsel-
leen, ettd sadntojen rikkominen on tietyssa tilanteessa ainakin
melkein sallittua. Yhteison jasenen paatokset eivit kuitenkaan
koske vain hinti itseddn, vaan niilld on vaikutusta my6s mui-
hin. Yhden ihmisen eettiset valinnat vaikuttavat koko yhteison
sijoittumiseen oikein tai vdirin tekemisen asteikolle. Petos ei
tapahdu tyhjiossd, joten vadrinkdytokselld on aina joko suora
tai valillinen yhteisollinen vaikutus.

Ensimmadisend kuulemme Jussin tarinan, jossa liike-
kumppanin hiikiilemiton toiminta johti lopulta uupumiseen
ja perhekriisiin. Jussi oli mukana start up -yrityksessd, johon
sijoitti runsaasti aikaa, vaivaa ja rahaa. Liikekumppanin epa-
rehellisyys tuli hinelle yllitykseni, koska hin itse toimi hyvis-

sd uskossa ja sddntojd noudattaen.
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JUSSI: ELAMA PELISSA

Jussi perusti vuonna 2010 teknologiayrityksen yhdessa Mikon
kanssa. Jussi oli tavannut Mikon ollessaan IT-alan yrityksessa
myyntipaallikkoni. Mikko oli ollut hanen asiakkaansa, ja mie-
het olivat tutustuneet vihitellen toisiinsa. Heilld virisi idea
omasta yrityksestd, jossa kdytettiisiin uutta teknologiaa ennen-
nakemaittomalld tavalla. Aika tuntui olevan oikea, ja markkina-
rako oli valmiina.

Harmi kylli Mikolla oli ongelmia luottotietojen kanssa.
Koska hin kertoi asiasta avoimesti, Jussi ajatteli, ettd asian kans-
sa kylld parjattaisiin. Yritys sai Finnveran rahoituksen, ja Mikon
luotto-ongelman takia papereihin pantiin Jussin nimi. Kuiten-
kin Mikolla oli omistuksessaan S5 prosenttia yhtion osakkeista
ja Jussilla 34 prosenttia.

Pian asiakkaita alkoi tulla, ja uudella firmalla meni lujaa.
Paikkakunnalla muitakin sijoituksia omistava miljonaari Ville
halusi olla mukana kuuman uutuuden tuotannossa ja sijoitti
yritykseen 250 000 euroa. Pian yritykselld oli kuusi tyontekijai
Jussin ja Mikon lisdksi. Jussi vastasi myynnistd ja matkusteli
tyonsd puolesta paljon, muun muassa Japanissa esittelemassa
uutuustuotetta. Asiakkaat halusivat ottaa jarjestelmin kayt-

t66n, kauppa siis kivi.
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”Vaikka moin tuotetta paljon, tuntui, ettd rahat olivat aina
loppu”), Jussi muistelee nyt.

Jokainen pienen start up -yrityksen tyontekiji sai palkkaa
saman verran, 2 500 euroa kuukaudessa, ja tarkoitus oli korot-
taa palkkoja, kunhan kassavirta kasvaisi. Kavi kuitenkin toisin
péin: rahaa ei ollut, ja miljonaari-Ville joutui sijoittamaan lisda
rahaa firmaan. Jussista alkoi tuntua tukalalta.

”"Sehin naytti siltd, ettd mind reissaan, mutta rahat menevit
muualle. Tai ettd en saa myyntimatkoilla mitdin aikaan. On-
neksi minulla ei ollut firman luottokorttia, ja kaikista menoista
oli kylla tositteet.”

Suuremman osuuden omistava Mikko jérjesti palavereita
rahaa sijoittaneen Villen kanssa ja selitti asiat parhain pdin.
Palaverit olivat aina silloin, kun Jussi oli tyomatkalla. Aluksi
tdmd jhmetytti Jussia, mutta lopulta hin tajusi, ettd se oli osa
Mikon pelid, jonka hin vield oppisi tuntemaan.

Sitten Jussi muutti uuteen taloon. Aitanaapuri paljastui
yllattden heidan firmansa kirjanpitdjiksi. Sitd ennen Jussi ei
ollut tavannut kirjanpitdjaa kertaakaan, ja han halusi toki tutus-
tua tahan.

”Yhtikkid Mikko alkoi paniikissa inttdd, ettd kirjanpitdja
pitdd vaihtaa. Han tajusi, ettd jos tutustun kirjanpitéjain, voin
saada tietooni asioita, jotka minun tietenkin olisi jo pitinyt
tietdd.”

Jussin onneksi sijoittaja Ville oli ostanut koko kirjanpito-
firman eikéd halunnut vaihtaa kirjanpitdjaa. Yritys alkoi kuiten-
kin jo ajautua kriisiin. Kassa oli Iihes tyhjd, ja Tekes eli nykyinen
Business Finland teki arvion yrityksen elinkelpoisuudesta. Edel-
leen niytti silté, ettd tuotteelle oli olemassa hyvat markkinat.

Tasté rohkaistuneena Ville sijoitti startupiin vield lisda rahaa.
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”Siind vaiheessa olin ollut useamman kuukauden joko ko-
konaan ilman palkkaa tai huomattavasti pienemmalla palkalla
kuin minulle olisi kuulunut. Mikko kévi paivittelemassa tilan-
netta minulle, vaikka tiesi tasan, missa menndin.”

Nyt Villeltikin loppui kirsivillisyys. Han totesi, ettd jokin
tassd nyt mattdd, ja halusi tavata molemmat yhtickumppanit
yhti aikaa. Siihen saakka Jussi ja Ville eivit olleet koskaan ta-
vanneet kunnolla. Ville ehdotti my®&s, ettd yritykseen otettai-
siin uusi toimitusjohtaja, joka katselisi asioita tuoreesta nako-
kulmasta. Mikko oli ymmirrettavisti tistd huolissaan.

“Hin puhui, ettd uusi toimitusjohtaja aikoo tulla ja kaapata
koko firman. Jilkeenpiin ajatellen hin oli silloinkin hirvein

manipuloiva’, Jussi pohtii.

Vahintaian 86 000 euron petos

Uusi toimitusjohtaja aloitti kuitenkin tydssdan ja ryhtyi heti
kaymaan lapi kirjanpitoa. Epdilykset herisivit, kun tileilti 16y-
tyi epdmadiriisid nostoja. Silloin Jussi oli todella onnellinen,
ettd hinelld ei ollut yrityksen luottokorttia eikd paasya yrityk-
sen verkkopankkiin. Tdman ansiosta hin sai heti puhtaat pape-
rit, koska ei olisi mitenkdéin voinut olla ylimaaraisten nostojen
takana.

"Ainoastaan ensimmaisten 14 kuukauden aikana olin saanut
kilometrikorvauksia ja piivirahoja, ja niitakin oli vain 1 400
euron edestid. Saman ajan kuluessa Mikko oli muun muassa
palkannut yhdeksisluokkalaisen poikansa meille kesity6hon,
jonka sisallostd en itse tiennyt mitdan. Tasta kesatyostd oli po-

jalle maksettu 3 600 euron palkkaa. Mikko oli my6s nostanut
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oman palkkansa 9 000 euroon kuukaudessa vain ilmoittamalla
sen tilitoimistoon.”

Palkankorotus olikin tullut Mikolle tarpeeseen. Han oli ot-
tanut yritykseltd henkilokohtaista lainaa kymmenien tuhansien
eurojen arvosta. Nyt hdn kertoi maksavansa lainaa takaisin joka
kuukausi nostamalla vain 2 500 euroa palkkaa, kun hin olisi
voinut nostaa 9 000 euroa. Jussista tima on todella torkedd,
koska ndin menetellessiin Mikko antoi ymmairtii, ettd hin
teki suorastaan hyvintekeviisyyttd, kun nautti niin pientd palk-
kaa. Kuitenkin muut yrityksen tyontekijit saivat edelleen sa-
maista 2 500 euron kuukausipalkkaa, ja Jussi sinnitteli jopa
ilman tuotakaan korvausta.

"Mikko teki my6s paljon ulkomaanmatkoja vapaa-ajallaan,
kavi muun muassa kaksi kertaa perheensd kanssa Yhdys-
valloissa, ja ne matkat menivit firman piikkiin. My0s televi-
sioita ja pelikonsoleita oli hankittu omaan kiytt66n yrityksen
nimiin.”

Edelleen Mikko vihitteli tilannetta. Jos tilikirjoista tuli pu-
hetta, hinelle tuli kiire palaveriin, tai sitten hin loukkaantui
henkilokohtaisesti ehdotuksesta kiyda tileja lapi. Jussikin oli
kahden vaiheilla: oliko sittenkin kyse vain hinen omasta epa-
luuloisuudestaan?

Kun tileja sitten kaytiin lapi, alkoi kiistatta nayttaa siltd, ettd
Mikko oli kdyttinyt yrityksen rahoja vairin ja ettd kassavaje
oli hinen syytdin. Lopulta kivi ilmi, ettd Mikko oli tavalla tai
toisella varastanut yrityksen rahoja noin 86 000 euroa, joilla
hén oli maksanut aiemmista yrityksistidn ottamiaan velkoja
takaisin. Jussi arvelee, ettd luultavasti todelliset vahingot olivat
paljon suuremmat, mutta kaikkia summia ei voi todentaa tili-

kirjoista. Lisdksi yrityksen tuotekehitys kdytinnossa polki

21



paikallaan kassavajeen takia. Tuote kivi edelleen kaupaksi, mutta

jatkokehittely ei pystytty toteuttamaan toivotulla tavalla.

»Syytan itseani”

Sijoittaja Ville oli pumpannut yritykseen niin paljon rahaa, ettd
hinen omistuksensa oli vihitellen noussut yli S0 prosentin.
Nyt hin osti koko osakekannan ja lunasti loppuvelan itselleen.
Kaupassa yritys sulautettiin osaksi Villen aiempia liiketoimia.

Koska Ville halusi pitdd huolta liiketoimiensa maineesta,
hén ei nostanut asiasta oikeusjuttua, vaikka taloudelliset mene-
tykset olivat suuret. Jos yhteistyokumppanit olisivat saaneet
tietdd, ettd hinti oli huiputettu, imagon kirsimisesta olisi voi-
nut seurata vield suurempi taloudellinen haitta kuin Mikon
tekemistd huijauksesta oli koitunut.

Mikko paisi siis kuin koira verdjasta. Jussin mukaan han itse
karsi tilanteesta eniten, koska oli sinnitellyt toissd pitkdan
ilman kunnollista palkkaa ja uhrannut yrityksen kehittimiselle
vuosia elaimistddn. Tiukka taloudellinen tilanne oli kiristinyt
hermoja ja vaikuttanut jopa perheeseen ja parisuhteeseen.

"Kotona oli juuri aloitettu remonttia, joten myds vaimolla
alkoi pinna kiristyd. Hanen tyonsa turvin parjasimme, mutta
totta kai tdma vaikutti vaimon omankin yrityksen menestyk-
seen. Jos jotenkin pystyisin korvaamaan vaimolle ne vuodet,
joina hin joutui kantamaan kaiken, tekisin sen heti. Jos olisin
ollut yksin siind tilanteessa, se ei olisi harmittanut niin paljon.
Mutta se vaikutti niin monen ihmisen elimain”, Jussi kertoo.

Hin lahti yrityksestd lopulta vuonna 2016. Meni vield pari

vuotta ennen kuin héin pystyi kunnolla kisittelemaén tunteitaan.
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Sitten ne ryOppysivit pintaan voimalla. Iski valtava uupumus,
kun hin tajusi, misté kaikesta oli selvinnyt ja miti oli ollut va-
halld menettaa.

”Olen joutunut rakentamaan kaiken uudelleen alusta omal-
la ty6lldni ja maineellani. Nyt minulla on uusi yritys, ja olen
saanut kiinni menetetyt kaksi vuotta urastani.”

Jussi on my6s pohtinut, miten Mikko oikeutti toimintansa
itselleen.

"Uskon, ettd han kokee tulleensa joskus kaltoin kohdelluksi.
Ehka hin ei saanut nuorena jotain tarvitsemaansa ja katkeroitui
ihmisena. Lisdksi ndytti siltd, ettd hin ei koe omantunnon tus-
kia tapahtuneesta. Jotenkin uskon, ettd hin pystyi oikeutta-
maan tekonsa ajattelemalla, ettd hinti tissd on todellisuudessa
huijattu.”

Myo6hemmin Jussi on kuullut my6s muiden kokemuksia
Mikon toiminnasta. Kévi ilmi, ettd Mikko ei pelannut ensi
kertaa omaan pussiinsa, vaan hanelld oli ollut samantyyppisia
vedityksid myos aiemmin.

“Minun olisi pitdnyt olla tarkempi ja katsoa, kenen nimi on
missdkin paperissa. Siitd syytdn nyt itseani. Mutta vaikka on
ollut rankkaa, ja monenlaiset ajatukset pyorivit mielessd, elima
jatkuu. Tieddn tapauksia, joissa avioparille on tullut ero ja mies
on yrittanyt jopa itsemurhaa. Ne ovat sellaisia juttuja, joita

kenenkiin ei pitiisi kokea toisen toppdilyjen ja rikosten takia.”
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KORUTTOMIA
KERTOMUKSIA
SUOMALAISISTA
YRITYSHUIJAUKSISTA

"Se hetki oli néyryyttava. Hanet oli irtisanottu, ja syyna oli, etta han oli
huomannut yrityksessa torkeita vaarinkaytoksia.”

Kurkistus suomalaisten yritysten ja organisaatioiden puhtoisen maineen
taakse paljastaa, etta vaarinkaytoksia tapahtuu enemman kuin kenties
haluamme myontaa.

Annukka Jokipiin ja Nadia Paavolan Huijarien Suomi on kuvaus
suomalaisesta tydelamasta, jossa tilaisuus voi tehda varkaan. Kirjassa
rohkeat suomalaiset kertovat, miksi joku syyllistyy vaarinkaytdkseen ja
mitka seikat ovat varoitusmerkkeja eparehellisesta toiminnasta.

Organisaatioissa tapahtuvat vaarinkaytdkset vaikuttavat tydyhteisdéon,
yrityksen kilpailukykyyn ja koko yhteiskuntaan. Juuri voimaan tulleen
lain mukaan organisaatioiden taytyy tarjota vaarinkaytoksia havainneille
turvallinen ilmoituskanava. Kirja antaa esimakua siitd, millaisia tapauksia
whistleblowing-kanavan kautta voi olla odotettavissa.

Annukka Jokipii (s. 1975) toimii laskentatoimen professorina ja hanen
erityisalueenaan on sisdinen valvonta ja tarkastus.
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