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”To be hopeful means to be uncertain about the future,
to be tender toward possibilities, to be dedicated to
change all the way down to the bottom of your heart.”

Jane McGonigal:
Imaginable: How to See the Future Coming and Feel Ready for Everything
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Tulevaisuuden vuosi nolla

99 arjaana, tiesitko ettd sinun nikokulmasi tyon tulevai-
suuteen on vaiard?”

Helsinkilédisen ylédasteen opinto-ohjaaja heitti kysy-
myksen ilmoille. Olin puolisen tuntia puhunut tyon murroksen
eri ilmibistd yleiso6lle, jossa oli vain opinto-ohjaajia.

”Oletko ottanut huomioon, etté nuorille on aivan turha puhua
tyon murroksesta, silld heille ei ole olemassa muuta kuin timi
hetki, nykyisyys. Se, miti nyt tapahtuu, on heille normaalia, kai-
ken ldahtokohta, eikd mitddn murrosta”, opinto-ohjaaja jatkoi.

Hin oli oikeassa. Meilli ei ollut yhteistd kokemustaustaa, josta
kisin olisimme voineet yhdessi katsoa, mitkd asiat ovat muuttu-
neet ja mitké ovat ennallaan. Ei ollut eiki voi olla. Ty murtuu ja
muuttuu globaalisti, eika siitd voi muotoilla yhti yhteniisti to-
tuutta.

Silti tyon ilmididen ymmértiminen tai edes arkijérjelld jasenti-
minen on tirkeimpai kuin koskaan.

Tulevaisuus ei vain tapahdu meille, sitd pitdd myos luoda itse.
Mitd hahmaisemmaéltd nykyhetki tuntuu, sitd hankalampaa on
yrittdd vaikuttaa sithen, mité seuraavaksi tapahtuu. Tamad on totta
sekd tyonantajille ettd tyontekijoille.
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Lisdksi tyolld on jokaiselle niin henkilokohtainen merkitys,
ettd kaikki yleistykset ovat uhkarohkeita. Ty0 jisentid jokaisen
elimii eri tavalla; taustamme ja maailmankuvamme vaikuttavat
kokemuksiimme siit.

En esimerkiksi arvele, ettd omat muistoni teknologiasta tyo-
urani alussa kiinnostaisivat ketddn muuta kuin ikétovereitani, ja
heitikin léhinnd nostalgisessa mielessé. (Sdhkopostia ei vield ol-
lut, kiytettiin faksia ja sihkeitd, ja teksti tietokoneen ruudulla oli
vihredd.)

Vaikka muutoksen isoa kuvaa ei ole helppo hahmottaa, siti tir-
keimpéi se on. Tyon murrokseen liittyy runsaasti hokemia ja
myytteji, joiden ldpi on tirkedtd pyrkid nikemédn.

Téssd kirjassa kysyn: misté tdssd kaikessa pohjimmiltaan on
kyse, miten siihen pitiisi suhtautua ja miten meidén tulisi toimia?
Kiédessisi ei ole bisneskirja, vaikka yrityksid ja niiden roolia
kirjan sivuilla késitellddnkin. Ndkokulmani on ennen muuta yk-
silon.

Minulla on kaksi motiivia kirjoittaa tima kirja.

Ty6n murroksesta puhutaan usein kuin muodista. Teemat
vaihtuvat, edelliset unohtuvat.

Joitakin vuosia sitten hoettiin, miten tekodly ja robotiikka syo-
vit ammatit, ja sen jilkeen keskustelu kddntyi osaamisen kehitta-
miseen. Kirjan kirjoitushetkelld puhumme jo hybridityon vaiku-
tuksista ja suuresta irtisanoutumisaallosta. Mikédan naisti ei ole
vailla merkitystd, mutta kokonaiskuvan muodostaminen on ollut
liian tyolasta.

Seki kotimainen ettéd kansainvilinen keskustelu on usein pinta-
puolista ja lainehtii satunnaisesti. Mihin siis oikeastaan pitdisi
reagoida? Kenen pitdisi reagoida? Onko kyse merkittivistd muu-
tosvoimasta vai ohimenevistd ilmiostd? Mitd tdmad tarkoittaa mi-
nun ammatilleni?

Tartun hirkdd sarvista. Osoitan myyttejd ja hokemia, joille ei
ole perustaa. Suuntaan kohdevaloa ilmidihin, jotka ansaitsisivat
enemméin huomiota. Olen valinnut teemat, jotka ovat tirkeiti,
jotta tydelamd muuttuisi. Sen nimittdin pitdd muuttua, jotta
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tyotd, mielekidsti tyotd, olisi tulevaisuudessa enemmain ja useam-
malle.

Vield sitakin tirkedmpi syy on auttaa eteenpdin jokaista, joka
haluaa vaikuttaa siihen, millaiseksi oma tydeldmé muotoutuu.

Tdmi kirja on suunnattu nuorille, jotka astuvat tydelimiin,
seké heidédn vanhemmilleen ja opinto-ohjaajille, joiden tuki ja
rohkaisu ovat arvaamattoman térkeitd, usein jopa ratkaisevia.

Kirjaa kirjoittaessani olen ajatellut alanvaihtajia ja sellaisiksi
aikovia, jotka pohtivat, voisiko suuren osan valveillaoloajasta
kéyttdd merkityksellisemmin ja palkitsevammin.

Kirja on suunnattu myos johtajille ja kaiken tyyppisille esihen-
kiloille, joiden harteille nayttdd kasautuvan yhd enemmén vai-
keasti tiytettivid odotuksia yhé useammasta suunnasta.

Jos et kuulu mihinkd4n niistd edelld mainituista ryhmistd mut-
ta tiedit, ettd sinun tulee syysti tai toisesta pysy4 perilld asioista:
tima kirja on myos sinulle.

Kirjoitan titd vuonna, jolloin maailma on vinksahtanut outoon
asentoon. Edeltivien vuosien nikemykset ja kiistat tulevaisuu-
desta ndyttiytyvit nyt uudessa valossa, ehki liian hyviuskoisina,
jopa naiiveina. Uhkakuvia synkésti tulevaisuudesta on helppo
maalata hetkessi, jolloin sota Euroopan mantereella on aiheutta-
nut monia ennakoimattomia seurausketjuja, ja riskejd ndyttéa
olevan enemmin kuin toivoa paremmasta.

Pandemiasta tuli tyon murroksen kiddnnekohta: pitkddn pinnan
alla kyteneet muutosvoimat nousivat esiin, ja digitaalinen murros
sai vauhtia. Tietoty6ssd on alkamassa uusi vaihe seki tyon johta-
misen ettd sen tekemisen tavoissa. Yhi useampi yritys kérsii tyo-
voimapulasta. Pula raaka-aineista aiheuttaa ylldtyksid ja tuotanto-
vaikeuksia eri aloilla. Uusiutuvien energialihteiden tarve on konk-
reettisempi kuin koskaan aiemmin, kun yhteydet ididn energia-
ldhteisiin on katkaistava.

Edellisen kerran tyon tulevaisuus nousi linsimaissa seki tutki-
joiden ja ettd suuren yleison puheenaiheeksi vuonna 2013, kun
Oxfordin yliopiston tutkijat julkaisivat hieman pintapuolisen
analyysin ammateista, jotka ovat "alttiina automatisoinnille”.
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Seuraavat vuodet mistdan muusta ei puhuttukaan kuin ammat-
tien katoamisuhasta. Pian kavi kuitenkin selvaksi, ettd aiheella on
enemmin viihdearvoa kuin yhteiskunnallista merkittavyytti. Pi-
tivid laskelmia ammattien katoamisesta on mahdotonta tehdd
- ja sen yrittdminen on osoittautunut lihes hyodyttomaiksi.

Ammattien ja toimenkuvien sisdltd muuttuu. Ammatteja hé-
vidd kuten kaikkina aikakausina, mutta ilmi6 kertoo tyén muu-
toksesta vain vihin.

Ammatit ja sen myOtd osaamistarpeet muuttuvat sen sijaan no-
peasti. Osaamisen merkitys nousi esiin samoihin aikoihin kun
yritysten rekrytointiongelmat pahenivat. Pian osaamisesta tuli
mantra, jota hoettiin kuin taikasanaa. Osaaminen ja jatkuva oppi-
minen nimettiin ratkaisuiksi kaikkiin tyon murroksen moni-
mutkaisiin haasteisiin.

Sitten pandemia nosti tydn murroksen kahvipoytikeskustelui-
hin. Kuka pédttia pelisddnnot uudessa hybridityossd? Mité tapah-
tuu tydyhteisoille etdtdissd? Syventddko etdtyd juopaa ldsndtyon
tekijoihin?

Pandemian toinen vuosi muutti tavan puhua tyon tulevaisuu-
desta. Endi ei puhuttu vain teknologiasta, nyt uutta tyelaiméi
ajavat ja vauhdittavat - vihdoinkin - ihmiset, tyon tekijit. Miten
haluan tehdé tyota? Mitd edellytin tyopaikalta? Entd tyonanta-
jalta?

Korona toimi tydyhteis6issi kuin laskuvesi rannalla: se paljasti
paljaan pohjan, tyoyhteison johtamiskaytinnot ja ihmiskasityk-
set kaikille tyoyhteison jasenille. Samalla se toi konkreettisesti ja
dramaattisesti esiin ajan ennakoimattomuuden: miki tahansa voi
muuttua hetkessa.

Kaikista paillekkaisistd ja rinnakkaisista muutoksista johtuu,
ettd nyt on kasilld kausi, joka hakee vertaistaan lintisten kehitty-
neiden valtioiden historiassa. Niin moni asia on poydailld, niin
moneen tulee yhtéaikaisesti reagoida, niin monet asiat médritel-
lddn ndind vuosina uudelleen.

Historian taitekohta on juhlava sanapari, joka tuntuu helposti
liioittelulta. Monen nopean muutoksen kasautuminen ja pari
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arkea heilauttavaa isoa, ennakoimatonta tapahtumaa, tekevit
miiritelmin kiyttimisestd oikeutettua.

Tdami kirja yrittdd ottaa pysdytyskuvan tistd hetkestd ja hahmo-
tella, mitd seuraavaksi voi tapahtua.

Lopuksi ehdotan, millaisia askeleita jokainen voi harkita omal-
la polullaan. Tarvittaessa voi ottaa vauhtia isompaankin hyppyyn.

Juuri nyt on oikea hetki sitd harkita. Ndiné aikoina kannattaa
my0s uskaltaa. Se, jos miké, luo toivoa paremmasta.
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1.
Vairinymmairretty tulevaisuus

n vuosi 2010, 27. tammikuuta. Siind hin seisoo, lavalla.

Piilld on farkut, likaiset lenkkitossut ja musta poolo-

paita kuten niin monta kertaa aikaisemmin vastaavissa
tilanteissa. Applen toimitusjohtaja Steve Jobs on juuri julkista-
massa uutta, odotettua tuotetta, iPadia.

Jobs puhuu arkisesti, jopa eleettomaésti. Hin esittelee tuotteen
ominaisuuksia toteavasti, ilman ylisanoja. Yleiso sen sijaan hihkuu
ja hurraa kuten aina Jobsin julkistuksissa, ikddn kuin ekstaasissa.

Yleison reaktio antaa ymmartad, ettd nyt esiteltdvi tuote muut-
taa pysyvisti tapamme tehdé tyotd, lukea kirjoja ja lehtid seki
katsoa elokuvia. Ilmassa on suuren muutoksen odotusta ja pidik-
keetontd optimismia: timi tuote voisi mullistaa kaiken.

Timd historiallinen hetki 16ytyy YouTubesta. Muistan katso-
neeni verkosta julkistuksen reaaliaikaisesti. Olin innoissani. Olin
tuolloin toissi toimitusjohtajana suuren kansainvilisen mediata-
lon suomalaisessa yksikossé. Tiesin, ettd konsernissa oli valmis-
teltu pitkddn omaa digitaalista alustaa iPad-aikakautta varten.
Sen nimi oli Mag+.

Tuohon alustaan, muiden mediatalojen omiin alustoihin ja
iPad-aikakauteen kohdistui paljon odotuksia media-alalla globaa-
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listi, etenkin sanoma- ja aikakauslehdille. Siitd toivottiin uutta al-
kua alalle, jota toimialan murros oli jo kolhaissut.

Ja panostukset nédkyivit: aikakausmedia toisensa jélkeen lan-
seerasi iPadin sovelluskauppaan mitd kauniimpia, vaikuttavam-
pia versioita paperilehdistiin. Noiden sihkoisten lehtien sivuilla
ei sddstelty liikkuvaa kuvaa, animaatioita ja kunnianhimoisia vi-
suaalisia efektejd. Alalla vireili toivo. Vihdoinkin jotain, jolla py-
sdyttdd “verenvuoto”, perinteisten tulonlihteiden kuihtuminen.

Mutta kévi toisin. Ala oli vaéréssad. Uusi alku osoittautui pian
harhaksi, ja eri mediayhtidéiden mittavat panostukset ylioptimis-
tisiksi, monet tdysin turhiksi. Suuri yleiso ei esimerkiksi sanot-
tavasti innostunut aikakauslehtien kekselidistd digitaalisista ver-
sioista.

Vaikka iPad lunastikin vuosien mittaan pysyvin, joskin ehka
odotettua pienemmin roolin kuluttajien arjessa, etenkin monelle
life style -medialle se oli pettymys.

Tarina kertoo meisté ja suhteestamme tulevaisuuteen - iPadin
kiyttdarvoa ja pysyvid merkitystd yhtddn vihéttelemdttd. Tuote
on loytinyt paikkansa, mutta sen merkitys murroksessa edelleen
kamppailevalle uutis- ja aikakausmedialle on pienempi kuin alal-
la tuotteen lanseerausvaiheessa toivottiin.

Tapaus ei ole ainutlaatuinen. Arvioimme tulevaisuuden, ihmis-
ten kdyttiytymisen ja teknologian mahdollisuudet ennalta via-
rin. Oletamme yleensd, ettd muutos on nopeampi. Esimerkkeji
on lukuisia. Riittdd, kun kaivaa esiin muutama vuosi sitten jul-
kaistuja ennusteita esimerkiksi itseohjautuvien autojen yleisty-
misestd, virtuaalisen todellisuuden merkityksesti tai vaikkapa
kivijalkakauppojen katoamisesta. Niistd useimmat ovat pielessa.
IImidt sindnsi ovat kiinnostavia ja ndkyvid, mutta usein ennustei-
ta ja arvioita on perusteltu katteettomilla laskelmilla.

Viédrit ennusteet, vikaan menneet suunnitelmat ja katteetto-
mat odotukset eivit ole poikkeuksellisia. Niitd tapahtuu kaikilla
toimialoilla. Suomalaisille véitettd ei juurikaan tarvitse perustella.
Esimerkit Nokian puhelinten noususta, tuhosta ja alaméen syistd
pysyvit mielissd ainakin vield muutamien sukupolvien ajan.
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Myds Microsoftin entisen toimitusjohtajan Steve Ballmerin
lausunto iPhonen mahdollisuuksista on jadnyt historiaan. Ball-
mer ei uskonut iPhonen menestykseen liian korkean hinnan ja
néppdimistén puuttumisen vuoksi. Kymmenisen vuotta vihitte-
levédn lausunnon jilkeen hdn myonsi - tosin kierrellen - olleensa
vaarassa.

Klassikko yli vuosisadan takaa on amerikkalaisen patentti-
virkailijan toteamus: “Kaikki, miké voidaan keksid, on keksitty.”

Olemme useimmiten aika surkeita ennakoimaan tulevaa. Vaik-
ka Veniji oli miehittinyt Krimin, vain harva uskoi, ettd se aloittaa
ison mittakaavan sotatoimet koko Ukrainassa. Naamiot putosi-
vat, kuten presidentti Niinisto totesi.

Vaikka useat tutkijat olivat tuoneet esille pandemian mahdolli-
suuden - jotkut jopa todennikéisyyden — Covid-19 yllétti kaikki.
Yhteiskunnilla ei ollut mekanismeja tai toimintamalleja globaalin
pandemian varalle.

Molemmat ovat esimerkkeji siité, ettd vaikka meilld oli tietoa,
emme osanneet ennakoida kumpaakaan tragediaa. Sen sijaan ky-
kenimme reagoimaan nopeasti ja sopeuduimme uuteen.

Kirjassa Work — A History of How We Spend Our Time antropo-
logi James Suzmann kiy ldpi ihmisen toimintaa keriilykulttuuris-
ta ja kaupunkien synnystd automaatioon ja tekodlyn yleistymi-
seen asti. Antropologin mukaan ihmiselld on kautta aikojen ollut
sitked taipumus pitdd kiinni ajatuksista ja toimintatavoista, joihin
on tottunut. Tieto paremmasta ei auta. Ymmérrys muutoksen
tarpeellisuudesta on kaikunut kuuroille korville. Suzman todistaa
useilla esimerkeilla, etta ihminen on “luontaisesti muutosvasta-
rintainen olento”.

Toinen, yhti tirked ihmisen ominaisuus on, ettd dkkitilanteen
edessd, kun muutosta ei piidse pakoon, kekselidisyydellimme ei
ole rajoja. Olemme salamannopeita muuttumaan ja oppimaan
uutta, kun on ihan pakko, Suzman toteaa.

Nobel-palkittu tutkija Daniel Kahneman toi kirjassaan Thinking
Fast and Slow suuren yleison tietoisuuteen yllattavid faktoja aivo-
jen toiminnasta eli siitd, miten me ajattelemme. Péddasiassa aivot
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kisittelevit havaintoja ja eteen tulevaa tietoa nopeasti, intuitii-
visesti ja impulsiivisesti. Tunteilla on havaintojen arvioinnissa
suuri merkitys. Nopean ajattelun rinnalla aivot toki osaavat
myo6s hitaamman, tydlddmmin ja energiaa kuluttavan hitaan
ajattelun, joka vahvistaa vaikutelmat ja luo uskomuksia seké toi-
mintaa.

Tiedimme my®os, ettd aivot havaitsevat asioita, jotka on helppo
yhdistid sithen nikemykseen, joka yksilolld jo on. Hyviksymme
yleensi helpoiten sellaista uutta tietoa, joka vahvistaa olemassa
olevia kisityksidmme. T4td kutsutaan termilld vahvistusvinouma.

Thmisajattelu ndyttdd ajattelun ja logiikan tutkimuksen perus-
teella aikamoiselta sotkulta. Uskomukset ja ajatteluharhat raken-
tavat mielipiteitimme ja ohjaavat sekd kdyttdytymistimme ettd
valintojamme jatkuvasti. Aivopoimuissa risteilee pahimmillaan
toistasataa ajattelun vinoumaa.

Tulevaisuudentutkija Minna Koskelo nimeia kirjassaan Tehtd-
vdnd tulevaisuus niistd muutamia:

Yliarvioimme ymmarryksemme ympéroivistd todellisuudesta.
Aliarvioimme sattumien merkityksen.
Olemme jilkiviisaita ja luomme tapahtumista itsellemme
mieluisan tarinan.
Mukaudumme muiden mielipiteisiin ryhmdssi. Jitimme
ryhméi haastavat mielipiteet helposti huomiotta.
Loyddmme syy-seuraussuhteita mielellimme sieltékin,
missd niitd ei ole.

Kaiken lisdksi olemme huonoja havaitsemaan oman ajattelumme
vinoutumia.

Eiihme, etteiviat arvauksemme tulevaisuudesta usein osu maa-
liin. Tai ettd teemme pédtelmid trendien etenemisesté kevyin pe-
rustein. Tai ettd keskustelemme mielikuviin ja uskomuksiin pe-
rustuvilla hatarilla tai véhintddnkin puutteellisilla argumenteilla
tarkeistd teemoista — kuten tyon murroksen etenemisesta.

Miksi sitten yrittdd, jos tulevan ennakointi usein menee vikaan?
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Nykyisessd tydsséni olen viime vuosina ja etenkin viime aikoi-
na auttanut yrityksid arvioimaan toimintansa riskeji ja mahdolli-
suuksia erilaisten skenaarioiden ja tulevaisuuskuvien avulla.

Pandemia toi haastekerrointa skenaarioiden luomiseen. Kuinka
moni asia muuttuisi pysyvésti? Tulisiko lama? Venijin hyokkays
teki vaikutusketjujen hahmottamisesta vield vaikeampaa. Silti yha
useammat yritykset pitévét ennakointia ja varautumista tirkeina.

Syy siihen on yksinkertainen: kyky kuvitella vaihtoehtoja lisid
kykyd reagoida ylldtyksiin. Mahdollisten vaihtoehtojen kuvitte-
lu vahvistaa parasta inhimillistd supervoimaa: reagointikykya
ja sopeutumisen taitoa.

Se voittaa neuvottelussa, jolla on vaihtoehtoja, sanotaan. Us-
kon, ettd timé pitee myods murroksessa.

Kiinnostuin itse ennakoinnista ja ajattelun jdsentdmisen tyo-
kaluista, kun tydskentelin mediayrityksen toimitusjohtajana
toimialan nopean murroksen vuosina. Se oli jannittivii, pelotta-
vaa ja opettavaista. On ainutlaatuista olla tilanteessa, jossa nikee
vanhan ajattelun murtuvan koko toimialalla ja kaikkien yrittdvin
hahmottaa uutta toivoen, ettd mahdollisimman paljon siilyisi
kuitenkin ennallaan.

Niin ei kdynyt. Enka tarkoita, etteiko alalla olisi edelleen ja tés-
td eteenpdin kannattavia, laadukkaita tuotteita. Enki edes sitd,
etteiko aikakauslehdeksi kutsuttu tuote yhé olisi olemassa vield
vuonna 2040. Toimiala on vain merkittivisti pienempi. Tarve,
johon aikakauslehdeksi nimetty tuote syntyi, on yhd olemassa,
mutta sitd tiytetddn myos muilla palveluilla ja tuotteilla.

Kehityksen ennakointi oli digitaalisen murroksen alkuvaihees-
sa vaikeaa, vaikka kasilld oli enemman tietoa kuin koskaan. Oli
ymmarrystd asiakkaan kiyttdytymisen muutoksesta ja uusista di-
gitaalisista pelureista. Tiesimme paljon, mutta ymmirsimme vas-
ta jalkeenpdin, mikd kaikki muuttuu, kun toimiala disruptoituu,
eli kun liiketoiminnan muodot muuttuvat tdysin ja perinteiset
toimijat joutuvat vdistymain haastajien tieltd. Elimme keskelld
perusteellista, peruuttamatonta murrosta. Se oli dramaattista,
mutta silti kokemisen arvoista.
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Otan tdmén esille siksi, ettd nuo viime vuosikymmenen alun
vuodet murroksen keskelld synnyttivit itselleni halun ymmértia
tulevaa syvillisemmin. Huomasin tarpeen kyseenalaistaa ja ravis-
tella omaa ajatteluani ja osaamistani perusteellisemmin, kerdtd
rohkeutta vanhasta luopumiseen ja uuteen tarttumiseen. Silld
tielld olen yha. Murroksesta voi selviti, eiké vaihtoehtojen méaré
ole vakio. Murros voi heittdd niin yksilon kuin yrityksen uusil-
le, paremmille poluille, joille ei ilman kriisid, yllatystd tai dkki-
kadnnostd padtyisi.

Otto Tihkdpéd on futuristi ja lastenkirjailija, jonka esikoiskirja
Telin tutkimusmatka tulevaisuuksiin selventaa, misti tulevaisuu-
den ennakoinnissa on kyse.

”Tulevaisuuksien tutkimisen tavoitteena on l6ytid tietoa, jon-
ka avulla voimme tehdé parempia paitoksié ja valintoja tissi het-
kessd”, kirjan kertoja sanoo.

Tahkdpdd rohkaisee kirjassaan kolmeen ennakoivaan ajattelu-
tapaan: avartamiseen, varautumiseen ja suunnitteluun.

Ensimmaiinen tarkoittaa oman harhojen ja vinoutumien taytti-
min ajattelun venyttimisté, toinen todennékoisiin muutoksiin
varautumista ja kolmas toivottavan tulevaisuuden méirittelya.

Kun tihyii kohti tulevaa, pitda ensin katsoa ympdrilleen, ym-
mirtdd perusteellisesti, missé ollaan nyt.

Tilastojen valossa suomalainen tyelima néyttdd suorastaan ja-
mahtaneeltd. Niista saa vaikutelman, ettei mikaan ole muuttunut
muutamaan vuosikymmeneen.

Ty6voimasta reilusti yli puolet tekee edelleen jatkuvaa koko-
paiviistd kuukausipalkkatyotd - ja pitdd siitd. Tyo0 ei kaikesta pu-
heesta huolimatta ole sirpaloitunut, ainakaan vield. Niin paljon
kuin epityypillisid tyosuhteita ja silpputyotd onkin pidetty esilld,
valtaosalle tydvoimasta tyoura on vakaa ja perinteinen, ainakin
pinnalta katsoen. Valtaosa suomalaisista opiskelee, tekee pitkén
tyouran kuukausipalkalla ja jaa elikkeelle aivan kuten edelliset-
kin sukupolvet.

Yksinyrittdjien miédrd on kasvanut jo vuosia mutta hitaasti, ja
heitd on edelleen suhteessa palkkatyovoimaan sangen vihén.
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Useampi palkkatyossd oleva haaveilee tekevinsi tyon rinnalla
my0s yrittdjaimaista tyotd, mutta haaveilijoitakin on tyovoimasta
yhi alle kymmenen prosenttia.

Suomalaiset eivit mielellddn ole vaihtaneet alaa sen jilkeen,
kun ovat yhteen lokeroon vakiintuneet. Samantyyppisessid am-
matissa pitkddn tyoskennelleiden maird on pysynyt vakiona jo
kolme vuosikymmentd. Lisdksi suomalaiset ovat muita pohjois-
maisia kansoja haluttomampia muuttamaan tyon peréssa.

Ylldttévin jahmeitd porukkaa tadlld meilld?

Toisaalta voi perustellusti viittdi, ettd tyé on muuttunut hét-
kéhdyttivin paljon viimeisten vuosikymmenten aikana myds
Suomessa. Siind missi tietokonetta ja tietotekniikkaa kéyttad nyt
yli 9o prosenttia kaikista tyontekijoistd, 1980-luvun puolivilissé
heitd oli vain reilut 10 prosenttia. Digitaalisia taitoja edellytetdén
jo valtaosassa tyotehtdvid — seka tietotyossd ettd tuotannollisissa
tehtévissa.

Suurin loikka tyoelimdssi oli tietysti toisen maailmansodan
jalkeinen harppaus teollisuusmaaksi. Suomessa siirryttiin maata-
loudesta palvelualan t6ihin vain noin 30 vuodessa, kun monissa
muissa Euroopan maissa siirtymé kesti reilusti pidempéin. Maal-
tamuutto ja tilojen tyhjeneminen oli 1960- ja 1970-luvulla syviltd
kouraiseva ja dramaattinen murros, johon verrattuna monet vii-
me vuosikymmenten tydeldimdmuutokset ovat tuntuneet hieno-
sdddolta.

Ehka 6ljy- ja pankkikriisid lukuun ottamatta.

Tilastot eivit silti kerro kaikkea, ja pinnan alla kuohuu. Amma-
teissa ja toimenkuvissa, tyomailla ja organisaatiorakenteissa ky-
tee ja leimahtelee. Esittelen seuraavassa tirkeimpiéd muutosilmi-
0itd, jotka rouhivat tyon arkea ja puhaltavat voimistuvaa tuulta
muutoksen laineille.

Pyrkimys on tarkastella néité ilmi6itd paljaasti, ilman hyped ja
hehkutusta. Vaikka muutosilmidistd voi kasvaa yhtd dramaatti-
sesti yhteiskuntaa muuttavia voimia kuin vaikkapa maaltamuu-
tosta toisen maailmansodan jéilkeen, kerron ensin, miti niisti tie-
detdédn nyt. Yritin tehdd nakyviksi ja ymmarrettaviksi ilmiditd,
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joista mielesténi pitdd puhua enemmadn, arkisemmin, ja jotka pi-
tda sisdistdd selkedmmin, syvillisemmin. Teemoihin perehty-
neelle esimerkkini ja sanavalintani saattavat kuulostaa kenties
liian yksinkertaisilta. Tarkoitus onkin tavoittaa ne, jotka eivit
seuraa tyon murroksen kdinteitd paivittiin, koota heille tirkeim-
mit havainnot ja antaa suuntaa eteenpdin.

Lopuksi avaan edellytyksid murroksesta selvidmiselle.

Kirjan ndkdkulma on rajallinen. Tarkastelen tydeldmié pohjoi-
sen hyvinvointivaltion ndkokulmasta. Haluan huomioida timin
erityisesti nyt, kun pandemia on kurittanut kehittyvien maiden
taloutta ja jaddyttinyt yhteiskuntien kehitysta.

Se, miké meille on ollut tavallista jo pari sataa vuotta, on suu-
relle osalle maailman viestdstd yhé luksusta, kaukaista unelmaa.

Kivin joitakin vuosia sitten, ennen pandemiaa, Naisten Pankki
-hyvintekeviisyysjirjeston vieraana Nepalissa. Sain tutustua
mikrolainoja saaneisiin naisyrittajiin ja heiddn keinoihinsa luoda
hyvinvointia perheelleen ja kyldyhteisolleen. Kahden lehmén
hankintaan saatu mikrolaina oli saattanut nostaa perheen ja lihi-
suvun elintasoa merkittdvisti. Naisten sinnikkyys keskelld ddrim-
miistd koyhyyttd oli vaikuttavaa.

Mieleeni jii yhden paikallisen naisten vertaisryhmin vetijin
kommentti: "’Nama4 naiset eivit ehka osaa lukea, mutta he osaavat
kayttdd laskinta.”

Olen monesti miettinyt, mika on niiden yrittelididen ja roo-
liaan rohkeasti muuttaneiden naisten tilanne nyt. He ansaitsevat
oman kirjansa.

Meilld tidlld rikkaassa hyvinvointivaltiossa ei ole yhti totuutta
tyOsti eiké tyon todellisuudesta, vaikka kokonaiskuva néyttaa ti-
lastojen valossa edelleen yhtendiseltd. Hoivatyontekijilld on eri
kysymykset pohdittavanaan kuin insin66rilld. Yhteisti on, ettd
ammatteihin ja tyon tekemiseen liittyvit kiytdnnot ja erddnlaiset
sosiaaliset sopimukset ovat nyt liilkkeessd. Ehké koskaan, aina-
kaan vuosikymmeniin, ei ole ollut yhti otollista hetked uudistaa
omaa ajatteluaan - ja valintojaan.

22



Onko tyon tulevaisuus
tiynni toivoa vai uusia uhkia?

Alykas automaatio on tehnyt monet tyétehtivit
tarpeettomiksi, tydntekijoiltd vaaditaan aiempaa
vahvempaa itseohjautuvuutta ja etayosta on tullut uusi
normi. Isot mullistukset ovat kuitenkin vasta edessa.
IImastonmuutos, ikddntyminen ja uudet tydasenteet
muuttavat tyoelamaa arvaamattomalla tavalla.

Missa tahansa tyossa oman ammatillisen identiteetin
ravistelu on olennaisin taito tyon murroksessa selviy-
tymiseen. Tapa tehda ty6ta on sopimus, jota voidaan
muuttaa. Toissa kaydaan paaasiassa palkan vuoksi,
mutta tyénantajan voi valita tyokulttuurin perusteella.

Kirja purkaa ty6elaman tulevaisuuteen liittyvat pelot
ja myytit ja opastaa konkreettisin esimerkein, miten
oman tyon tulevaisuuden suuntaan voi vaikuttaa.
Hammastyttavat tositarinat arvaamattomista
kaanteista ja uusien polkujen [8ytamisista tarjoavat
vélineitd uudessa tydeldm&ssa menestymiseen.
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