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JOHDANTO

Nyt se on sitten totta. Tamad sinulla avoinna oleva kirjasarjani kol-
mas kirja on valmis. Nama kaikki kirjasarjan kirjani edustavat
teoksia, joita minun ei ollut koskaan tarkoitus kirjoittaa eikd var-
sinkaan julkaista. Toisin tdssa kavi.

Ensimmadisen kirjani, nimeltddn "KOKO YRITYKSEN KAPASI-
TEETTI TEHOKAYTTOON”, julkaistiin elokuussa 2022. Toinen kir-
jani, nimeltdin "YRITYKSEN VOIMAVARAT HYOTYKAYTTOON
- YHTEISVOIMIN", julkaistiin helmikuussa 2023. Tamdn kolman-
nen kirjani sisdllon sain kirjoitettua valmiiksi toukokuussa 2023.
Ndiden kaikkien kirjojeni kustantajana on toiminut BoD - Books
on Demand, Helsinki, Suomi, ja valmistajana BoD - Books on De-
mand, Norderstedt, Saksa. Ilman Messukeskuksessa Helsingin
Kirjamessuilla BoDin osastolla 30.10.2021 tapaamaani BoDin
kirjailija- ja kustannusneuvojaa Nadja Melenderid en olisi nditd
kirjoja koskaan kirjoittanut. Nadja on toiminut BoDin kontak-
tihenkilona kaikissa kirjojeni tuotantoprosessin vaiheissa, mm.
sopimuksiin, kirjoittamiseen, korjauslukuun, oikolukuun, kus-
tannustoimitukseen, kannen suunnitteluun, taittoon, painatuk-
seen ja verkkomarkkinointiin liittyvissd asioissa. Kaikki yhteistyo
Nadjan ja BoDin kanssa on sujunut erinomaisesti. Suuri kiitos
tastd kaikesta teille molemmille ja erityisesti Nadjalle. He ovat
onnistuneet kaikella toiminnallaan osoittamaan, ettd myyttini
kirjan kirjoittamisen ja julkaisemisen hankaluudesta oli vaara.

Toisena keskeisend motivaattorinani ndiden kirjojeni kirjoittami-
sessa on toiminut rakas vaimoni Seija Manninen. Ilman hdnen an-
tamaa rohkaisua, kannustusta ja aikaa pois yhteisestd ajastamme
en olisi pystynyt nditd kolmea kirjaa koskaan kirjoittamaan. Erit-
tdin suuri kiitos Seijalle tastd kaikesta.

Keskeisend motivaattorinani tdimdn kolmannen kirjani kirjoitta-
miseen ovat toimineet ensimmadisen ja toisen kirjani lukijoiden
palautteet, jotka ovat olleet erittdin positiivisia ja kannustavia.
Erityisesti he ovat pyytdneet, ettd kirjoittaisin kolmannen kirja,



jossa kertoisin tarkemmin kehittdimani FLOWn johtamisen kon-
septissa muutosdraiverien soveltamisesta. Tdssd kolmannessa
kirjassani olen erityisesti keskittynyt kertomaan yksityiskohtai-
sesti tdstd muutosjohtamismenetelmastd, sen soveltamisesta ja
kdyttamisestd kokemuksiini perustuen. Nama kaikki kolme kir-
jaani tdydentdvat toisiaan siten, ettd ensimmadisessa kirjassani
kerron mit4, toisessa kirjassani miten ja kolmannessa kirjassani
yksityiskohtaisesti, mitd yrityksien tulee tehdd saavuttaakseen
tavoitteensa jatkuvasti. Nama kaikki kirjani perustuvat muutos-
johtamiskokemuksiini muutosdraivereita tapauskohtaisesti so-
veltaen.

Kaikkien kolmen kirjani sisillot perustuvat parhaisiin kokemuk-
siini muutosjohtamisesta toimiessani tavoitteista vastuullisena
henkilona yrityksissd, jolloin tehtdvdni on ollut kaivaa esiin ta-
voitteiden saavuttamiseksi tarvittavat muutostarpeet, selvittda
muutosmahdollisuudet, valita niistd parasja suunnitella ja toteut-
taa muutokset. Ndihin tarpeisiin olen tydurani aikana kehittanyt
useita uusia laskentatapoja, tavoitejohtamisen sovellutuksia seka
uusia menetelmid budjetointiin, sen perusteella tarvittavien muu-
tosten suunnitteluun ja muutosten toteuttamiseen. Jotta tama
on ollut mahdollista, niin tdstd suuri kiitos kuuluu yrittdjille,
rahoittajille, konsulteille ja muille avainhenkilgille yrityksissd.
Avainhenkil6illd tarkoitan yrityksissa kaikkia avainhenkil6ita
tyontekijoistd johtajiin, jotka ovat olleet kehittdmassd kanssani
yrityksissd liiketoimintaa ja hakeneet samalla konkreettisia nayt-
tojd kyvyistddn tehda tulosta referenssiksi omalle tyduralleen.
Namad henkilot ovat antaneet itsestddn yrityksissd moninkertai-
sesti enemman kuin heiltd olisi odotettu. Heitd on motivoinut
ndissd yrityksien muutostilanteissa kyltyméaton intohimo oppia
kaytannossd konkreettisesti uusia taitoja laittamalla itsensd niin
sanotusti likoon.

Nama kaikki tahot ovat mahdollistaneet minulle sen, ettd sain
kokemukseni tyourallani perustaksi ndiden kolmen kirjani kir-
joittamiselle. Tyourani jatkuu edelleen 10/2022 perustamassani
yrityksessda Muutosdraiveri Oy.



Tahdn johdantoon oma mietelauseeni on:

"Vaikka veikkauspeleissd voittaminen on pddasiassa onnesta
kiinni ja ennustaminen oikein on mahdotonta, niin kaikki muut
tavoitteet on mahdollista saavuttaa, kun itselld on riittava halu ja
tinkimé&ton tahto tehda kaikki tarvittavat tyot ja muut toimenpi-
teet tavoitteen saavuttamiseksi.”



KIRJAN TAVOITE

Ensimmdisen kirjani "KOKO YRITYKSEN KAPASITEETTI TEHO-
KAYTTOON" tavoite oli kertoa, MITA aloittavien yrittdjien ja jo
pitempddn toimineiden yrittdjien tulee tehdd, jotta heiddn yri-
tyksensd voivat saavuttaa tavoitteensa. Ensimmadisessd kirjassani
kerroin myos kehittdmastani FLOWn johtamisen konseptista
ja sen periaatteista. Toisen kirjani tavoitteena oli kertoa KAR-
KEASTI, MITEN jo toimivien yrittdjien tulee tehd4, jotta heiddn
yrityksensd voi saavuttaa tavoitteet jatkuvasti. Toisessa kirjassani
kerroin my6s kehittdmani FLOWn johtamisen konseptin toteut-
tamisesta tarkemmin ja nimenomaan muutosdraiverien avulla.
Muutosdraiverit ovat erittdin tarked ja merkittdava osa kehitta-
madni FLOWn johtamisen konseptia. Tassd kirjassani tavoitteena
on kertoa YKSITYSIKOHTAISESTI, MITEN jo toimivien yrittdjien
tulee tehdd, jotta heiddn yrityksensd voi saavuttaa tavoitteet
jatkuvasti. Tdassa kirjassani kerron myos yksityiskohtaisesti esi-
merkein, miten muutosdraivereita kannattaa kdyttad yrityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi jatkuvasti.

Kannustan myos aloittavia yrittdjid lukemaan tamadn kirjan, jotta
heilld on rohkeus ldhted kasvattamaan yritystddn hallitusti. Liian
usein aloittavat yrittdjdt toteavat turhaan, ettd yrityksen kasvatta-
minen rekrytoimalla uusia ihmisid yritykseen on liian kallista ja
ettd rekrytointeihin liittyy niin paljon riskejd, ettei niitd kannata
tehdd. Ei yrityksen kasvattaminen rekrytoimalla uusia ihmisia
ole kallista eikd siihen liity suuri riskeja silloin, kun kasvattami-
nen uusia ihmisid rekrytoimalla tehdd&dn oikein, ndiden kolmen
kirjani periaatteita noudattaen. Tamd kolmas kirjani antaa siten
yksityiskohtaisempaa tietoa parhaista kdytdnnoistd toimia kuin
kaksi ensimmadistd kirjaani. Namad kaikki kolme kirjaani tdyden-
tdvat toisiaan. Se miten yrityskohtaisesti ndissd kirjoissani esit-
tdmidni keinoja tulee kayttds, riippuu tietenkin yrityksestd, sen
liiketoiminnasta ja yrityksen tilanteesta. Jokainen yritys on yksilg,
ja siksikirjoissani esittdmieni keinojen soveltaminen tulee tehda
yrityskohtaisesti. Silloin kun kirjojeni lukija on 16ytanyt kirjois-
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Kun kaikki ihmiset yrityksessa tekevat tyota intohimolla
tulosvastuullisesti tyopaikastaan ja saavuttamistaan
tuloksista seka vasymatta jaksaen kehittaa osaamistaan,
kykyjaan, toimintatapojaan ja yhteistyotaan yrityksen muiden
henkiloiden kanssa, niin yrityksen voimavarat ovat jatkuvasti
hyotykaytossa ja yritys voi aina saavuttaa tavoitteensa.

Miksi lilan moni yritys ei koskaan saavuta tavoitteitaan? Mik-
si niin moni yritys tuottaa vuosittain tappiota? Miksi yrityksien
kapasiteetti ei todellisuudessa ole tehokaytossa? Miksi yrityk-
sien voimavarat eivét todellisuudessa ole hyotykaytossa? Mik-
si yrityksen henkilosto ei todellisuudessa tiedd, miten heidan
tyopanoksensa vaikuttaa yrityksen tulokseen? Miksi yrityksen
henkil6sto ei tiedd, miten he voivat tekemistddan muuttamalla
vaikuttaa yrityksen tulokseen?

Kirja kertoo, mité jo toimivien yrittdjien tulee tehda, jotta heiddn
yrityksensd voivat saavuttaa tavoitteensa jatkuvasti. Ensimmai-
sessd kirjassani YRITYKSEN KOKO KAPASITEETTI TEHOKAYTTOON
kerroin, MITA aloittavien yrittijien ja jo pitempiin toimineiden
yrittdjien tulee tehdi, jotta heiddn yrityksensd voivat saavut-
taa tavoitteensa. Toisessa kirjassani kerroin MITEN jo toimivien
yrittdjien tulee tehdd, jotta heidédn yrityksensa voi saavuttaa ta-
voitteet jatkuvasti. Tdssd kolmannessa kirjassani kerron YKSI-
TYISKOHTAISESTI ESIMERKEIN, MITEN toimivien yrityksien tulee
toimia saavuttaakseen tavoitteensa jatkuvasti. Nama kolme kir-
jaa muodostavat kirjasarjan, jossa jokainen kirja liittyy toisiinsa
ja tdydentéa toisiaan.



