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Luennoitsija onnistuu poikkeuksetta kirvoittamaan kuuli-
joilta hersyvan naurun kehottamalla heité kirjoittamaan tyo-
paikkahakemukseensa seuraavaa: »En ole kovin sosiaalinen
enkd ulospdin suuntautunut, vaan mieluummin véhan ujo.
Aktiivinen en ole ollenkaan.» Vaikka juuri kuultu luento an-
taisi vankan perusteen kyseiselle tekstille, tulkitaan kehotus
luennon loppukevennykseksi, jolle on tarkoituskin nauraa.
Tyonhakija ei yksinkertaisesti voi kirjoittaa néin. Sosiaali-
suus, aktiivisuus, rohkeus ja ulospdinsuuntautuneisuus ovat
nykyajan »hyvdn ihmisen» tunnusmerkit; niiden puutetta ei
kukaan halua kertoa.

Sosiaalisuus, aktiivisuus, ulospdinsuuntautuneisuus ja
ujous ovat synnynndisid temperamenttipiirteitd. Tempera-
mentti koostuu joukosta taipumuksia, jotka altistavat ihmi-
sen kokemaan asioita hinelle tyypilliselld, yksilolliselld tavalla
ja reagoimaan ja toimimaan hénelle luonteenomaisella tyy-
lilla. Temperamentista kehittyy kasvatuksen, kokemusten ja
perittyjen valmiuksien kautta aikuisen ihmisen persoonalli-
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suus. Temperamentti antaa pohjan persoonallisuudelle mutta
ei muutu persoonallisuudeksi, silld temperamenttipiirteet ovat
hyvin pysyvid. Tama selittdd sen, miksi ihmiset eivit samojen
elamédntapahtumien seurauksena muutu samanlaisiksi vaan
sdilyvit lapi eldmén yksiloind. Temperamentti nimittédin var-
mistaa sen, ettd samoilla tapahtumilla ei koskaan ole ihmisille
sama merkitys, koska kaksi ihmisté ei koskaan koe samaa ta-
pahtumaa samalla tavalla.

Temperamentti, persoonallisuus ja kdytos ovat eri asioita.
Persoonallisuuteen kuuluu sellaisia ominaisuuksia kuin ih-
misen mindkuva, itsearvostus, motivaatiorakenne, tavoitteet,
arvot, eettiset normit. Temperamentin, persoonallisuuden ja
kaytoksen keskindista suhdetta voi hahmottaa kuvittelemalla
ihminen kolmikerroksiseksi taloksi. Temperamentti on pohja-
kerros. Sinne on varastoitu erilaista rakennusmateriaalia,
jonka perusteella ei vield voi sanoa, millainen rakennuksesta
tulee, mutta tietyt reunaehdot voidaan jo ndhda. Jos varastossa
on pelkdd puutavaraa, ei odotettavissa ole kivitalo. Tavoitteet
asetetaan ja paitokset ja ratkaisut tehddan asuinkerroksessa,
joka on persoonallisuus. Ylimmén kerroksen muodostaa kéy-
tos. Sielld toteutuvat lopulta edellisessé kerroksessa tehdyt rat-
kaisut ja paatokset ja muuttuvat toiminnaksi. Ylin kerros myos
nédkyy kauimmas ulospdin.

Kerrokset toimivat hyvin itseniisesti. Yhden kerroksen
perusteella on vaikea ennustaa, mité toisessa tapahtuu. Tem-
peramenttia kutsutaan persoonallisuuden raakamateriaaliksi,
mutta temperamentin perusteella voi vain rajallisesti ennus-
taa persoonallisuuden kehittymistd. Vield suurempi kuilu on
persoonallisuuden ja toiminnan vililld: persoonallisuuden

ennustearvo ihmisen toiminnasta esimerkiksi tydeldmassa
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on melko vdhdinen. Persoonallisuuspsykologian keskeinen
kiistakysymys on, paljonko ihmisen persoonallisuus ennus-
taa hdnen kaytostdan vain ennustaako ollenkaan. Sisdisen au-
tonomiansa ansiosta ihminen on joustava, ja se mahdollistaa
kaytoksen sopeuttamisen vallitseviin tilanteisiin tavalla, joka
ei ole ennakoitavissa hdnen persoonallisuutensa ihmisen per-
soonallisuuden perusteella. Persoonallisuus selittdd ihmisen
kaytostd ja hanen tekemiddn ratkaisuja mutta ei ennusta niitd
tai ennustaa hyvin marginaalisesti.

Usko persoonallisuuden ennustearvoon on kuitenkin
niin vahva, ettd persoonallisuuden testauksen ympirille on
tyoeldmaéssd syntynyt kokonainen teollisuudenhaara seulo-
maan ja valitsemaan »oikeita» tyontekijoitd. Tama »teolli-
suus» on paikoin etddantynyt melko kauas siitd runsaasta tutki-
mustiedosta, jota persoonallisuudesta on olemassa. Sen sijaan
ettd tima »teollisuus» kayttaisi hyviksi tutkimustietoa siit,
millainen ihminen on, se pyrkii keksiméddn ihmiselle uusia
ominaisuuksia niin, ettd hdnet paremmin saadaan sopimaan
tyoeldman yllapitamddn ihmiskuvaan.

Misté on syntynyt késitys, ettd tietyt temperamenttipiir-
teet madrittdisivat hyvan ihmisen ja tekisivat hanesti yliver-
taisen tyontekijdn jopa niin, ettd tyontekijoitd valitaan nai-
den piirteiden perusteella ohi osaamisen ja ammattitaidon?
Miksi juuri ndma piirteet eli sosiaalisuus, aktiivisuus ja ulos-
péinsuuntautuneisuus maarittavat hyvin ihmisen? Miten ole-
massa olevan tieteellisen tiedon ja tyoeldmassa vallalla olevien
kaytanteiden vilille on pddssyt syntymédn niin syva kuilu?
Mitid tutkimustieto kertoo hyvisté johtajuudesta vai kertooko
mitdan? Ovatko »hyvin johtajan ominaisuudet» yksi nykyajan
kuplia? T4td pohditaan tédssa teoksessa.

JOHDANTO

1



Kirjassa tutustutaan erilaisiin temperamenttipiirteisiin
ja niiden merkitykseen sekd tyoelaméssé ettd arjen ihmis-
suhteissa ja pohditaan, mitd temperamentti oikeasti ennus-
taa ja mitd ei. Kirjassa kerrotaan myds, miten temperamentti
ja stressiherkkyys ovat yhteydessi toisiinsa ja miten aikuinen
saa oman temperamenttinsa tuntemisesta vilineen stressin

hallintaan.
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Tuonnempana tdssd teoksessa kerrotaan »hyvéin ihmisen»
tunnusmerkeistd se, mitd tutkimus niisté tietdd, ja tarkoituk-
sena on samalla purkaa niistd vallitsevia virhekasityksid. Ak-
tiivisuus, sosiaalisuus ja ekstroversio ovat synnynndisid tem-
peramenttipiirteitd, jotka kaikkien persoonallisuusteorioiden
mukaan kuuluvat persoonallisuuden ydinominaisuuksiin.
Englantilaiset temperamentin tutkijat Buss ja Plomin pu-
huvat aktiivisuudesta ja sosiaalisuudesta, amerikkalainen
Cloninger kutsuu vastaavia piirteitd elimyshakuisuudeksi ja
palkintoriippuvuudeksi. Nama piirteet on myos sisallytetty
tyoeldmaissd yleisimmin kaytettyyn persoonallisuusmalliin,
niin kutsuttuun Big Five -malliin, ja niitd piirteitd seulotaan
jonkinasteisesti kaikissa persoonallisuusteissa.
Temperamenttipiirteet ovat osaksi perinnoéllisid, vaikka
ympadristo ja kasvatus vaikuttavatkin niiden ilmiasuun. Piir-
teet erottavat ihmiset toisistaan ja tekevit heisté yksiloitd. Piir-
teet on helppo péitelld ihmisen kiyttdytymisestd, ja niiden

tunteminen auttaa ymmartdmadn ihmistd. Thminen on kui-
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tenkin monimutkainen kokonaisuus, ja persoonallisuus on
vain yksi hdnen ratkaisujensa selittdja. Thmisen paatoksid voi
ennustaa vain hyvin rajallisesti hanen persoonallisuudestaan.
Aktiivisuuden, ekstroversion ja sosiaalisuuden merkitys ihmi-
sen persoonallisuuden kuvauksessa ja hdnen toimintojensa
ymmartiamisessd on kiistaton, mutta tydelamassa yleinen ka-
sitys ndiden ominaisuuksien ennustearvosta ihmisen tulevan
kayttaytymisen kannalta on virheellinen.

Aktiivisuus temperamenttipiirteend tarkoittaa sitd ener-
gian mdérdd, jonka ihminen kerralla suuntaa kisilld olevaan
asiaan. Ndin Buss ja Plomin maérittelevit aktiivisuuden. Thmi-
sen aktiivisuus on ensimmadinen viesti ulkomaailmalle hanen
persoonastaan. Aktiivisuus ei tarkoita aloitekyky4 eika aikaan-
saamista vaan pelkdstddn tyylid, sitd milla vauhdilla ja miten
pontevasti ihminen toimii. Tuntemattoman ihmisen aktiivi-
suuden tasosta voi paitelld paljon jo ensimmadisen kymme-
nen minuutin aikana vain seuraamalla, miten hidn puhuu ja
liikkuu. Thmistd nakematta voi tyotoveri pdatelld hissin oven
kolahduksesta, kuka tuli t6ihin, ja askelten kopinasta, kuka

meni kahvihuoneeseen.

Liikkuva lapsi

Pienen lapsen aktiivisuus nakyy ennen kaikkea hanen moto-
ritkassaan. Aktiivinen lapsi lahtee liikkeelle aikaisin, ponnis-
taa pystyyn ikdisistddn ensimmaiisend, ei koskaan kévele, jos
voi juosta, hyppii, kiipedd, putoaa, ennittia joka paikkaan, on
liikkeelld koko hereilldoloaikansa. Han liikkuu liikkumisen
vuoksi, poikkeaa kadulla kivellessddn jokaiseen lumikasaan,
kavelemisen sijasta hyppii ylos portaita, kiipedd portaita nous-
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tessaan vililla myos kaiteelle ja kulkee kaksi kertaa pitemmén
matkan kuin vihemmaén aktiivinen lapsi. Hanelle sattuu on-
nettomuuksia enemman kuin rauhallisemmalle ikdtoverille,
ja hén vaatii enemmaén silmaélldpitoa kuin vihemman aktii-
vinen lapsi.

Aktiivinen lapsi on ddnekds ja touhukas. Jo hdnen tu-
lonsa huoneeseen saa aikaan hilyéd. Hian koskee jokaiseen esi-
neeseen ja tavaraan ja tekee sen voimalla. Han kohtelee kova-
kouraisesti leluja. Hanelle ei riitd pelkka katsominen, vaan hian
tarttuu kaikkeen nakeméansd, tyontad sormensa kukkapurk-
kiin ja varpaansa auki jadneeseen maaliastiaan saadakseen tie-
tad, miltd se tuntuu. Han on jatkuvasti tormayskurssilla ympa-
riston kanssa. Hdnen maailmansa on tdynni kieltoja, ja siitd
huolimatta hén ajoittain nddnnyttdd vanhempansa. Hin ei
tunnu véasyvin ollenkaan vaan visyessdin ryhtyy riechumaan
ja kdymadén ylikierroksilla.

Koulussa aktiivista lasta ei voi panna istumaan kauas opet-
tajasta, koska silloin koulunkaynti saattaa havita mielenkiintoi-
semmille harrastuksille. Paikallaan istuminen on hénelle kérsi-
mys, ja istuessaankin hén kahisee ja rahisee. Keskittyessaankin
hin on pienessd liikkeessd — vahintdan kynd koputtaa poy-
tad. Han on se oppilas, joka ensimmadisena huutaa kokeessa:
»QOpettaja, olen valmis. Saako ldhted?» Vaikka aktiivisuus saa
oppilaan innostumaan kaikesta uudesta, ei korkea aktiivisuus
kuitenkaan edistd koulunkéyntid vaan pikemminkin haittaa
sitd. Aktiivinen oppilas kiirehtii nopeasti koulutehtavien lépi,
ei enndtd paneutua ohjeisiin ja tekee paljon huolimattomuus-

virheitd. Se laskee hinen suorituksensa tasoa.
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Aikuisen voima ja vauhti

Aikuisen aktiivisuus liittyy sekin motoriikkaan: suoritusten
voimaan ja vauhtiin. Kyse ei ole enéd liikkumisen méarastd
kuten pienelld lapsella vaan toiminnan tyylistd. Liikkumi-
sen vaatimus ei kuitenkaan aikuisenakaan havid. Aktiivinen,
asentoa kymmenen minuutin vélein vaihtava vierustoveri
voi pilata koko konsertin ja istuimellaan levottomasti liikeh-
tivd matkustaja lentomatkan. Varsinaisesti aikuisen aktiivi-
suus kuitenkin tarkoittaa sitd, milld voimalla ja vauhdilla ih-
minen toimii. Jos ihmisen aktiivisuus on korkea, han kayttaa
kaikkeen paljon energiaa. Han tarttuu voimalla esineisiin ja
vauhdilla asioihin. Hinen kddenpuristuksensa on luja, ja hin
sarkee kahvihuoneessa enemman kahvikuppeja kuin matalan
aktiivisuuden omaava tyotoveri. Tarmokkaat askelet ja kuu-
luva d4ni kertovat kaukaa, ettd han on tulossa. Ei tarvitse ar-
vailla, onko hin jo tullut t6ihin, koska sen voi kuulla.

Aktiivinen ihminen tekee kaiken vauhdilla. Hén syo, ka-
velee ja puhuu nopeasti. Hén liikehtii ja elehtii vilkkaasti pu-
huessaan, innostuessaan jopa huitoo. Voima ja vauhti esiinty-
vit yleensd rinnan aktiivisen ihmisen kéaytoksessa, mutta eivit
valttamattd. Ihminen voi olla nopea mutta ei d4dnekas tai da-
nekis mutta ei nopea.

Voima ja vauhti voivat myo0s rajoittua tiettyihin asioihin.
Ihminen voi kévelld vauhdikkaasti ja paiskata oven pontevasti
kiinni mutta puhua tai sy6d4 hitaasti ja rauhallisesti. Kyse on
my0s oppimisesta: joissakin asioissa ihminen voi ilmaista ak-
tiivisuutensa vapaasti, joissakin sitd saitelevit kaytosnormit.
Hissin oven saa sulkea lihes haluamallaan vauhdilla, mutta
paivillisilld ei pidé kiirehtid vaan tulee noudattaa muiden tah-
tia.
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Aktiiviset ihmiset pitdvit voimaa vaativista ja energiaa
kuluttavista harrastuksista. Aktiivinen ihminen my6s mie-
luummin tekee itse kuin katselee muiden tekemisti. Koulussa
aktiivinen lapsi tarttuu ryhmitoissé saksiin ja leikkaa ja lii-
maa. Sama piirre luonnehtii myos aikuista: pihatalkoissa hdan

tarttuu ensimmaiseni haravaan.

Matala aktiivisuus

Matala aktiivisuus tarkoittaa verkkaisuutta. [hminen tekee
kaiken rauhallisesti ja toimii hidastempoisesti. Hin sy ha-
tailemattd, liikkkuu hiljaa, ei aiheuta metelid eiké ole ddnekas.
Hén tulee paikalle huomaamatta, hinen tuloaan ei voi kuulla
kaukaa kaytaviasta, eikd hin tartu asioihin ensimmaisend. Han
my0s viihtyy rauhallisissa harrastuksissa.

Lansimaisessa nopeutta itseisarvona pitdvassd yhteis-
kunnassa erehdytddn matala aktiivisuus joskus tulkitsemaan
matalaksi dlykkyydeksi. Kyse on kuitenkin vain toimintatyy-
listd, johon ei liity kiire. Kun temperamentin olemassaoloon
havahduttiin, l6ydettiin Yhdysvalloissa dlyllisestéd viivasty-
mastd kdrsivien lasten erityisluokilta useita erittdin dlykkaita
lapsia, joilla temperamentin méadrdama aktiivisuus oli huo-
mattavan matala.

Usein kerrotaan tarinaa Barbarasta, tytostd, jonka opet-
taja halusi siirtad pois normaalista opetuksesta kehitysviivas-
tymastd kdrsivien lasten luokalle. Barbara teki kaiken niin
verkkaisesti, ettd opettajan mielestd hdanen dlykkyytensd ei
voinut olla normaali eikd hén siksi voinut seurata normaalia
opetusta. Vanhempien mielestd Barbaran alykkyydessi ei ol-
lut vikaa, hédn vain teki kaiken hitaasti, huomattavasti hitaam-
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min kuin muut lapset. Vanhemmat voittivat taistelun koulua
vastaan, ja Barbara sai jaada normaalille luokalle. Han 16ysi
vanhempien avulla itselleen sopivan tavan opiskella, suoritti
loppukokeen erinomaisin arvosanoin ja valmistui juristiksi
erddstd Yhdysvaltain arvostetuimmista yliopistoista.
Korkeakoulujen péadsykokeita ei ole suunniteltu hidas-
tempoisille. Monesti kyse ei ole siitd, mitd hakija osaa, vaan
siitd, mitd hdn enndttdd annetussa ajassa tehda. Kiireen sisdl-
lyttamista kokeeseen perustellaan usein silld, ettd ndin nih-
déddn opiskelijan stressinsietokyky. Aikapaine on kuitenkin
vain yksi stressin laji, ja se tulee vastaan hyvin harvoissa tyo-
tehtédvissd. Potilaan tervehtyminen ei koskaan ole riippuvai-
nen siitd, miten nopeasti psykologi ennittdd kirjoittaa hdnestd
lausunnon. Normaali tydelamédn kiire ja toiden kasaantumi-
nen eivit vield tarkoita aikapainetta. Jos kiire ja aikapaineen
sieto ratkaisevat kokeen lopputuloksen, jad moni oikea osaaja

ulkopuolelle.

Ihmisen kayntikortti

Ihmisen aktiivisuus nakyy kaikessa hdnen toiminnassaan; se
on hinen temperamenttipiirteistadn silmiinpistavin ja hel-
poimmin tunnistettavissa. Ihmisen aktiivisuuden taso on
helppo péitelld jo hyvin lyhyen tuttavuuden jilkeen. Teo-
reettisesti aktiivisuutta pidetddan yhtend heikoimmista ja epé-
maédrdisimmistd temperamenttipiirteistd, koska sen biologista
taustaa tai merkitystd ihmisen evoluutiossa ei tunneta. Arjessa
sen sijaan voidaan puhua hyvin selvasti piirteestd, koska se
madrittdd ihmistd niin voimakkaasti. Aktiivisuus on sosiaali-

sessa vuorovaikutuksessa ihmisen ensimmadinen kéayntikortti.
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Kuitenkin vain tyyli

Vaikka aktiivisuuteen liittyy esimerkiksi kaikesta uudesta in-
nostuminen ja uusien asioiden viliton ja ennakkoluuloton
lahestyminen, edelld esitetyt kuvaukset kertovat kuitenkin
vain tyylistd, jolla ihminen toimii, eiki siitd, mitd han tekee
tai miksi. Aktiivisuus ei viittaa toiminnan sisdlto6n, motiivei-
hin tai tavoitteisiin. Thmisen aktiivisuudesta ei voi péatell,
miten mairitietoinen, aloitekykyinen ja aikaansaava hén on.
Ne ovat kokonaan toisen tason ominaisuuksia. Néitd ominai-
suuksia tyopaikkailmoituksissa kuitenkin haetaan, ei ihmisen
toiminnan vauhtia tai pontevuutta.

Vaikka aktiivisuus madritellddn sen energian maa-
raksi, jonka ihminen voi kerralla suunnata kisilld olevaan
asiaan, eivét aktiivisuuden miireet nopeus ja voima tar-
koita tehokkuutta, vaan pikemminkin vain ddntd, sarky-
neitd tavaroita ja huolimattomuusvirheitd. Erityisesti huo-
limattomuusvirheet ovat aktiivisuuden seuraus. Nopeus voi
estad harkinnan ja olla siksi tehokkuuden vastakohta. Huo-
lellisuus tarkoittaa aktiiviselle ihmiselle monotonisuutta.
»Touhukkuus» olisi parempi sana ilmaisemaan aktiivisuu-
den sisiltod, silla »aktiivisuus» luo kulttuurissamme liian
positiivisen mielikuvan, koska se vie ajatukset aikaansaa-
miseen. Hyvin korkea aktiivisuus voi tarkoittaa pelkkaa aa-
nekéstd touhottamista ilman etté siitd seuraa merkittavaa
aikaansaannosta.

Aktiivinen ihminen voi olla aloitekykyinen ja maara-
tietoinen, ja tdmd onkin hyvé yhdistelmd, joskin huolimat-
tomuusvirheet ovat myos madratietoisen aktiivisen ihmisen
riesa. Aloitekyky ei kuitenkaan ole seurausta hdnen aktiivisuu-

destaan. Korkea aktiivisuus varmistaa energian olemassaolon,
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mutta aikaansaamiseen ja tehokkuuteen tarvitaan aivan muita

piirteitd kuin aktiivisuus.

Aktiivisuus tyoelamassa

On tyotehtévid, joissa tarvitaan aktiivisuutta. Ne ovat yleensa
rutiiniluonteisia, usein monotonisia tehtavia, joissa vauhti tai
voima ovat tirkeitd ja pohdinta ja harkinta vihemman tar-
keitd. Hyva esimerkki on kaupan kassa. Nopeinta kassaa vali-
tessaan asiakkaan ei kannata niinkdédn katsoa jonon pituutta
vaan vauhtia, jolla jono liikkuu. Tyontekijd, jonka aktiivisuus
on korkea, hoitaa kolmen asiakkaan ostokset samassa ajassa
kuin toinen tyontekiji hoitaa yhden asiakkaan.
Vaativammissa asiantuntijatehtivissd sen sijaan tulee
harvemmin vastaan mitddn, missd aktiivisuus olisi kovin tar-
kedd. Pdinvastoin, monimutkaisissa, tarkkuutta ja harkintaa
vaativissa tehtévissd korkeasta aktiivisuudesta on pikemmin-
kin haittaa. Thminen selvidéd aktiivisuudestaan huolimatta
mutta joutuu ponnistelemaan ollakseen riittdvan tarkka ja
huolellinen, mutta aktiivisuus ei hantd auta.
Tyopaikkailmoitusten avainsana on kuitenkin aktii-
visuus. Asia muuttuisi, jos aktiivisuutta kuvattaisiin niilld
piirteilld, jotka siihen oikeasti liittyvit. Silloin ilmoituksessa
kerrottaisiin, ettd meille haetaan ddnekkaiitd touhottajia. Ym-
marramme, ettd he eivit aina ennitd harkita vaan ryntaavit
asioihin pditd pahkaa ja miettivit vasta sitten, mutta se sopii
meille. Ymmarraimme my®ds, ettd innostuksissaan he eivit ehdi
paneutua asioihin vaan tekevit paljon huolimattomuusvir-
heitd. Se ei kuitenkaan haittaa; eivit meidédn tyotehtavimme
paljon paneutumista vaadikaan, touhotus ja ulospéin kiirei-
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seltd nayttaminen on tarkedmpad. Sekin on ymmarrettavas,
jos kahvihuoneessa sarkyy astioita. Olemme varautuneet sii-
hen ottamalla kdytt6on pahvimulkit.

Kuvaus menisi tdmén luvun vélikevennyksend, elleivit
tyoelaman soveltuvuustestit mittaisi juuri tata temperament-
tipohjaista aktiivisuutta, jonka tutkimusten perusteella tie-
detddn ilmenevén edelld kuvattuna toimintatyylind, mutta
joka tulkitaan aloitteelliseksi ja aikaansaavaksi persoonalli-
suudeksi. Temperamenttipiirteitd on helppo mitata, ja niiden
mittaamista on helppo perustella, koska niill4 on niin korkea
face- eli ndenndisvaliditeetti. Ne nayttavit pateviltd, ja »aktiivi-
suus» kuulostaa tarkedltd ominaisuudelta. Niité piirteitd, joita
aktiivisuudella oikeasti haetaan, eli aloitekyky4 ja aikaansaa-
mista on vaikeaa, ellei suorastaan mahdotonta, ennakoivasti
mitata tydeldiman henkilotestauksissa. Siksi turvaudutaan
nditd piirteitd muistuttaviin ja helposti mitattaviin ominai-
suuksiin.

Jotkin ty6tehtéavit vaativat matalaa aktiivisuutta eli verk-
kaisuutta ja verkkaisuuden antamaa harkinta-aikaa. Joskus
verkkaisuus joudutaan hyviksyméin, koska asiantuntijuu-
den vaatimus on korkea ja paras asiantuntija sattuu olemaan
verkkainen. Nopeuden eli korkean aktiivisuuden vaatimus on
kuitenkin tullut joka paikkaan. Kaikissa suoritustesteissd on
aikaraja. Testit eivdt tunnista kyvyistd riippumattomia tempe-
ramenttieroja, vaan nopeuden vaatimus on tullut itseisarvoksi
sielldkin, missa se ei ole mitenkddn perusteltavissa.

Joissakin alykkyystehtdvissd nopeus on todella ratkai-
seva. Silloin kysytddn nimenomaan sitd, kuka on riittavin
nopea, koska jos on riittavasti aikaa, jokainen kykenee rat-
kaisemaan tehtavin. Nopeuden vaatimus kuitenkin korreloi
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negatiivisesti luovuuden odotukseen: luovuus vaatii hitautta.
Tieteessd ja taiteessa se on oivallettu. Joitakin tieteellisid 16y-
t6jd on edeltanyt monien vuosien tutkimustyd, eikd hitaus va-
henni 16ydon arvoa. Kukaan ei ole vield keksinyt ehdottaa
kilpailua siitd, kuka séveltdd nopeimmin uuden sinfonian tai
kirjoittaa lyhimmassa ajassa esikoiskirjan, vaan kirjailijat jopa
ylpeilevit silld, miten kauan aikaa he kirjoittamiseen kaytti-
vdt. Hitauden katsotaan olevan laadun tae. Sama ymmairrys
ei ulotu tyoeldmain.

Elamyshakuisuus

On olemassa useita erilaisia temperamenttiteorioita. Peruska-
sitys temperamentista on kaikissa sama, mutta eroja on siin4,
mitd piirteitd madritetdan temperamentiksi. Sisalloltadn piir-
teet saattavat myos eri teorioissa olla hyvinkin paallekkaisia,
vaikka ne olisi nimetty eri tavalla.

Bussin ja Plominin teorian aktiivisuutta vastaa Clonin-
gerin teoriassa, toisessa keskeisessd temperamenttiteoriassa,
elamyshakuisuus tai uutuuden etsint4, joksi sitd myds on ni-
mitetty. Vastaavuus ei niinkddn ilmene maaritelmissd, vaan
se ilmenee ndiden piirteiden vilisend korrelaationa: aktiivi-
siksi osoittautuneet ihmiset saavat tutkimuksissa korkean pis-
temddran myos elamyshakuisuudessa.

Aktiivisuus médritetdan empirian kautta eli sen mukaan,
mitd ihmisen kdytoksestd ulospidin havaitaan. Siksi se rajoittuu
havaittavissa olevaan kayttaytymisen tyyliin. Eldmyshakui-
suuden madritys lahtee kyseisen piirteen biologiasta. Clonin-
gerin mukaan kaikki temperamenttipiirteet ovat perinnéllisia

ja pohjaavat ihmisten aivojen vilittdjdaineiden méaran ja ak-
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tiivisuuden vilisiin eroihin. Se, mitd ulospéin havaitaan tem-
peramenttieroina, on seurausta ihmisten valisisté eroista aivo-
jen metaboliassa. Elamyshakuisuus on sidoksissa dopamiinin
tuotantoon.

Niissd kahdessa temperamenttipiirteessd, aktiivisuu-
dessa ja elamyshakuisuudessa, on paljon sisdllollistd paal-
lekkdisyyttd. Selkein samankaltaisuus on suhtautumisessa
uuteen: innostuminen kaikesta uudesta ja tuntemattomasta
ja monotonisuuden kammoaminen liittyvit sekd aktiivisuu-
teen ettd elamyshakuisuuteen. Eldmyshakuinen ihminen tar-
vitsee koko ajan uusia virikkeitd ja jannitystd. Ellei ymparisto
niitd tarjoa, hén jarjestda ne itse. Han on riskinottaja. Korkea
elamyshakuisuus lisdd todennakdisyyttd olla varomaton, raha-
asioissa holtiton ja asioiden hoidossa liian huoleton, jopa epa-
luotettava tai vastuuton. Namikéan tuskin ovat ominaisuuk-
sia, joita tyonantaja aktiivista tyontekijaa etsiessddn oikeasti
tavoittelee. Joskus riskinottoa tarvitaan, mutta jos se yhdistyy
varomattomuuteen ja liialliseen huolettomuuteen, yritys saat-

taa hyvin todennédkdisesti ajautua vaikeuksiin.
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