VERKOSTOITUMISEN
UL

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Copyright © 2024 Alma Talent Oy ja Laura Lindsberg

ISBN 978-952-14-4830-0

ISBN 978-952-14-4831-7 (sahkokirja)
ISBN 978-952-14-4833-1 (verkkokirja)
ISBN 978-952-14-4832-4 (aanikirja)

Ulkoasu: Maria Mitrunen
Kansi: Aste Helsinki Oy, Outi Pallari
Taitto: Aste Helsinki Oy, Helene Lindfors

$RSTON
TEHTY SUOMESSA ///
® J§ MADE IN FINLAND :
o .
LIEMAR

4041 0037
Painotuote

Otavan Kirjapaino, Keuruu 2024

Anna palautetta kirjasta: kustannustoimitus@almatalent.fi



SISALLYS

Kuinka kaikki alkoi

OSA | - VERKOSTOITUMISEN TARKEYS

1

2

Kun verkostoituminen muuttui elintérke&ksi

Patkatodiden ja muutosneuvotteluiden aikakausi
Haastattelu: Amel Gaily, toimitusjohtaja ja yrittaja

K&&anna epavarmuus mahdollisuudeksi

Tavoitteena monipuolinen, oman ndkéinen ura
Haastattelu: Perttu Pél6énen, yrittdja, tietokirjailija ja
futuristi

Verkostoitumisen voima

Mita verkostoituminen on?

Tuuria vai taitoa?
Haastattelu: Riku Rantala, mediapersoona

15
19
21
23
27
30

37
43
44
46
48



Mita verkostoituminen ei ole?
Miksi ylipaataan verkostoitua?
Verkostoituminen on tulevaisuuden tyénhakua

Aito vuorovaikutus luo luottamuksen

OSA Il - VERKOSTOITUMINEN KAYTANNOSSA
3 Vahvan perustan luominen

4

5

Hyvéan verkostoitujan ominaispiirteet

Luontevan verkostoitumisen 16ytdminen
Haastattelu: Elena Surcel, plastiikkakirurgian
erikoislaakari

Oman verkoston rakentaminen

Hyvéan verkoston tunnusmerkit

Olemassa olevan verkoston lapikdyminen

Nykyisen verkoston aktivointi

Verkoston laajentaminen

Kuinka pddsta alkuun?

Verkostoituminen onnistuu, kun tiedat mité haluat
Haastattelu: Mari Huhtamé&ki, muotikauppias ja
startup-yrittaja

Tunne itsesi

Hissipuhe haltuun

Small talkin merkitys

Tutustuminen uusiin ihmisiin
Haastattelu: André Noél Chaker, bisnes- ja

kulttuurikameleontti

52
57
61
65

69
n
72
76

78
83
84
91
96
102
105
106

m
15
19
122
125

132



6

Vastavuoroisuus
Pid& yhteytta (henkildkohtaisesti)
Ammattilaiset avuksi
Miksi tdma on niin vaikeaa?
Seuraa esimerkkia
Aloita pienesta
Haastattelu: Mikko Pietik@inen, myynnin moniottelija
Haastavat tilanteet
Haitalliset verkostot
Uskalla epdonnistua
Juuri nyt ei jaksaisi yhtaan

Perhosvaikutus

OSA Ill - VERKOSTOITUMINEN TYOSSA
7 Verkostot tyénhaun tukena

8

9

Haastattelu: Julia Kaukinen, urakonsulttitoimiston
perustaja ja yksi Johtajalta johtajalle -yhteisén
perustajista

Globaalit verkostot

Digitaalinen ympéaristo

Kansainvaliset verkostot
Haastattelu: Charlotta Sirén, johtamisen
professori ulkomailla

Vaikuta verkostolla

Yrittdjan tukiverkosto

Haastattelu: Anna Pyykko, verkostoituva yrittaja

137
140
144
151
152
154
158
161
163
167
170
172

175
177

183
189
189
192

195
199
200
202



Vaikuttajan arkea

Haastattelu: Hanne Kettunen, johdon konsultti

ja "valeaiti”

Kuinka kaikki jatkuu
Kiitokset
Kirjallisuutta

205

207

213

217
221



KUINKA KAIKKI ALKOI

Kavelin Kaivopuistoon kauniina kesakuisena iltana vuonna 2011,
silla olimme sopineet sinne ensimmaiset Finland Young Profes-
sionals -verkoston after workit. Ajatus oli tehd4 jotain kustannus-
tehokastajahelpostijarjestettavaa nahdadksemme, olisiko kukaan
kiinnostunut tulemaan paikan paélle. Olimme kutsuneet paikalle
verkostoidemme jdsenid omien viestintdkanaviemme kautta, ja
konseptina oli puistopiknik oma pullo mukaan -hengessa.
Lahestyessani Kaivaria katsoin kauhistuneena muutaman
sadan ihmisen joukkoa ja pohdin, ettd voi ei, tdalldh&an on jokin
toinen tilaisuus. Eihdn kukaan tule 16ytam&&n ta4lta meidan ver-
kostomme ihmisia! Lahemmas kavellessani tajusin, ettd hetki-
nen, ndm&han ovat meidéan porukkaamme. Voiko heité oikeasti

olla néin paljon? Silld hetkella tajusin, ettd piknikkimme oli ollut
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hitti useammassakin verkostossa ja ettd olimme juuri tehneet jo-
tain merkittavaa.

Finland Young Professionals -verkosto oli perustettu vain
muutamaa kuukautta aiemmin, kun olin koonnut yhteen eri ver-
kostojen vetdjia Vanhalle Ylioppilastalolle. Young IBMers -ver-
koston puheenjohtajana olin pohtinut yhteistyotéa jo aiemmin
Koneen nuorten verkoston vetdjan kanssa ja olin saanut vihig,
ettd myOs muissa isoissa yrityksissa oli nuorten toimintaa. Sain
vinkkeja muista verkostoista tuttavien kautta ja pyysin aloitus-
palaveriin Koneen lisédksi Tiedon, Nordean, VTT:n, SOK:n,
Fortumin ja Nokian nuorten verkostojen vetajat keskustellak-
semme, olisiko jarkev&a tehdé jotain yhdessa.

Tamé ex tempore -idea koota nuoret yhteen johti yhdistyksen
perustamiseen, joka tdna paivana toimii kattoverkostona 30 ver-
kostolle, joilla on toimintaa nuorille ja nuorenmielisille isoissa
organisaatioissa. Matkan varrella Finland Young Professionals
(FYP) on muuttunut pienesté harrastelusta isoksi vaikuttajaksi,
josta sana kiirii aina uusien verkostojen ja nuorten pariin. Ver-
koston avulla olen my®ds 16ytanyt yhden elamani suurimmista
tarkoituksista: verkostoitumisen taidon tiedostamisen ja siita

eteenpdin kertomisen.



Tasta kirjasta

Tama kirja sai puolestaan alkunsa, kun tuskailin hyvalle ystavéalle-
ni, mit4 tekisin verkostoitumisen kanssa tulevaisuudessa. Haluan
antaa tilaa FYP-verkostossa nuoremmille sukupolville, mutta
samalla haluan olla mukana levittdmé&ssa verkostoitumisen ilo-
sanomaa vield laajemmalle joukolle, silld verkostoituminen ei ole
vain uran alkuvaiheita koskeva asia vaan paljon suurempi ilmio.
Kyseinen ystavani kysyilokakuussa 2018 after workeilla, miksen
kirjoittaisi asiasta kirjaa. Koen olevani enemman puhuja kuin kir-
joittaja, mutta innostuin ideasta, silld pohdin miten mahtavaa oli-
si, jos saisin konkreettisesti kasattua verkostoitumisen oppeja
yhtenéaiseksi opukseksi.

Kirja pohjautuu ajatukseen, ettd toiset ihmiset ovat yksi suu-
rimmista voimavaroista tytelamassa. Jokainen elamassaan toita
tehnyt allekirjoittaa varmasti sen, kuinka paljon mukavampaa on
tehda toita kivojen ihmisten kanssa ja miten tydssa avautuminen
on joskus enemmaén kuin tarpeellista. Tamé tapahtuu usein luon-
nollisesti, silla se on tdrked osa ihmisyyttd, mutta tavoitteeni on
nostaa muiden ihmisten merkitys tietoiselle tasolle. Taman kir-
jantarkoituksena on ottaa omat verkostot kaytt66n niin, etta niis-
té saa valtavasti tukea omalle tyduralleen.

Verkostoitumisen yksi suurimmista onnistumisen edelly-
tyksistd on aitous. Tassa kirjassa ei kannateta pyrkyriméista
verkostoitumista, jonka paallimmaéinen tavoite on lisdkaupan

tekeminen tai jostain asiasta yksipuolisesti hyétyminen. Paa-
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ajatuksena on aito vuorovaikutus tyoyhteison kesken kaikkien
tydurien ja -hyvinvoinnin parantamiseksi. Kirjan tavoitteena on
tehdéa verkostoitumisesta tietoista toimintaa, joka on kunnossa
ennen kuin sita edes aktiivisesti tarvitaan.

Pohdin pitkdan, miten haluan verkostoitumisen teemaa ldhes-
ty&. Olen tottunut akateemisessa maailmassa etsiméén lahtei-
ta ja referoimaan niita. K&ytadnnodn verkostoitumisen kohdalla
olen toiminut kuitenkin aina aivan toisin. Olen jutellut ihmisille
ja inspiroitunut. Ja ennen kaikkea olen oppinut néisté keskuste-
luista paljon enemman kuin vain lukemalla. Tasta syysta tassa
kirjassa on suuri fokus juuri esimerkeilld, havainnoilla ja haastat-
teluilla. Annetaan tarinoiden kertoa parhaat esimerkit siitd, mita
kaikkea verkostoituminen on tuonut elaméaan.

Oma tarinani on toki vain yksi esimerkki. TAmé&n vuoksi on
mukaan valittu erilaisia taustoja ja persoonia, jotka antavat laa-
jemman kuvan siita, mité kaikkea verkostoituminen voi olla. Olen
valinnut mukaan ihmisi&, jotka rakastavat verkostoitua, mutta
my0s niitd, jotka pohtivat verkostoitumista ensimmaista kertaa,
kun heitd haastattelin.

Oma polkuni verkostoitumiseen on kasvanut vuosien var-
rella pikkuhiljaa. Alkuun kyse oli pelkasta kiinnostuksesta, sen
jalkeen jarjestelmallisemmasté toiminnasta verkoston parissa ja
lopussa aidosta intohimosta asiaan. Olen matkan varrella ostanut
liudan kirjoja, jotka kertovat verkostoitumisesta inhimillisestd
nakokulmasta. Nama kirjat ovat inspiroineet minua myos tdiméan

kirjan kirjoittamiseen. Osassa niista tyyli on hyvinkin amerikka-



lainen, joten olen pohtinut niiden avulla suomalaista ndkékulmaa
verkostoitumiseen. Olen miettinyt, mika toimisi juuri meilla ja
mita taas olisi ehka hyva oppia muista kulttuureista. Kirjallisuut-
ta verkostoitumisesta 16ytyy kirjan lopusta ja paivitan listaa kir-

joista kotisivullenilauralindsberg.com.
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