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Lukijalle

Pitkdan valmistelun tuloksena hyvinvointialueet aloittivat
Suomessa toimintansa vuoden 2023 alussa. Hyvinvointi-
alueella tarkoitetaan kunnista ja valtiosta erillista julkis-
oikeudellista yhteis63, jolla on alueellaan itsehallinto. Hy-
vinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollosta seka
pelastustoimesta. Sosiaali - ja terveysalan toimintojen
yvhdistaminen loi uusia suuria ja moniportaisia tydorgani-
saatioita. Tyonantajan ja henkiloston yhteistoiminnan
jarjestaminen hyvinvointialueella vaati vuodelta 2007
olevan kunta-alan yhteistoimintalain uudistamista. Laki
tyonantajan ja henkildston valisestda yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella tuli voimaan 1.7.2021.
Ty6suojelun osalta tyomarkkinaosapuolet solmivat
27.10.2022 tyosuojelun yhteistoimintaa koskevan virka-
jatyoehtosopimuksen, mika koskee myds hyvinvointialu-

eita.



Elamme aikaa, jolloin yhteiskunnan resurssit sosiaali- ja
terveystoimessa ovat rajalliset, niin rahoituksen kuin
henkiléston suhteen. Taman seurauksena toimintoja
keskitetddn ja organisoidaan uudelleen. Esimerkiksi osa
terveyskeskusten vuodeosastoista joudutaan sulkemaan
ja monesta kunnasta poistuu terveysasema kokonaan.
Osa sosiaali- ja terveysalan henkil6stosta joutuu muutta-
maan tyopaikkaa ja syntyy uusia tyoyhteis6ja. Johtajien
ja esihenkildiden tyon vaativuus muutoksessa kasvaa ja
henkiloston edustajien yhteistyotaidot korostuvat. En-
tista tarkeammaksi nouseekin yhteistoiminnan ydin eli
tyonantajan ja henkiléston voimavarojen yhdistaminen
yhteisten paamaarien saavuttamiseksi. Haetaan siis kum-
paakin osapuolta ja koko tyoyhteis6a hyodyttavia ratkai-

suja yhdessa.

Taman kirjan tarkoituksena on selvittda, miten yhteistoi-
minta hyvinvointialueella on organisoitu ja miten se toi-
mii? Esimerkkiorganisaationa on Suomen suurin hyvin-
vointialue. Lisaksi kirja sisalta taustatietoa ja tutkimus-

tietoa tydnantajan ja henkiloston yhteistoiminnasta.



Kirjan kohderyhmana ovat ty6organisaatioiden johtajat
ja esihenkilot seka henkiléston edustajat. Kirja soveltuu
my0s tietoteokseksi hallintoa opiskeleville ja tydelaman

kehittamisesta kiinnostuneille.

Tampereella 15.8.2024

Pekka Suonsivu
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