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Historiikin
hissipuhe

Lukijalle,

Esipuheen kirjoittaminen sellaiseen kirjalliseen julkaisuun kuin
Suomen ensimmaiisen nuorkauppakamarin 70-vuotishistoriikkiin
voi kuulostaa kovin epikiitolliselta tehtdviled. Tamin pitiisi olla il-
meisesti se kirjan kriittinen kohta, myyntipuhe, jolla kirjan aukais-
sut pitdisi taivutella jatkamaan ja lukemaan koko teos. Ja kun on
kyse nuorkauppakamarista, joka muun muassa kouluttaa jisenilleen
myynti- ja esiintymistaitoja, ei aitaa saisi ylittdd varsinkaan matalim-
malta kohdalta.

Vuonna 1954 alkoi Helsingissa muuan nuorten litkemiesten klubi,
joka kasvoi suhteellisen nopeasti vaikuttavaksi ja jisentensi tyoeld-
miosaamista kehittiviksi jirjestdksi koko maassa. Suomen vanhin
paikallisyhdistys vakiintui muutaman vuoden ja nimen jilkeen Hel-
singin Nuorkauppakamariksi. Olen kyseisen seuran jisen ja meilld
tulee ensi vuonna yhteistd menneisyyttd tiyteen 10 vuotta. Avaan
jirjestod ja sen viitekehystd enemmin seuraavassa johdantoluvussa.

”Ne, jotka eivit muista menneisyyttd, ovat tuomittuja toistamaan
sitd”. Filosofi George Santayana sanoitti aikoinaan tilli tavalla syyn,
jonka takia historiankirjoitusta tehddin. Historiankirjoitus auttaa
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1 HISTORIIKIN HISSIPUHE

ymmartdmiin nykyisyyttd ja saattaa parhaassa tapauksessa olla apu-
viline my®ds tahystettdessd tulevaisuuteen.

Helsingin Nuorkauppakamarin edellinen ja ainoa historiikki kir-
joitettiin vuonna 1979. Vettid Vantaanjoessa on sen jilkeen virrannut
melko lailla. T#td kirjaa kirjoitettaessa kivi koko ajan selvemmiksi,
ettd Helsingin Nuorkauppakamarin ja suomalaisen nuorkauppaka-
maritoiminnan syntyhistoriaa lukuun ottamatta historiallisesti mer-
kittdvimmit ja mielenkiintoisimmat tapahtumat ovat tapahtuneet
vasta vuonna 1979 ja sen jilkeen.

Vuonna 2024 Helsingin Nuorkauppakamari niyttdd hyvin erilai-
selta kuin historian 25 ensimmiiseni vuonna. Miti oikein tapahtui?
Keitd olivat jisenet silloin ja keitd ovat nyt? Kuinka hyvin Helsingin
Nuorkauppakamari on voinut ja voi tdndin? Miki on sen perusteh-
tivd, kuinka se on toteuttanut sitd ja toteuttaako nykyidin? Onko
nuorkauppakamari vaikuttanut yhteiskuntaan, enti yhteiskunta
nuorkauppakamariin?

Mielenkiintoisia kysymyksid, joihin on vieli kovin niukasti kir-
joitettu selkeitd vastauksia. Kansallisesta keskusjirjestdstd, Suomen
Nuorkauppakamareista on kylld kirjoitettu muutama historiajulkaisu,
mutta ne ovat enemmin tai vihemmin toisentyyppisid julkaisuja. Kui-
tenkin nimi, ehki enemmin markkinointihenkisen juhlajulkaisun ja
kronikan tyyppiset teokset, ovat tirkeiti lihteitd tille kirjalle jo mai-
nitun Helsingin Nuorkauppakamarin 25-vuotisjuhlajulkaisun lisiksi.

Tarkoituksena on ollut tehdid uudenlainen historiakirja, jollaista
suomalaisesta nuorkauppakamaritoiminnasta ei ole ehki vield tehty.
Erona juhlajulkaisuihin ja kronikoihin, historiikki jalostaa lukijoille
historiallisesta tiedosta rehellisesti olennaiset asiat, tunnistaa histo-
rian kiddnnekohdat, kuvaa eri kehitysvaiheita ja kertoo niiden kes-
keisistd vaikuttajista. Sithen on tissi kirjaprojektissa ainakin kovasti
pyritty.

Muutaman kirjajulkaisun lisiksi lihteind ovat olleet Helsingin
Nuorkauppakamarin sihkéinen ja paperinen arkisto, puheenjohta-
jille, senaattoreille ja kunniajisenille suunnattu historiakysely seki
parikymmenti haastattelua, joista osasta on tehty oma alaluku eli-
voittimiin kokonaisuutta.

Joskus omakustanteiset historiikit ajautuvat kirjan kohteelle liioi-
tellun myonteiseen asioiden kisittelyyn. Hienoja asioita, joista voi
olla reilusti ylped, Helsingin Nuorkauppakamarin historiaan kylld
mahtuu, mutta niin mahtuu kielteisempiakin sisileod. Sitd ei ole
peitelty, vaikka toisenlaisiakin toiveita esitettiin.



Kustantajan, siis Helsingin Nuorkauppakamarin, puhevallan kiyt-
tdjien kanssa yhteinen nikemys on ollut, ettd vain rehellinen histo-
riankirjoitus palvelee yleisod ja erityisesti Helsingin Nuorkauppaka-
maria, sen nykyisid ja tulevia vaikuttajia.

Kirjoittajasta

Siltd varalta, ettd kirja saa lukijoita omaa tuttavapiirid laajemmin, lie-
nee paikallaan esitelld my®ds itseni. Olen Heikki Liukkonen, synnyin
Juvalla juhannusviikolla vuonna 1989. Sielld ylioppilaaksi valmis-
tuttuani muutin opiskelemaan Helsinkiin. Valmistuin vuonna 2015
kauppatieteiden maisteriksi Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta
ja liityin samana vuonna Helsingin Nuorkauppakamariin. Muu-
taman muualla vietetyn tyduravuoden jilkeen olen piitynyt tyds-
kentelemdin verokonsulttina tilintarkastusyhteisé Pricewaterhouse-
Coopersilla eli PwC:l4.

Henkilskohtaisella tasolla nuorkauppakamaritoiminta on tarkoit-
tanut minulle monien hyvien ystivien lisiksi tirkedd yhteisollistd jir-
jestdharrastusta, inspiroivaa ja kirittdvid verkostoa seki paikkaa kou-
luttautua ja laajentaa omaa tydelimiosaamista oman ammatillisen
kuplan, laskentackonomin ja veroasiantuntijan piirin, ulkopuolelle.
Muutamia asiakkaitakin olen nuorkauppakamariverkostosta saanut.

Kun tulin Helsingin Nuorkauppakamarin koejdseneksi alkuvuo-
desta 2015 Verohallinnon virkamieheni ja “viittd vaille ekonomina”,
sain nihda laheltd omin silmin, ettd tyd- ja liike-elimissi on totta to-
siaan muutakin kuin verotus ja viranomaistyd sen ympirilld. Osallis-
tuin aktiivisesti kamarin tydelimilihtoisiin koulutuksiin ja muihin
tapahtumiin sekd tutustuin muihin itsensi kehittdmisestd kiinnostu-
neisiin nuorkauppakamarilaisiin eri toimialoilta ja tehtdvisti.

Piddyin pian hallitukseen ja parin vuoden piisti olin varapuheen-
johtajana matkalla puheenjohtajan tehtiviin, jossa sain hyvii oppia,
harjoitusta ja koulutusta ihmisten johtamiseen. Viiden vuoden halli-
tustydn ja vuoden aluehallitustehtivin jilkeen innostuin jatkamaan
jo koulupoikana aloittamaani lehtikirjoittelua. Ténid vuonna olen
kolmatta vuotta Suomen Nuorkauppakamareiden jisenlehden, Joh-
tajan, toimituksessa ja toista vuotta padtoimittajana.

Julkaistua tekstid on siis tullut kirjoiteltua nuorkauppakamariai-
heistakin, mutta yliopiston pro gradu -tutkielmaa lukuun ottamattta
timi on minulle ensimmiinen kirja.
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Joku saattaisi aiheellisesti kysyd, kuinka objektiivinen on nuor-
kauppakamarin jisenen ja vanhan puheenjohtajan nuorkauppaka-
maristaan kirjoittama historiakirja. Olen tissd avoimesti paljastanut
suhteeni kirjan kohteeseen. Olen pyrkinyt asioiden tasapainoiseen
ja rehelliseen kisittelyyn kuulemalla ja haastattelemalla laajasti eri-
laisia nikemyksid. Kritiikkid ja kirjan kohteen kannalta vihemmin
mydnteisid asioita en ole sensuroinut, mutta pyrkinyt kuitenkin hie-
notunteisuuteen. En mydskiin arvioi omaa toimintaani tai rooliani
Helsingin Nuorkauppakamarissa.

Kaarinassa 4.11.2024
Heikki Liukkonen




Johdanto

Kun kirjaa lihdetddn tekemiin, kirjan rakenne ja jisentely ovat pe-
rustavaa laatua olevia paitoksii.

Jotkut yritys- ja organisaatiohistoriikit on jisennelty johtajakausien
mukaan. Kun nuorkauppakamarissa on kiytdssi “one year to lead”
-periaate, jossa henkild on yhdessd tehtivissid vain yhden vuoden,
saattaisi puheenjohtajavuosien mukaan seitsemdinkymmencen lu-
kuun jaoteltu historiakirja olla varsin pitkiveteisti luettavaa.

Toinen vaihtoehto olisi ollut muodostaa historiasta pitempid ajan-
jaksoja erilaisten kehitystrendien ja vedenjakajien mukaan. Timi
olisi ollut mielenkiintoinen toteutustapa, mutta haasteena sille oli
nuorkauppakamaritoiminnan monet eri toimintamuodot ja osa-
alueet, jotka olisivat voineet jdidi tillaisen aikaorientoituneen jisen-
telyn varjoon. Pelkona olisi ollut, ettd kuvattavat asiat, muutokset ja
ilmidt olisivat saaneet liian vihin huomiota, kun aika tai ajanjaksot
olisivat olleet tekstissid hallitsevia itseisarvoja.

Jotta Helsingin Nuorkauppakamarin toiminnan eri osa-alueet ja
niiden historia tulisivat mahdollisimman hyvin kisitellyiksi, padtet-
tiin historiikki jasennelld asiateemojen mukaisesti. Aika ja vuosiluvut
seuraavat kylld niitd ja kronologista esitystapaa noudatetaan mahdol-
lisuuksien mukaan.
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Jotta timi teos olisi mahdollisimman helposti luettava mahdol-
lisimman laajalle lukijakunnalle, pyrkii prologin jilkeen timi joh-
dantoluku selittimdin, mistd nuorkauppakamarissa on kysymys ja
toisaalta misti ei.

Kolmannessa piiluvussa kerrataan, referoidaan ja kisitellddn lisid
ensimmdisen, vuonna 1979 julkaistun Helsingin Nuorkauppaka-
marin 25-vuotishistoriikin kattamaa aikaa. Sitd tdydennetdin myds
uusilla tiedoilla, joten kolmas luku ei ole pelkkii vanhan julkaisun
referointia.

Seuraavat kaksi pidlukua koulutuksesta (luku 4) seki projekteista
ja yhteiskunnallisesta toiminnasta (luku 5) keskittyvit nuorkauppa-
kamarin ydintoimintoihin ja niiden ilmiéihin. Koska koulutuksia
ja projekteja on historiassa paljon, on pitinyt tehdd pddtds, mitka
niistd on valittu olennaisina ja eri ajanjaksoja kuvaavina lihempdin
tarkasteluun.

Helsingin Nuorkauppakamarin jirjestimit nuorkauppakamariko-
koukset (luku 6) ansaitsevat myds oman lukunsa, kuten kansainvi-
lisyystoimintakin (luku 7). Kokoukset ovat suuria projekteja, jotka
ovat seki itse sisdlloltidnsd ettd jirjestimisensd puolesta tirked osa
etenkin itsensd kehittdmistd ja jirjestoharrastusta. Kansainvilisyys,
jota ovat esimerkiksi twinning-kamaritoiminta ja matkat sekd tapah-
tumat kansainvilisilli kokousmatkoilla, ovat kiinted osa nuorkaup-
pakamaritoimintaa.

Kahdeksas piiluku tarkastelee Helsingin Nuorkauppakamaria ta-
loudellisten lukujen, toiminnan volyymin, jisenmairin, jasenvalin-
nan, kulttuurin ja viestinndn kautta. Numerot ja mitattavissa olevat
faktat taustoittavat tunnistettuja kehitysvaiheita.

Yhdeksis padluku kisittelee Helsingin Nuorkauppakamaria osana
alueellista ja kansallista nuorkauppakamarijirjestod. Suomen ja Hel-
singin alueen paikalliskamari- ja hallintohistoriaa seuraavat Helsingin
suhde muuhun Suomeen seki esitetty jirjestd- ja hallintokritiikki.

Kymmenennessi pdiluvussa keskitytdin nuorkauppakamarivaalei-
hin sekd jirjeston sisdiseen vaikuttamistyohén. Tulevaisuusluvussa
(luku 11) Helsingin Nuorkauppakamarin ja Suomen Nuorkauppa-
kamareiden istuvat puheenjohtajat kirjoittavat nykyhetkesti ja tule-
vasta. Teoksen pdittid summaava epilogi.

Pailuvuissa on asiakeskeisten alalukujen lomassa eri aikakausien
vaikuttajien ja teemojen merkkihenkildiden henkilhaastatteluja.
Lisiksi asiatekstien sisilld on kiytetty haastateltujen kommentteja.

Lopussa liitteend on luettelo Helsingin Nuorkauppakamarin pu-



heenjohtajista vuosilta 1954-2025, hallituksen jisenistd vuosilta
19882025 ja senaattoreista sekid kunniajdsenisti vuonna 2024.

Miki on nuorkauppakamari?

Kysymykseen, miki oikein on jirjesté nimeltd nuorkauppakamari,
tuntuu olevan vaikeaa antaa selkeiti ja helppoja vastauksia. Monet
asiasta kysyneet eivit tiedd vastausta vielikiddn ja toisaalta useilla
nuorkauppakamarilaisillakin on vaikeuksia pitd3 nuorkauppakama-
rista tiivis ja tyhjentivi hissipuhe. Se on jirjeston heikkous.

Nuorkauppakamareita saatetaan verrata sellaisiin jirjestoihin kuin
Round Table, Lions Club ja Rotaryt. Esimerkiksi suomalaisen nuor-
kauppakamaritoiminnan perustajissa oli Round Table -jirjeston ak-
tiiveja.

Nuorkauppakamarin tapaan Round Table -jirjesto pyrkii julki-
suudessa olevien tietojen mukaan verkostoitumiseen ja korkeintaan
40-vuotiaiden jisentensd henkilokohtaiseen kehittymiseen. Jisenid
molemmilla jirjest6illdi on Suomessa noin 2000. Erona nuorkaup-
pakamariin Round Table hyviksyy jdsenikseen vain michid ja sen
viestinti ei ole avointa, minki vuoksi lisdi eroja voi olla paljonkin.

Lions Club ja Rotaryt ovat suurempia jirjestdjd, ne eivit rajoitu
nuoriin aikuisiin ja painottavat nuorkauppakamarista poiketen toi-
mintaansa merkittdviksi osaksi hyvintekeviisyyteen.

Yhden selityksen mukaan nuorkauppakamari on ty6- ja liike-ela-
missd sekd yhteiskunnassa aktiivisten nuorten aikuisten oppimis- ja
kehittymisjarjestd. Tyoelimailiitanniisyys on tirkedd erityisesti Suo-
messa, jossa tyd- ja litke-elimii palveleva koulutustoiminta on ollut
toiminnan piipainona alusta asti.

Koulutusten lisiksi toiminnan koulutuksellisuus on my®és jirjeston
luottamustoimien hoitamisessa. Puhutaan tekemilld oppimisesta ja
”learning by doing”-periaatteesta.

Toisaalta tydelimilihtdisen toiminnan lisiksi on tirkedd myds
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Siini toiminnan ensisijaisena tai ai-
noana tarkoituksena ei ole osallistujien kouluttaminen, vaan yhteis-
kunnallisten ongelmien ratkaiseminen.

Ty6- ja liike-elimaldhtoisen koulutuksellisuuden ja yhteiskunnal-
lisen vaikuttavuuden lisiksi nuorkauppakamari on jdsenilleen myos
arvokas verkosto. Ty6- ja litke-elimin kokemuksia vaihdetaan ja asia-
kassuhteita synnytetddn. Luonnollista on myds, etti nuorkauppaka-
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marissa syntyy harrastustoiminnan lomassa ystivyys- ja parisuhteita.

Nuorkauppakamari on jisenilleen erddnlainen mahdollistava alus-
ta, “platform”. Jasenyys ei itsessddn saa vield aikaan mitdin, vaan vaa-
tii jaseniltd akdivisuutta. Jos joissakin muissa jirjestdissd on paljon
passiivisia jisenid, jotka vain nauttivat jirjestén hallinnon ja akdii-
visten luottamushenkil6iden tuottamista palveluista, nuorkauppaka-
marissa nuo “palvelut” tai oikeammin jisenarvo luodaan itse omalla
toiminnalla.

Perusedellytys on, etti jisenet osallistuvat aktiivisesti johonkin toi-
mintaan, kuten hallitustehtiviin, projekteihin, toimialuetiimeihin
tai laajemman nuorkauppakamarijirjestén luottamustehtiviin. Kui-
tenkin aktiivisuusedellytyksestd huolimatta myds nuorkauppakama-
reissa on passiivisia jdsenid.

Learning by doing -periaatteen lisiksi on kiytdssi toinen periaate,
jo aiemmin mainittu one year to lead. Sen mukaan sama henkilo
on yhdessi tehtivissi vain vuoden, jonka jilkeen tehtiviin valitaan
uusi henkil6. Timi luo muita jirjestdjd enemmin painetta luotta-
mushenkildiden vaihtuvuuteen ja jisenten aktiivisuuteen, joskin
sama periaate on kiytdssd myds joissakin muissakin jirjestdissd, ku-
ten Rotareissa.

Nuorkauppakamaritoiminnan perusyhteisdji ovat paikalliskama-
rit. Niissd ovat henkildjisenet ja niissi toiminta varsinaisesti tapah-
tuu. Suomessa paikalliskamareita on kirjan kirjoitushetkelld 64 ja ne
kuuluvat maantieteellisiin alueisiin A, B, C ja D. Kansallisella tasolla
on maajirjestd Suomen Nuorkauppakamarit, joka kuuluu maan-
osajirjestdon JCI Europe ja maailman kattojirjestd6n JCl:n.

Paikalliskamarit vaikuttavat alue- ja keskusjirjestén toimintaan pu-
heenjohtajakokouksissa, joissa niilld on virallisena edustajana yleensi
puheenjohtaja. Kansallisen keskusjirjeston puheenjohtajat edustavat
maitaan maanosa- ja maailmanjirjeston kokouksissa.

Tilld hetkelli Suomen Nuorkauppakamareissa on vajaa 2000 ji-
senikdistd jasentd 64 paikalliskamarissa. Vain yhden kidden sormilla
laskettavissa paikalliskamareissa jisenid on yli 100, mutta yli 50 jise-
nen kamareitakin on vihemmisté. Suurin osa paikalliskamareista on
pienii alle 50 jisenen kamareita. Kirjan kirjoitushetkelld Helsingin
Nuorkauppakamarissa tdysjisenid on 68. Tdysjdsenien lisiksi on koe-
jasenid, jotka mahdollisesti valitaan myShemmin tdysjaseniksi.

Tiysjdsenten ja koejdsenten lisiksi nuorkauppakamariyhteisdssd on
myos yli 40-vuotiaita paikalliskamarin kunniajisenii tai kansainvi-
lisesti valittuja senaattoreita, jotka tukevat jisenikiisten toimintaa.



Helsingin Nuorkauppakamari, timin historiateoksen kohde, on
yksi Suomen Nuorkauppakamareiden 64 paikalliskamarista ja samal-
la ensimmainen ja vanhin, josta suomalainen nuorkauppakamaricoi-
minta aikoinaan lihti liikkeelle.

Jasenvalinta ja sen kehitys on yksi kirjan kisittelemistd teemoista.
Joka tapauksessa, tavallisesti nuorkauppakamarin jiseniksi valikoituu
itsensd kehittimisestd ja yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta kiin-
nostuneita nuoria aikuisia, jotka ovat opiskelunsa opiskelleet ja olleet
jo hieman aikaa tySeldmissi.

Miti nuorkauppakamari tekee?

Siihen, mitd kaikkea nuorkauppakamarissa tehddin, vastaavat hyvin
hallituksen tehtivit ja roolijako. Nuorkauppakamarin hallituksessa
ei ole ns. rivijisenid. Jokaisella jisenelld on oma vastuualue, niin sa-
nottu toimintalohko, jonka toiminnasta ja sisilloistd hin vastaa. Jos-
kus hallituksen jisenilli on my6s omat tiiminsd, joita hin johtaa ja
jonka kesken toimintaa kyseiselld toiminta-alueella jirjestetdin.

Hallitusta ja kamaria johtaa puheenjohtaja (PRES). Hinen apu-
naan on varapuheenjohtaja, joka on yleensi samalla jisenyyksistd
vastaava valmistautuva puheenjohtaja (DP). Jisenyyksistd vastaava
valmistautuva puheenjohtaja yleensi myy nuorkauppakamariharras-
tusta koejisenehdokkaille, mutta organisaatioyhteistydkumppaneille
sitd tekee yritysyhteistydstd vastaava johtaja (BUS).

Kuten edelld on kerrottu, nuorkauppakamarin ydintoimintaa ovat
koulutustoiminta ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Niitd tehtivid
johtavat koulutustoimintaa jirjestivd koulutusjohtaja (IND) ja pro-
jekteja johtava yhteiskunnallisen toiminnan johtaja (COM). Lisiksi
ydintoimintaa tukevat vapaamuotoisemmista tapahtumista ja yhdis-
tyslohkosta (LOM) sekd nuorkauppakamarikokousmatkoista ja kan-
sainvilisyydestd (INT) vastaavat johtajat.

Ydintoimintaa tukevasta hallinnosta ja oheisfunktioista vastaavat
sihteeri (SECY), talousjohtaja (TREAS) ja viestintijohtaja (LIO). Ai-
nivallattomana jisenen jatkuvuutta turvaamassa on edellisen vuoden
puheenjohtaja (IPP). Hallitukseen voidaan kutsua myds erillisid d4ni-
vallattomia neuvonantajia, jollaisia ovat olleet viime vuosina Helsin-
gin Nuorkauppakamarissa "senior advisor” ja senaatin yhdyshenkils.

Samantyyppisid tehtdvid on my6s alueellisessa, kansallisessa ja kan-
sainvilisissd kattojdrjestoissi.
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Miti on nuorkauppakamaritoiminta ja millainen on ollut Suomen
ensimmadisen paikallisen nuorkauppakamarin historia? Tekemilli oppii
kertoo Helsingin Nuorkauppakamarin 70-vuotisen tarinan siitd, kuinka
vuonna 1954 perustettu nuorten liikemiesten herrakerho kasvoi nopeasti,
koki huippuhetkii, kohtasi haasteita ja kehittyi nykyisenkaltaiseksi, tasa-
arvoiseksi tydelimissi ja yhteiskunnassa aktiivisten nuorten aikuisten
kouluttajaksi.

Kirja kertoo tekstein ja kuvin Helsingin Nuorkauppakamarin
merkittdvimmistd ajanjaksoista, teemoista ja kidnnekohdista seki
tarkastelee sen kehitystd nykypdivdan. Tima nuorkauppakamari-
historiikki eroaa perustavalla tavalla aiemmista nuorkauppakamari-
historiajulkaisuista. Se on yhtendinen kokonaisuus, joka kisittelee
nuorkauppakamaritoimintaa analyyttisesti, rehellisesti ja kriittisesti.

Se rohkaisee myos keskusteluun jérjeston ydintoimintojen ja jiseniston
tarpeiden kohtaamisesta muuttuvassa maailmassa.

Historiateos on kunnianosoitus jirjestdlle, joka on 70 vuoden ajan
tarjonnut jisenilleen mahdollisuuksia kasvaa johtajina ja vaikuttaa
yhteiskuntaan positiivisesti, noudattaen “tekemilld oppii” -periaatetta.
Kirjaan on haastateltu noin 20 henkil63, jotka antavat kasvot Helsingin
Nuorkauppakamarin eri aikakausille, ilmidille ja avainvaikuttajien
monidinisille nikemyksille.
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