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"Parempi, ettd erimieliset ldhestyvit toisiaan ja ottavat selkoa tois-
tensa mielipiteistd, ettd itsekukin koettaa oppia ymmdrtdmdcdn, miksi
asia, joka hdnen mielestddn selvdsti on tdmdn lainen, jonkun muun
silmissd on jdrkiddn toisen lainen. Mitd ndkékohtia tuolla toisella
on, joita minulta ehkd puuttuu, missd suhteessa hdn mahdollisesti
on oikeassa, mind vddrdssd, ja tuleeko minun kenties jossakin koh-
dassa muutella entistd kantaani. Ndin voisimme, luullakseni, ellei
juuri voittaa, niin ainakin siirtdd vihdn ulommaksi niitd luontai-
sia, ithmisellisid rajoituksia, jotka estdvdit vapaata kehitystimme ja
supistavat ndkéalaamme.”

- Minna Canth, 1889

“You might be the first one to do something, but make sure you are
not the last one.”
- Michelle Obaman &iidin, Marian Robinsonin,

ohje tyttirelleen
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RISTO SHLASMAAN SAATESANAT

Maailma on monimutkainen ja ennustamaton. Muutos myds
kiihtyy jatkuvasti. Tallaisessa maailmassa tarvitaan uudenlaista
johtajuutta. Tarvitaan johtajia, jotka osaavat johtaa muutosta.
Tamin pdivan johtajuudessa on kyse juuri siitd, miten johtajat
saavat ihmiset mukaan, jotta organisaatioiden tavoitteisiin pads-
tddn ja sen visio toteutuu.

Olen yrittdjamaisen johtajuuden puolestapuhuja. Yrittdjamai-
nen johtajuus on inklusiivista ja valittavaa johtamista. Minulle
se tarkoittaa sitd, ettd otetaan omistajuus asioista ja ihmisista,
valitetddn nyt ja pitkalla aikavalilla sekd pyritdidn aina parem-
paan. Omistajuus tarkoittaa sitd, ettd minulla esihenkilona tai
johtajana on jatkuvasti oikeus ja velvollisuus johtaa ja vaikuttaa
sellaisilla tavoilla, jotka vievit yritystd eteenpain. Vastuuntunto
myds nakyy yrityksen kulttuurissa, asenteissa ja ihmisten kayt-
taytymisessa. Se velvoittaa lisdksi puuttumaan.

Yrittdjamainen johtaja opiskelee ja oppii koko ajan, jotta hin
ymmartdd, mistd hin puhuu. Jokainen haaste ja jokainen ongel-
ma ovat tilaisuuksia oppia ja kehittyd. Opinjanon vaimenemista
kannattaa varoa erityisesti, kun etenee urallaan esihenkiloksi ja
johtotehtaviin. Itse huomasin jossain vaiheessa uraani, ettd olin
delegoinut oman oppimiseni. Kun on kiire ja muut paittivat,
miten aikasi kdytdt, on helppo ulkoistaa myds oppiminen. Itse
puhuin koneoppimisesta ja tekodlystd, vaikken tdysin ymmarta-
nyt, mitd ne ytimeltdin tarkoittivat. Aloin opiskella uudestaan ja
on vaikea kuvitella mitddn motivoivampaa kuin se. Nyt tieddn,
mistd puhun.

Yritykset ovat jatkuvasti tirkeiden pditdsten ja muutosten
edessd, mika edellyttda oppijan asennetta. Meidan kaikkien on
oltava noyria oppijoita riippumatta siitd, milla tasoilla organisaa-
tiota toimimme. My6s ihmisiltd ja ihmisistd oppii. Kunnioittava
asenne on olennaista. Lihtokohtaisesti on tiarkeda olettaa aina,
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ettd muut toimivat hyvissd aikeissa, ja olla avoin seka rehellinen.
Aina ei voi kuitenkaan tietda. Ja parempi kuin vain olettaa jotain,
on suorapuheisesti kysyd ja kuunnella vastaus silla mielelld, ettd
haluaa oikeasti ymmartad. Mielestani tilld tavalla ihmisilta ja
ihmisista oppii parhaiten.

Yrittdjdmainen johtaja myos tietdd, ettd tyd tehdddn yhdessa
tiimin kanssa. Olen saanut toimia monimuotoisissa organisaa-
tioissa ja ainutlaatuisten ihmisten kanssa monissa maissa ja
kaikilla organisaation tasoilla. F-Securessa tyontekijat valitsevat
hallitukseen aina my®s oman edustajansa. Edustajat ovat vuosien
ajan tuoneet hallitustyoskentelyyn tarkeitd nakokulmia, joita
kukaan hallituksessa ei olisi tullut muuten ajatelleeksi. Tim3 on
mielestdni hyva esimerkki inklusiivisuudesta ja sen yritykselle
tuottamasta lisdarvosta.

Juuri inklusiivisuudesta on kyse silloin, kun F-Securen hal-
lituksessa aloittaa uusi tyontekijéiden edustaja: annetaan ti-
laa, luotetaan, luodaan turvallinen ymparistd ja kuunnellaan
ymmartidksemme. Tdma ei tarkoita, ettd vain hymistellddn.
Piinvastoin. Keskusteluissa kysytddn usein "miksi?” ja epdillian
terveelld tavalla. Kuitenkin jatkuvasti, sinnikkaasti ja optimismiin
nojaten menndin eteenpdin ilman, ettd ketdin tai kenenkdin
mielipidettd suljetaan pois. Ndin pddsemme uusien innovaati-
oiden ja ndkokulmien darelle.

Maailman suurimmat ongelmat vaativat monenlaisia tekijoita
ja ajattelijoita niita ratkaisemaan. Olen koko ikidni ollut innos-
tamassa nuoria yrittajiksi Suomessa ja Euroopassa. Tarvitsemme
uteliaita uusia toimijoita, jotka osaavat unelmoida asioista, joita
ei ole koskaan ollutkaan ja ryhtyvit tekemdidn niitd todeksi.
Meiddn esihenkil6iden ja johtajien tehtdvana on varmistaa, ettd
kaikille, joilla on rohkeutta, annetaan mahdollisuus ja heidin
danensa kuullaan.

Nykypdivan individualistisessa maailmassa on kaikkien hyva
muistaa, ettd yksittiinen tyontekijd onnistuu harvoin yksin.
Tarvitaan toimivia tiimejd, joissa monimuotoisuudesta on tehty

RISTO SIILASMAAN SAATESANAT



voimavara ja joissa tiimin dlykkyys on enemman kuin osiensa
summa. Esihenkildiden ja johtajien tehtidva on katiléida loisto-
tiimien syntymista.

DEI tyéeldmdssd - opas inklusiivisuuteen tarjoaa kiytinnon oh-
jeita siihen, miten tulevaisuuden kasvuyritykset voivat huomioida
jokaisen ihmisen ainutlaatuisuuden ja valjastaa sen tuottamaan
organisaatiolle lisdarvoa inklusiivisen johtamisen avulla.

Antoisia lukuhetki3,

Helsingissa 1. kesakuuta 2024
Risto Siilasmaa
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ESIPUHE

Tama kirja on syntynyt missiosta edistda inklusiivisempaa ja mo-
nimuotoisempaa tydelamag, jossa kaikki tyontekijat tuntevat ai-
toa yhteenkuuluvuutta sekd saavat yhdenvertaiset mahdollisuu-
det loistaa.

Tavoitteenamme on innostaa timan kirjan lukijoita luomaan
tyOyhteis6ja, joissa jokainen tuntee itsensd arvostetuksi, kun-
nioitetuksi ja hyvaksytyksi. Se luo pohjan kestavalle kasvulle ja
organisaation pitkdaikaiselle menestykselle.

Kirjamme keskidssa on inklusiivinen johtajuus, joka on kaiken
lahtoékohtana. Inklusiivisella johtamisella tarkoitetaan mukaan-
ottavaa, kaikkia osallistavaa johtamistyylia, jossa arvostetaan
moninaisuutta ja edistetddn yhdenvertaisuutta sekd mahdol-
listetaan jokaisen dinen tuleminen kuulluksi. Inklusiivinen
johtajuus on ratkaiseva avain motivoivaan ja tulokselliseen
tyohon.

Nykyisin organisaatiot ymmartavat yha selkedmmin, ettd DEI
eli monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus (Diversity,
Equity and Inclusion) eivit ole vain eettisid ja lakisdateisia velvoit-
teita. DEI on osa yrityksen sosiaalista vastuuta, joka on ratkai-
sevassa asemassa osaajien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa
seka yrityksen kestavan kasvun saavuttamisessa. Inklusiivisuus
on myds tdman pdivin kansalaistaito.

DEI tyjeldmadssd — opas inklusiivisuuteen on kaytannonldheinen
kasikirja, joka painottuu erityisesti inklusiivisuuden toimeenpa-
noon suomalaisilla tyépaikoilla. Kirjamme toimii toivottavasti
katalysaattorina, joka rohkaisee reflektointiin, keskusteluun ja
toimintaan rakentaen inklusiivisempaa sekd oikeudenmukai-
sempaa tyoelamaad tyopaikan arjessa.

Tavoitteenamme on myos tarjota lukijalle inspiraatiota, kan-
nustusta seka tyokaluja johtaa inklusiivisesti ja edistdid monimuo-
toisuutta niin tydpaikalla kuin muissakin yhteiséissd. Haluamme

ESIPUHE



12

osoittaa, ettd jo aivan pienilla askelilla padsee pitkalle. Tarkeinta
on aloittaa matka heti tindan.

Ammennamme kirjamme esimerkit pitkdstd kokemuksestam-
me, aiemmasta kirjallisuudesta seka lukuisista keskusteluistamme
monien eri ihmisten kanssa. Pyrkimyksendmme on ollut tehda
vaikeista asioista mahdollisimman helppoja seka tukea inklusii-
visuuden toimeenpanoa riippumatta siitd, onko tavoitteena ottaa
ensiaskeleita vai edistyd jo aloitetulla kehityspolulla.

Uskomme, ettd tdstd kirjasta hyotyvit niin johtajat, esihenkilot,
HR-ammattilaiset kuin kaikki monimuotoisuuden ja johtamisen
kehittdmisestd seka tydeliman muutostrendeistd kiinnostuneet-
kin. Tuoreelle esihenkilélle ja aihepiiriin tutustuvalle lukijalle kirja
tarjoaa perusteluja, miksi tydelamdn monimuotoisuuden johta-
minen on tarkedd ja miten kehitystydssa padsee alkuun. Koke-
neemmalle esihenkilolle sekd HR- ja monimuotoisuusammattilaiselle
sekd -kehittdjdlle kirja antaa vahvistusta edetd valitulla tielld ja
tyokaluja siithen, miten inklusiivisuudella voi vaikuttaa yrityksen
kulttuurin ja ilmapiirin kehittdmiseen. Pddtoksentekijdille, joh-
tajille ja hallitusammattilaisille kirja valottaa, millaisiin asioihin
monimuotoisuuden kehityksessa tulee kiinnittdd huomiota ja
suunnata resursseja. Monimuotoisuuden johtamiseen liittyvdstd
lainsddddnnéstd ja kestdvyysraportoinnista tietoa kaipaaville
kirja toimii oppaana. Mukaan on sisillytetty kuvaus keskeisista
velvoitteista ja tuoreista vaatimuksista, joista on tarkei olla tie-
toinen. Case-esimerkkejd ja asiantuntijoiden ndikékulmia etsiville
16ytyy kattavasti inspiraatiota eri tyOyhteisoista tukemaan omaa
kehitystyota ja sen kidytdnnon toteutusta.

Kirjamme kasittelee aiheita, jotka herattavat jatkuvaa keskus-
telua yhteiskunnassa. Naihin aiheisiin ei ole yleensa tarjolla yhta
selkedd oikeaa tai vadrad vastausta.

Monimuotoisuus aiheuttaa yritysmaailmassa myos omat haas-
teensa. Esihenkilot sanovat, ettd kriittisen palautteen antaminen
on entistd vaikeampaa, vaikka kaikki tarvitsevat palautetta kehit-
tyakseen. He pelkddvat syytoksid kiusaamisesta tai syrjinnasta.
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Haasteiden kddntdpuolena ovat myos hienot mahdollisuudet.
Haluamme saada ihmiset ajattelemaan, keskustelemaan ja rat-
komaan monimuotoisuusasioita inklusiivisuuden nakékulmasta
yhdessa. Tavoitteena on, ettd kaikille on yhdenvertaisesti tarjolla
kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia.

Monimuotoisuus on moninaista, ja se ilmenee eri tavoin. Ai-
nutlaatuisuus voi joskus nikya ihmisen toiminnassa, mutta se
ei aina ole ulkoisesti havaittavissa tai kuultavissa. Yhdenvertai-
suuslain® mukaan kiellettyja syrjintdperusteita ovat ikd, alkuper3,
kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen
toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet tai -tilanteet,
terveydentila, vamma tai vammaisuus, seksuaalinen suuntau-
tuminen tai muu henkiléon liittyva syy. Tasa-arvolaki? kieltda
puolestaan syrjinndn sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja
sukupuolen ilmaisun perusteella.

Kirjamme esimerkeissa kasitelldidn vain pientd osaa monimuo-
toisuuden kirjosta, eikd lakeihin kirjattu luettelo ole taydellinen.
Tyopaikalla jokin aivan muu seikka voi nousta esiin erottavana
tekijand tai keskustelun aiheena, silld identiteettimme, taus-
tamme, elamdnkokemuksemme ja ympdristomme muovaavat
tapaamme hahmottaa maailmaa. hminen voi joutua eristetyksi
ja sivuutetuksi usean ominaisuuden vuoksi?, jolloin puhutaan
moniperusteisesta syrjinndstd. Syrjintikokemusten kasaantuessa
kokemus voi olla raskas ja pitkdkestoinen.

Tama kirja on kirjoitettu liiketoiminnan - erityisesti pienten ja
keskisuurten yritysten - nakovinkkelistd. Kuvaamme, miksi ink-
lusiivisuudesta on hyotya tyontekijoille, tiimeille ja tydyhteisoille.
Kirjan opit ovat mainiosti sovellettavissa my6s muun tyyppisiin
organisaatioihin, yhteisoihin, julkiselle sektorille seka jarjestoi-
hin. Olemme valinneet liiketoimintanakokulman, koska meilld
on vuosikymmenien esihenkil6- ja johtamiskokemus erityisesti
litketoimintaymparistdsta seka tietotyosta.

Pienten ja keskisuurien yritysten eli pk-yritysten nikékulma
painottuu sen vuoksi, ettd niilld on keskeinen asema Suomen
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yrityskentdssa ja samalla monimuotoisuuden edistijana. Tilasto-
keskuksen vuoden 2022 raportin mukaan Suomessa oli ldhes
444 000 yritysta pois lukien maa-, metsa- ja kalatalous. Suoma-
lainen yrityskenttd painottuu vahvasti pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, silld 96 prosenttia on alle kymmenen hengen yrityksia.
Yli puolet (54 prosenttia) kaikkien yritysten liikevaihdosta tu-
lee pk-yrityksistd. Uudet tyopaikat ovat 2000-luvulla syntyneet
padasiassa pk-yrityksiin.*

Taman Kkirjan kirjoittaminen kdynnistyi sen kustantajan
Kauppakamarin saaman palautteen pohjalta, jonka mukaan
monimuotoisuuteen keskittyville kirjalle on tarve suomalaisessa
yrityskentdssd. Pk-yrityksissa on tehtdva tarkkoja valintoja, mihin
rajallisia resursseja kohdennetaan. Me tiedimme, ettd kunkin
tyopoydalld on ainakin sata kiireistd ja tarkeaa tyota, ja siksi py-
rimme tekemain DEI-tydstd myds mahdollisimman mutkatonta.

Tybelamin konkareina tieddmme kokemuksesta, miten vakavia
seurauksia tyopaikalla voi syntyd, jos inklusiivisuus ei toteudu.
Haluamme jdttdd jilkeemme hieman paremman tyéeldman kuin
sen, mihin itse aikoinamme astuimme. Rakennetaan sellaista
yhdessa.

Lammin kiitos kaikille kirjaa varten haastatelluille ja sita edis-
taneille. Erityiskiitos Kauppakamarille kutsusta kirjoittaa tima
tarkea kirja.

Oletko valmis? Kdaritdan hihat ja tartutaan toimeen!

Antoisia lukuhetkia!
Helsingissa, Kansainvilisend YK:n pidivang, 24. lokakuuta 2024

Anneli Karlstedt ja Hannele Mennala
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