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Alkusanat

Suomen taloudella menee kurjasti. Velka kasvaa ja leik-
kauksia suunnitellaan. Kustannusten vahentaminen on yksi
keino, mutta tilannetta voitaisiin parantaa myds tuloja lisaa-
malla. Tasta puolesta ei kuitenkaan juurikaan puhuta medi-
assa. Ajatusmalli mahdollisesti menee niin, ettd kunhan in-
novaatio- ja tuotekehitystoimintaan osoitetaan rahoitusta,

niin loppu sujuu itsestaan.

Kirja on luonteeltaan pamfletti ja sen tavoitteena on mah-
dollistaa asioiden nakeminen uudesta, laajemmasta katselu-
kulmasta riittavan pitkalle tulevaisuuteen erityisesti PK-yri-
tysten nakdkulmasta. Se ei anna suoranaisia toimintaohjeita
eika tarkkoja vastauksia TKI-toimintaan liittyviin kysymyk-
siin. Tarkoituksena on paremminkin herattda ajatuksia ja

laajentaa kohderyhman nakdékulmaa.

Kuopiossa marraskuussa 2024

Esa Hietikko






PK-yritysten TKI-pelikentta

Tuotekehitysstrategia

Otetaanpas heti téahan alkuun sitaatti Seppo Jokisen romaa-
nista Pisara Veressd, joka kuvaa hyvin tdmankin kirjasen al-
kuperadista ydinajatusta. Sitaatti tapahtuu Tampereella per-

jantaina, toukokuun 27. paiva vuonna 1988, jolloin komisa-

rio Koskinen oli viela jarjestyspoliisin konstaapeli ja on tutki-
massa ruumista yhdessa valokuvia ottavan rikoskonstaapeli
Roineen kanssa. Roine on juuri ehdottanut hanelle siirty-

mista rikospoliisiksi.



"Yllattdvasta tarjouksesta péllamystynyt Koskinen vastasi
omalla tavallaan: - Missa taalld on ldhin koppi? Pitda soittaa

Raijalle. Se tulee iloiseksi.

Roinetta rupesi hymyilyttéméaéan. Han kdanteli Asahi Penta-
xia kdsissaan ja esitti kummastunutta. — Miksikbhdn kukaan
ei ole keksinyt kameraa, jolla voisi soittaa puheluita? Sen
kuulivat kaikki, Pekki, Kortesniemi, Laaksonen ja kaksi palo-
miestakin. Kaikki he remahtivat yhtdaikaiseen nauruun. Pu-

helin kamerassa? Ald unta nde!”

Suomessa toimii noin 300.000 PK-yritysta, niista valtaosa
pienid alle 10 henkilda tyodllistavia. Kuitenkin kyseessa on
valtava potentiaali innovaatioiden syntymiselle, jos niita
vain annetaan syntya. Paljon on kyse lukkiutumisesta perin-
teiseen ajattelumalliin ja liian tiukoista yrityskulttuureista.
PK-yritysten ei ole katsottu tarvitsevan uusia innovaatioita,

kun suuret yritykset tekevat ne niiden puolesta.
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Suomessa toimii noin 300.000 PK-yritysta, niista valtaosa pienia alle
10 henkiléd  tyollistavid. Kuitenkin valtava  potentiaali
innovaatioiden syntymiselle, jos niitd vain annetaan syntya. Paljon
on kyse lukkiutumisesta perinteiseen ajattelumalliin ja liian
tiukoista yrityskulttuureista. PK-yritysten ei ole katsottu tarvitsevan
uusia innovaatioita, kun suuret yritykset tekevat ne niiden puolesta.

Kirjan tavoitteena on mahdollistaa asioiden ndkeminen uudesta,
laajemmasta katselukulmasta riittavan pitkalle tulevaisuuteen. Se ei
anna suoranaisia toimintaohjeita eikd tarkkoja vastauksia PK-
yritysten TKI- toimintaan liittyviin kysymyksiin. Tarkoituksena on
paremminkin herattaa ajatuksia ja laajentaa nakokulmaa.
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