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Lukijalle

Johtajuuden kyky4 ja taitoa voi oppia ja tietoisesti harjoittaa. Rea-
liteetit tiedostava, hyvéksyvé ldsndolo on sen perusta ja tarve sen
kadyttdmiseen kumpuaa ihmisen yhteisollisyydesta.

Johtajuus, johtaminen ja valta ndhddan usein erottamattomi-
na, jopa samana asiana. Kéasitteiden merkitys ja sisélt6 sekoittu-
vat. Johtajuus on ominaisuus, joka on kaikilla. Johtaminen on teh-
tava, toimi tai virka. Henkild, joka toimii johtamisen tehtdvasss,
on johtaja.

Tietoinen johtajuus hyodyttdd jokaista, joka haluaa olla vas-
tuullinen toimija omassa eldmass&an. Se lisd4 hyvinvointia ja edis-

t44 oman elaman tarkeitd tavoitteita.

Kiinnostukseni johtajuuteen perustuu vuosikymmenten tydkoke-
mukseen ja alan jatkuvaan opiskeluun. Tietoa olen soveltanut ja
taitoja olen tarvinnut elaméni kaikissa kdanteissa. Olen opiskellut
ja pohtinut, vertaillut, kokeillut, suodattanut ja sisdistdnyt oppi-
maani. Olen johtajuuden ndkokulmasta perehtynyt ja omaksunut
tutkimustietoa monelta eri alalta, vuosituhansia vanhasta itdmai-
sesta viisaudesta neurotieteisiin.

Kirja antaa uusia nakokulmia vaikuttamiseen. Lahestyn aihet-
ta kokemusperdisesti yksilon nakskulmaa korostaen, johon my0os
kirjan aihealue — johtajuus jokaisen ihmisen ominaisuutena — viit-
taa.

Kuvaan mieluummin kokemuksen syvyyttd kuin aihepiiriin
kuuluvan tiedon laajuutta. Yksiltlliseen kokemukseen on helppo
samaistua ja yleinen, tutkittu tieto selittda henkilokohtaista koke-

musta.



Holistinen ihmiskuvani ohjaa valintojani ja taustoittaa kirjaan
valikoituneita osa-alueita. Ajattelen, ettd tapahtumilla ja sattu-
muksilla on tietty tarkoitus. Kaikki vaikuttaa kaikkeen ja mitdén
sellaista ei tapahdu, mika ei olisi vaikuttamatta kokonaisuuteen.
Ihminen on ainutlaatuinen ja erityinen yksilg, osa kaikkea olevais-
ta. Han toimii vuorovaikutuksessa ja sisdisessd yhteydessa luon-
toon ja maailmankaikkeuteen.

Kirjoitan arvoista, mielen toiminnasta, itsetuntemuksesta, joh-
tamisesta, vallasta ja tyostéd. Osa-alueet limittyvat toisiinsa tari-
noissa, joissa Repola keskustelee Ketun kanssa. Kettu on aina
lasna hetkessa ja han tuo keskusteluihin maanldaheisyyttd, myo-
tatuntoa ja keveyttd, kyseenalaistaa itsestddnselvyyksid ja etdan-
nyttdd rajoittavista kipukohdista. Keskustelut muodostavat kas-
vutarinan korskeudesta noyryyteen ja uupumuksesta ldsnédoloon.

Tietoisen lasndolon (Mindfulness) harjoitukset ovat avuksi
ihmisyyden ja keskenerdisyyksien hyvdksymisessd. Harjoitusten
tavoitteena on tiedostaminen, itsetuntemus, ldsndolo ja myota-

tunnon kehittaminen.

Kiitdn ystdvadni Riitta Talviota, joka on auttanut kirjoitusasun
tydstdmisessi ja tukenut epduskon hetkina. Kiitdn tyckavereitani,
joilta olen saanut oppia. Erityinen kiitos kuuluu kollegoille, opet-
tajille, ystéville ja [heisille, jotka ovat antaneet palautetta kirjoi-
tusprosessin aikana. VKT sd&tion apuraha on kannustanut kirjoit-
tamiseen.

Suuret kiitokset Hanna Krogarsille marraskuun lopun kuulai-

den talvipdivien kuvaamisesta kirjaani varten.

Sipoossa, 22.8.2019

Anne-Marie Krogars
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Kohtaaminen

epola oli kesken tyopaivan matkalla tyopaikalleen. Han kan-

toi raskasta laukkua ja kainalossaan lahjapakettia. Tandin

oli joulusesongin avajaiset ja Repola kulki m&aratietoisin
askelin, paluumatkalla tapaamisesta kaupungilla. Talven ensim-
mainen lumisade muutti soraisen tienpinnan valkoisiksi, kevyesti
lentaviksi hattaroiksi.

Puistomaisen metsan halki oikaistessaan Repola yllattden tor-
mési eldimeen, joka vaikutti oudon kesyltd. Han pysdhtyi ja hen-
kéisi syvdan. Niin teki kettukin. Rinnassa tuntui [Aammin ailahdus
ja pian Repola huomasi uppoutuneensa tuiki outoon keskusteluun
tuon vastaan tulleen olennon kanssa. Tuskin han silloin aavisti,
miten tuo tapaaminen muuttaisi hdnen eldmaé&nsa.

— Kas, sinulla on taakka kannettavanasi, ihmetteli Kettu. Aar-
rettako raahaat? Kdvelen metsan aukiolle, tarkkailen ymparistoa-
ni ja olen tietoinen hajuista, lilkahduksista ja d&4nist&. Jos kohdalle
osuu myyrd, nappaan sen. Kun eteen tulee suojaisa paikka, asetun
lepddamadn. En voisi kantaa taakkaa mukanani. Se haittaisi liikku-
mista ja hiirijahtia. Ajattele, jos vield levitessé joutuisin huolehti-
maan aarteesta. Huolet saisivat minut murehtimaan sellaisesta,
jota ei ole olemassa!

— Tyoni on pitd& huolta asiakkaista ja omaisuuksista sekd huo-
lehtia, ettd ihmiset tytssd tietdvat mitd tehda. Eivat tavarat ole
minun, tokaisi Repola. Vien ne tyopaikalleni. Saan ty6stani palk-
kaa. Tarvitsen kaikenlaista elddkseni. Ostan ruokaa ja vaatteita ja
maksan asumisesta. Jos rahaa jdi, ostan jotain kaunista ja ylellis-
ta tai hankin palveluja. Kuvittelen, ettad rahalla ostan itselleni rau-
haa, lepoa ja rentoutta. lman rahaa ei saa mitdan.

— Metsé on pelottava, Repola jatkoi. - Pelkddn [uonnon vaaro-



ja. Kaikki eldimet eivat ole ystavallisid, kuten sind. Pelkdin tunte-
matonta ja maksan siitd, ettd tunnen oloni turvalliseksi.

— Onko kaikki elamassisi maksavaa, Kettu kysyi.

— Saatko rahoillasi kaiken, mit4 haluat? Saatko rauhaa ja tur-
vaa? Voitko levita ja rentoutua?

— Esitdt niin monia kysymyksid. Eldamasi on yksinkertaista.
Tarvitset vain metsan aukion ja [6ydat sieltd kaiken tarpeellisen.

— Totta! Olen ravittu, olen elossa. Mitd muuta tarvitsisin? Ket-
tu henkdisi syvaan ja naytti tyytyvaiselta.

— Mind etsin, olen ikuinen etsijd. Minulla on padama&arié ja
tavoitteita, Repola virkkoi.

— Mité etsit?

— Etsin mielenrauhaa, etsin onnea.

— Misté etsit niitd, missd onnesi on, Kettu uteli.

— Nyt olet asian ytimesséa! Toivon terveyttd ja tasapainoa,
haluan iloa elamé&éni. Sitten olen onnellinen, en en&é surullinen.

— Oletko sairas? En tiennyt, ettd olet surullinen. Etko ole iloi-
nen, kun kohtasit minut?

— En ole sairas tai surullinen. Toisinaan olen iloinenkin. Ilhmisen
eldm4 on niin monimutkaista. Et sind voi sitd ymmartaa.

— Olet oikeassa, en ymmarrad ihmisen elam&i. Mutta jos olet
terve ja iloinen, niin miksi toivot sellaista, mitd sinulla jo on, Ket-
tu jatkoi.

— Kaikkein pelottavinta olisi menett&da se, mitéd on. Ajatus me-
nettdmisestd ahdistaa. Pitd olla tavoitteita, pitdd pyrkia parem-
paan. Koskaan ei ole liian hyvin. On oltava luova ja kekseliads, Re-
pola kertoi. Ihmisen eldma on niin lyhyt. Ei sitd voi haaskata. Otan
irti kaiken, mika on saatavilla.

— Mitd on haaskaaminen? Mit4 sind irrotat?

— Kysymyksesi ovat typerid, Repola suivaantui.

— Olen utelias ja haluan oppia. Tarvitsen taitoja, kuten kuunte-
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lemista. Muuten en saa saalista tai huomaa uhkaavia vaaroja, Ket-
tu selvensi hieman hamillaan.

— Parjadt syntymdésséa saaduilla vaistoilla. Elat ketun eldmé&asi.
Toisin kuin sind, ihminen tarvitsee asunnon ja tydpaikan, vapaa-ai-
kaa ja ajanvietettd. Liikkumiseen tarvitaan autoja, junia ja lento-
koneita. Ei ihminen voi pysytelld asuinsijoillaan ja kuvitella, ettd
kaikki on hyvin. On koettava uutta. Siten oppii ja kasvaa.

— Olet kookas. Jos vield kasvat, olet valtaisa! Ymmarran, etta
haluat oppia uusia taitoja. Hiiren pyydystdminen on erilaista kuin
jéniksen pyydystdminen. Osaan olla hiljaa, litkahtamatta, odottaa
ja haistaa. Oikealla hetkelld nappaan hiiren. Kun jahtaan jénista,
juoksen kovaa ja ennakoin janiksen litkkeit4. Toisinaan néen, ettd
jénis on hidas ja huonokuntoinen. Aistin saaliin, joka on helppo
pyydystéa ja jossa on runsaasti sy6tdvdd. Kuutamon valossa ja
tdhtien loisteessa saalistaminen on erilaista kuin sateessa. Ja tal-
vella, hankien kantaessa...

— Joo, joo! En ehdi kuunnella pyyntitavoistasi, Repola toppuut-
teli. On kiire. Talven juhla-aika ldhestyy. Kortit ja paketit on saata-
va postiin, jotta ne ehtivat ajoissa perille. Nyt on mentava. Heippa!

— Hei sitten, ystava! Kai olemme ystdvia ja tapaamme viela,
kysyi Kettu ja pyséhtyi ison kuusen luo, jonka maahan asti ulottu-

vien oksien suojaan se pujahti.

Repola oli kovalla kiireellda menossa eika kuullut Ketun kysymysta.
Han oli jo tymp&antynyt jutusteluun. On tdrkedmpid asioita, kuin
Ketun eldmastd puhuminen. On kiire avajaisiin, on suunniteltava
huomista ja varauduttava tulevaan. On arvioitava mennytta tyo-
viitkkoa ja huolehdittava lapsista, paikattava laiminlyénnit viime
viikolta. Aika ei tahdo riittda kaikkeen. Olisi paljon, mik& helpot-
taisi eldmé&a. Jos rahaa olisi enemméin, ongelmat ratkeaisivat! On

tehtava tyo6ts, jotta sitten joskus olisi helpompaa ja voisi levata.



Mielikuva suojaisan kuusen alle kdpertyneestd ketusta jéi vai-
vaamaan Repolan mieltd siitd huolimatta, ettd han halusi unoh-
taa keskustelun Ketun kanssa. Kettu on vaistojensa varassa eldvi,
mitdton eldin ja hdn on aikuinen, vastuunsa kantava, ammatis-

taan ylped ihminen, yhteisénsa arvostettu tukipylvas.
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ika ihmiselle on tarkeds, on tarkedd myds

tyssé ja kaikessa vaikuttamisessa. Ihmisi-

nd me kykenemme tiedostamiseen ja kehit-
tdmadn siihen perustuvia taitojamme. Mahdollisuudet
ovat ihmisissa.

Tietoisuutemme muodostaa voimavarannon, joka
kdytettdessd monipuolistuu ja rikastuu. Tiedostamises-
sa suuntaamme huomiomme sisddnpdin. Samalla koem-
me, ettd jaamme ihmisyytemme toisten kanssa. Emme
ole yksin. Silta, joka liittdd meidat toisiimme ja ympdaris-
toomme, rakentuu yhteydestd omaan itseemme.

Kirjan johtajuus on hyvaksyvan tietoisen [dsndolon
viitekehyksessa. Monipuolisten harjoitteiden tavoitteena

on tietoisuustaitojen ja mydtatunnon kehittyminen.

Repolan ja Ketun keskustelut havainnollistavat kasitel-
tavia aiheita. Kettu tuo tarinoihin maanldheisyytta ja

myétatuntoa sekd kyseenalaistaa itsestddnselvyyksid.

"...Taas puhut ajasta. On merkillistd, ettd ihmisille aika
on aina rajoite ja este. Milloin ei ole aikaa hoitaa lasta,
milloin ei ole aikaa minulle tai juttutuokiolle. Sanot, ettd
ei ole aikaa tai aika loppuu kesken. Ajasta on jatkuvas-
ti pulaa. Jos kerran on olemassa aika, niin miksi sité on
liian vahdn tai ei ollenkaan tai se loppuu kesken eikd rii-
té mihinkddan? Merkillista. — Kettu pyoritti padtddn,

kuin suuren ihmetyksen vallassa.”
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