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JOHDANTO

Ensimmadinen kirjani oli nimeltddn "KOKO YRITYKSEN KAPASI-
TEETTI TEHOKAYTTOON". Sen sisillén sain valmiiksi kevailld
2022 ja kirjani kustantajana toimi BoD - Books on Demand, Hel-
sinki, Suomi ja valmistajana BoD - Books on Demand, Norderst-
edt, Saksa. BoD - Books on Demand julkaisi kirjani elokuussa
2022. Aloittaessani ensimmadisen Kkirjani sisdllon tuottamista
ajatukseni oli, ettd yhden kirjan kirjoitan ja se saa riittdd. Ajatte-
lin kirjan kirjoittamisen olevan kovin tyoldstd. Pidin yhden kir-
jan kirjoittamista jo niin isona projektina, ettei maksanut vaivaa
kirjoittaa endad toista kirjaa. Jalleen kerran ennakkoluuloni osoit-
tautui vadraksi.

Keskeisend motivaationi kdynnistdjand tdimdn toisen kirjani kir-
joittamisessa minulla ovat toimineet ensimmadisen kirjani lukijat.
Heiltd saamanipalaute on ollut erittdin positiivistaja kannustavaa.
Kirjanilukijoilta tyypillinen kommentti on ollut: milloin ilmestyy
toinen kirjasi. Toisena motivaationi kdynnistdjand taman kirjan
kirjoittamiseen minulla on ollut BoD - Books on Demand, jonka
kanssa yhteistyo on sujunut ensimmadisen kirjani osalta erinomai-
sesti. Erityiskiitos yhteistyostd heiddn yhdyshenkilolleen Nadja
Melenderille, joka on auttanut kaikin mahdollisin keinoin kirjani
kustantamisessa, valmistamisessa ja markkinoinnissa. Olen saa-
nut keskittya kirjani kirjoittamisessa pelkadstddn kirjani sisdllon
tuottamiseen, ja kaiken muun palvelun sekd avun olen saanut
BoD - Books on Demandilta. He ovat tdydellisesti murtaneet en-
nakkoluuloni tydlddsta kirjan kirjoittamisesta. Kolmantena eika
suinkaan viahdpdtoisimpand motivaattorinani on toiminut rakas
vaimoni Seija Manninen. Ilman hdanen antamaansa rohkaisua,
kannustusta ja aikaa pois yhteisestd ajastamme en olisi tdtd kirjaa
kirjoittanut. Erittdin suuri kiitos Seijalle kaikesta tdstd.

Kirjani sisdltoon liittyen erityiskiitokset tyourallani saamistani
kokemuksista haluan antaa tdssa kirjassa kolmelle taholle. Ensin-
nakin niille yrittdjille, jotka ovat olleet aloittamassa yritystoimin-
taa, ja heiddn yritysneuvojilleen. Toiseksi niille johtajille, jotka



ovat olleet hakemassa johtamissaan yrityksissa konkreettisia
muutostoimenpiteitd tavoitteiden saavuttamiseksi, ja heiddn ra-
hoittajilleen, konsulteilleen sekd neuvonantajilleen. Kolmanneksi
tyksissd liiketoimintaa ja hakeneet samalla konkreettisia ndyttoja
taidoistaan tehda tulosta referenssiksi omalle tyduralleen. Nama
henkil6t ovat antaneet itsestddn yrityksissd moninkertaisesti
enemmadn kuin heiltd olisi odotettu. He ovat toimineet yrityk-
sien lijketoiminnan muutostarpeiden toteuttamisissa avainhen-
kiloind.

Namad kaikki tahot ovat mahdollistaneet minulle saada kokemuk-
seni tyourallani, joka jatkuu edelleen 10/2022 perustamassani yri-
tyksessda Muutosdraiveri Oy.

Tahdn johdantoon oma mietelauseeni on:
"Motivaation jokainen voi loytdd vain itsestddn, mutta sen kdyn-

nistdmiseen voi joskus tarvita ulkopuolisen innostajan tai arsyk-
keen.”






KIRJAN TAVOITE

Ensimmadisen kirjani "KOKO YRITYKSEN KAPASITEETTI TEHO-
KAYTTOON” tavoite oli kertoa, MITA aloittavien yrittijien ja jo
pitempddn toimineiden yrittdjien tulee tehd4, jotta heidan yri-
tyksensd voivat jatkuvasti saavuttaa tavoitteensa. Tamdn kirjan
tavoitteena on kertoa erityisesti, MITEN jo toimivien yrittdjien
tulee tehdd, jotta heiddn yrityksensa voi jatkuvasti saavuttaa ta-
voitteet. Tastd huolimatta kannustan myos aloittavia yrittdjid lu-
kemaan tdmadn kirjan, jotta heilld on jo ennakkoon kisitys siit4,
miten heiddn tulee jatkossa toimia saavuttaakseen jatkuvasti
tavoitteet. Tama kirja antaa siten ensimmadistd kirjaani yksityis-
kohtaisempaa tietoa hyvistd keinoista toimia, kuitenkin niin, etta
namd molemmat kirjani tdydentdvat toinen toisiaan. Se miten
yrityskohtaisesti nditd keinoja tulee kdyttad, riippuu tietenkin yri-
tyksestd, sen liiketoiminnasta ja yrityksen tilanteesta. Jokainen
yritys on yksilg, ja siksi kirjassa esitettyjen keinojen soveltami-
nen tulee tehdd yrityskohtaisesti. Kun kirjan lukija on 19ytdnyt
kirjasta keinot, mitd keinoja ja miten kannattaa ldhted ottamaan
kdyttoon tavoitteiden saavuttamiseksi hanen yrityksessddn, niin
hanen kohdallaan on kirjan tavoite saavutettu.

Jos yritykselle lahdetddn hakemaan keinoja sen tulostavoitteiden
saavuttamiseksi pelkdstddn ulkoisen laskentatoimen tulosluku-
jen perusteella, niin ndama tiedot ovat liian pinnallisia. Ulkoinen
laskentatoimi eli rahoittajan laskentatoimi tuottaa lakisddteisen
kirjanpidon ja yrityksen ulkoisille sidosryhmille tarkoitetun ra-
portoinnin, mukaan lukien verottaja ja muut viranomaiset. Jos
yrityksen ulkoisen laskentatoimen tuloslukujen perusteella 1dh-
detddn suunnittelemaan muutostoimenpiteitd yrityksen tavoit-
teiden saavuttamiseksi, niin tdlloin tarkastelu on liian pinnallista,
koska tdlloin yritetddn korjata seurauksia. Joten yrityksestd on
saatava syvallisempid lukuja todellisista syistd, miksi yrityksessa
ei saavuteta tavoitteita. Namad luvut on mahdollista saada yrityk-
sen sisdisestd laskentatoimesta eli ns. johdon laskentatoimesta.
Kéytannossd ongelma on ldhes aina joko se, ettd sisdistd laskentaa
eiyrityksissd tehdd taijos sitd tehddan, niin sitd tehddan puutteel-
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Miksi liian moni yritys ei koskaan saavuta tavoitteitaan? Mik-
si niin moni yritys tuottaa vuosittain tappiota? Miksi yrityk-
sien kapasiteetti ei todellisuudessa ole tehokkaassa kaytossa?
Miksi yrityksien kaikki resurssit eivit ole tehokkaassa kaytos-
sd? Miksi yrityksien hankinta, tuotanto, toimitukset ja niihin
liittyva logistiikka ei ole tehokkaassa kaytossa?

Kirja kertoo, mité jo toimivien yrittdjien tulee tehda, jotta hei-
dén yrityksensé voivat saavuttaa tavoitteensa jatkuvasti. En-
simmadisessd kirjassani YRITYKSEN KOKO KAPASITEETTI TEHO-
KAYTTOON kerroin, MITA aloittavien yrittijien ja jo pitempain
toimineiden yrittdjien tulee tehdd, jotta heiddn yrityksensd
voivat saavuttaa tavoitteensa. Tédssd toisessa kirjassani keski-
tyn kertomaan, MITEN jo toimivien yrittdjien tulee tehda, jotta
heiddn yrityksensd voi saavuttaa tavoitteet jatkuvasti. Kaikki
ndissd kirjoissa kertomani keinot ovat konkreettisia ja kdytan-
nonldheisid kdytdnnon kokemuksiini perustuvia.



