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“No, ammattilainen ei apua kaipaa,
sanoi ammattilainen kun ei apua kaivannut”

Aino Havukainen ja Sami Toivonen



ESIPUHE

Tdama kirja syntyi syoksylla.

Kaikki lahti liikkeelle tehdessdni tdrkedn oivalluksen esikois-
kirjani, “Ammattiahdistuksen™ jalkipyykkia pestessani. Kyseinen
kirja paattyy ajatukseen uramuotoilusta, joka tarkoittaa, ettd aje-
lehtimisen sijaan omaa uraa on mahdollista myds luoda.

Minulta on kysytty monta kertaa kirjan ilmestymisen jélkeen:
“Miten ammattiahdistus loppuu” ja “Mikd auttaa ammattiah-
distukseen” Ajattelen, ettd se ei koskaan lopu, silld ihminen jat-
kaa kasvuaan ldpi elimdn ja maailma muuttaa alati muotoaan.
Ammatillisen epdvarmuuden kanssa tdytyy sen vuoksi oppia
elimadn. Toisaalta esimerkiksi itsemyotdtunnon harjoittelu voi
auttaa ja omaa tulevaa suuntaa on mahdollista selkeyttdd uraval-
mennuksen keinoin.

Huomasin pian tekevdni esikoisteokselleni itsendistd jat-
ko-osaa. Tajusin, ettd uraan liittyvid pohdintoja on hyvé kayda
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sielld, missd niitd on mahdollista tarkastella rakentavasti ja josta
16ytyy tarvittaessa lahin mahdollisuus tyon tuunaukseen: tyopai-
koilla, oman tyon drelld. Se on oiva paikka my®os siksi, ettd uraan
liittyvd suunnittelu linkittyy mielen hyvinvointiin ja tydpaikko-
jen yksi tehtdvi on tukea mielenterveytta.

My®os kirjan nimi iskeytyi paahani kuin ukkosella loimuava sa-
lama. Kdédnsin aiemman kirjani “minéd’-ajattelun tassa teoksessa
“me”-muotoon, koska urapolut eivit ole vain itsestd kiinni, vaan
kyseessd on monenlainen yhteistoiminta.

Tarina ldhti vetimadn minua vauhdilla, silld intuitioni sanoi ettd
olen tehnyt tirkedan havainnoin. Se koski uravalmennuksen ylei-
sid mahdollisuuksia tydeldméssd. Uravalmennus on teemana
monelle entuudestaan tuttu ja erilaista valmennusta on ollut ole-
massa jo tovin aikaa, mutta silti uskon, ettd tdma aihe ja sithen
sisdltyvé potentiaali kaipaavat lisdd tarkastelua.

Ajattelen valmennuksen olevan, ainakin osittain, ratkaisu mo-
neen tyoeldmaan liittyvédn ajankohtaiseen ja laajaan kysymykseen.
Se on keino 10ytdd osaajia, lisitd tyohyvinvointia ja jaksamista,
mahdollistaa yrityksen sisdisid urapolkuja ja taklata tarpeetonta
vaihtuvuutta. Ja yhté aikaa kyseessd on keino “erota ystdving’, jos
sen aika on. Uravalmennuksen avulla on lisdksi mahdollista inhi-
millistdd tyotd ja tuoda helpotusta tydelamén tyrskyissa luovivil-
le. Se voi tarjota tukea esimerkiksi tilanteessa, jossa oma amma-
tillinen identiteetti tdytyy syysti tai toisesta rakentaa uudelleen.

Kirjan syntymistd edeltdnyt kantoaika oli yllattavan pitka. Pi-
dempi kuin norsulla, jolla se on miltei kaksi vuotta. Oikeastaan se
muistutti kdrpdn raskautta, joka on katkonainen niin, ettd sikion
kehitys pysahtyy vililld odottelemaan parempia syntymékeleja.
Huomasin kirjoittaessa kuinka kauan olin titd teemaa aivopoi-
mujeni vilissd alitajuisesti jauhanut. Esimerkkind ees’ taas kul-
keneesta ajatusvirrasta paadyin tekemadn ammattiahdistuksesta



podcast-sarjaa yhdessd Henna Ojalan kanssa. Jaksossa kahdek-
san” aiheenamme oli, pitdisikd ammattiahdistuksesta puhua tyo-
paikalla? Rekrytoinnin ja henkil6ston kehittaimisen parissa tyota
tekevien vieraiden kanssa kdvimme ldpi miksi niin olisi syyta teh-
da.

Kasvatuspsykologian opintoihin liittyen puolestaan tein aikoi-
naan kandidaatintyon otsikolla “Toimijuuden ohjaaminen tyo-
motivaation lisédmisen menetelmdnd”’ Silloin minulla ei vield
ollut sanaa ammatilliselle epavarmuudelle, eika tietoa siitd, ettd
minusta tulee jonain pdivdna tietokirjailija. Tdssd samassa aihe-
piirissd mind kuitenkin jo tuolloin pyorin.

On hauskaa jdlkikdteen havaita, miten jotkut asiat muhivat
valilla pitkid aikoja, kunnes ne pulpahtavat pintaan yllattavassa
muodossa.

On sanottu: kirjoita siitd, mitd haluat ymmartaa.

Téama kirja syntyi halusta laajentaa sekd omaa ettd muiden ym-
marrystd uravalmennuksesta ja siitd, miten sellainen toimii yhte-
nd ammatillisen kasvun tukemisen keinona.

Koen tdrkedksi nostaa niitd seikkoja yleiseen keskusteluun.
Haluan tarjota hieman toisenlaisia ndkokulmia aikaan, jossa
uralla ylospdin eteneminen ja monenlaisten tavoitteiden saavut-
taminen tuntuvat elintérkeiltd. Painetta ndiden keskelld kokevat
yhtélailla tyontekijat kuin tyotd johtavat.

Ajattelen, ettd tyopaikoilla tapahtuvaan uravalmennukseen ja
ammatillisuuden tarkasteluun siséltyy valtavasti potentiaalia. Sen
avulla hetkittdin ammatillisesti epdvarmoja - toisin sanoen kaik-
kia ty6td tekevid — on mahdollista auttaa. Ja mika parasta, samalla
saattaa kasvaa se organisaatio, joka tillaisen mahdollistaa.

2 0jala, Tuomikoski, Wuoti & Moilanen 2023.
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Tavoitteenani on parantaa tyoelamaa kirja kerrallaan. Tekemista
riittdd, silld ty6 on kuin ihminen: niin kauan kun tehddin, val-
mista ei tule koskaan.

Oulussa kesakuussa 2023

Swuvi Tuomileoshi
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Muistan kolmekymppisen tuplamaisterin, osaavan ja
itsekriittisen naisen, joka oli vakuuttunut, ettd ei enaa
koskaan tule tyollistymadn. Ikdnsa isossa IT-talossa tyosken-
nelleen, hyvéapalkkaisen johtajan, joka kaipasi jotain muuta.
Opiskelijan, jota ahdisti pelkka ajatus "oikeasta tydeldmastd".
Lahjakkaan muotoilijan, joka opetteli sitkedsti teknisen alan
lainalaisuudet paastakseen vaikuttamaan.

- Mira Valkonen, jatkuvan oppimisen asiantuntija

Uravalmennus tarjoaa tukea ammattiahdistukseen. Se ei
ainoastaan auta tyontekijad, vaan myds johtotehtavissa
toimivia ja koko organisaatiota. Uravalmennus ei tarkoitaa
itsensa kirittamista aina vain parempiin suorituksiin, vaan
kykya hallita omaa tyotd ja elamaa.

Mitd on uravalmennus, kuka sitd tekee ja miksi tallaista
mahdollisuutta tulisi hyodyntda organisaatioissa enemman?
Asiantuntijoiden vieraskyndpalstat rytmittdvit tatd teosta,
jonka avulla jokainen itseddn tai muita johtava henkilo
padsee ottamaan askeleen kohti kulttuuria, jossa keskustelu
tyouran kehityssuunnasta on osa arkea.

Suvi Tuomikoski (s. 1981) on kasvatuspsykologi (KM) ja
tietokirjailija. Hén on toiminut yli 40 eri tydtehtévéssd, muun
muassa esihenkiléné ja tydelémépolkujen ohjaajana. Tuomikoski
toivoo tydpaikoille entistd rohkeampaa puhetta ammaitillisesta
kasvusta ja sitd kautta yhdessa rakennettavia, kestévia tydurial
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