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Kiitokset

Haluan esittdaa sydamelliset kiitokseni vuonna 2022 myén-
netyistda Kansan Sivistysrahaston Jaakko Oksasen rahaston
pienestd apurahasta, joka toimi sysdayksend taman kirjan kir-
joitusprojektille ja siten mahdollistivat Yritys lentoon tasa-
arvolla -kirjani syntymisen.

Apurahan saaminen oli minulle suuri kunnia ja merkitsi pal-
jon kirjaprojektini kannalta. Se antoi minulle rohkeutta ja
motivaatiota paneutua syvallisesti aiheeseen ja tuoda esille
tarkeitda nakokulmia epaeettisyyden kitkemiseen liike-ela-
massa ja yhteiskunnassa yleisesti.

Apurahan myoéntdaminen osoittaa myods arvostusta tyodlle,
jota teen kirjailijana ja tietokirjojen parissa. Tukenne on ol-
lut suureksi avuksi matkallani ja olen kiitollinen mahdolli-
suudesta edistda oikeudenmukaisuutta ja eettisyytta kirjani
kautta. Arvostan myds suuresti panostanne kirjallisuuden ja
tiedon levittamiseen.
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Johdanto

Tervetuloa tutustumaan Yritys lentoon tasa-arvolla -kirjaan!
Kirja kasittelee tyopaikalla vallitsevia erilaisia eriarvoisuu-
den muotoja, ongelmia seka niiden vahentamistoimia.

Vaikka Suomessa on pitkdan pyritty kitkemaan eriarvoi-
suutta ja lisddamaan tasa-arvoa tydeldamassa, on vield paljon
tehtdvaa, jotta voisimme aidosti olla sanojemme takana.
Eriarvoisuus ilmenee monilla yhteiskunnan ulottuvuuksilla,
mutta erityisesti tyoeldmassa se vaikuttaa kokonaisvaltai-
sesti resurssien hukkaamisena ja jopa syrjaytymisen koke-
muksena.

Tyopaikkojen eriarvoisuus, epdasiallinen kdyttdytyminen ja
hyva veli -jarjestelmat ovat yrityksissd yleisia ongelmia,
jotka voivat vaikuttaa merkittdvasti yrityksen menestykseen
ja maineeseen. Niiden kustannukset voivat olla korkeat, ja
siksi yritysten tulisi tehda niiden poistaminen prioriteetik-
seen. Naiden ongelmien esiintyminen voi jopa estaa yrityk-
sen kasvun ja lisamenestyksen, vaikka se olisi muuten me-
nestynyt. Siksi yritysten tulee olla jamakoita ja toteuttaa
nollatoleranssia tallaista toimintaa kohtaan, jotta niiden
henkilosto voi kukoistaa ja yrityksen maine sdilyy korkeana.

Kirja kdsittelee eriarvoisuuden taustoja ja tekijoitd, jotka
voivat johtaa eriarvoisuuden syntymiseen ja vahvistumi-
seen tyOpaikoilla. Eriarvoisuutta piilotetaan usein, lakais-
taan maton alle ja siitd vaietaan, mika vain lisaa ongelman
syvenemista.

Eriarvoistumisen taustalla olevat tekijat voivat olla seu-
rausta pitkdsta kehityskulusta tai lopputulos yllattavan akil-
lisestd tapahtumasta. Eriarvoisuuden ulottuvuudet ovat
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usein vahvasti kytkoksissa toisiinsa. Monesti tydoelamassa
naitd ongelmia piilotetaan, lakaistaan maton alle ja niista
vaietaan. Sellainen ongelmien kieltdminen ei vie eteenpain.
Silla tasolla milla ongelma on luotu, sita ei voi ratkaista.

Eriarvoistumisen kitkeminen luo vakaan pohjan kilpai-
luedulle, koska silloin henkiléresurssit tulevat parhaaseen
kayttdoon laajasti. Uuden innovointi ja tydinto kohenevat.
Sairauspoissaolot ja tehottomat tyovaiheet vahenevat.
Kaikki puhaltavat yhteen hiileen.

Eraana kuningasajatuksena on tarjota konkreettisia vinkkeja
ja keinoja, joilla eriarvoisuutta voidaan kitkea ja tyopaikkoja
tehda tasa-arvoisemmiksi ja sisallyttavammaksi (inklusiivi-
semmiksi). Eriarvoisuuden kitkeminen ei ainoastaan luo va-
kaata pohjaa kilpailuedulle, vaan myds parantaa henkilore-
surssien kdyttod, vahentaa sairauspoissaoloja ja lisaa tyon-
tekijéiden innostuneisuutta ja motivaatiota.

Tarkoituksena on myds rohkaista lukijaa ottamaan askeleita
kohti tasa-arvoisempaa ja inklusiivisempaa tyopaikkaa ja yh-
teiskuntaa.

Kirja tarjoaa ratkaisuja tyoyhteisojen piilotettujen eriarvoi-
suustekijoiden tunnistamiseen ja poistamiseen. Kirja kdsit-
telee eri tavoin ilmenevaa eriarvoisuutta, kuten epatasa-ar-
voisuutta sukupuolen, idn, etnisen taustan, uskonnon tai
vamman perusteella. Kirja auttaa ymmartamaan, etta eriar-
voisuus ei ole vain yksittdinen ongelma, vaan se vaikuttaa
koko yhteiskuntaan ja sen hyvinvointiin.

Kirjassa esitetdan erilaisia kdytannon keinoja eriarvoisuu-
den poistamiseen tyopaikoilta seka ehdotetaan erilaisia toi-
mintamalleja, jotka auttavat tyéyhteis6a kehittymaan osal-
listavaksi ja avoimeksi ymparistoksi. Tavoitteena on luoda



Kun yritys ldhtee lentoon kohti
tasa-arvoa, syntyy menestysta!

Kuvittele yritys, jonka voima on sitoutunut
oikeudenmukaisuuteen. Jokainen tyontekija,
johdosta lahtien, kantaa vastuunsa luodakseen
tyopaikan, jossa jokainen aéni kuullaan, jokainen
lahjakkuus kukoistaa ja jokainen teko on
eettinen.

Kirjassa "Yritys lentoon tasa-arvolla" henkistynyt
lento- ja avaruustekniikan diplomi—insint')'d:}\Atte
Mallenius kertoo tasa-arvon ytimeen pureutuvalla
otteellaan. Malleniuksen laaja-alainen kokemus eri
yrityskulttuureissa ja henkilostojohtamisessa
tehnyt hinesta todellisen tasa-arvon visionaarin, ja
hén paljastaa kirjassaan tehokkaita strategiol
rohkeita ldhestymistapoja, jotka muuttavat
yrityksen kulttuurin perustuksia.

T4mé teos tarjoaa sinulle kisikirjah mat olﬁ
tasa-arvoista ja menestyksekéasta yrityskulttpuria. S ro
Se innostaa sinua tarttumaan ohjaksiin ja luomaan e’
yrityksen, joka ei ainoastaan lenné\korkeal e .
my0s kannustaa muita tekemdén samoin.*

Ota ensimmadinen askel kohti muutosta. Tartu
kirjaan ja rakenna yritys, joka ei ainoastaan
unelmoi menestyksestd, vaan myos tekee sen
todeksi.
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